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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ óñï³øíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî á³çíåñó àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâó-
þòü çíàííÿ ³ âì³ííÿ ïðàö³âíèê³â, ³íòåëåêòóàëüíèé 
³ òâîð÷èé ïîòåíö³àë. Çà öèõ óìîâ êëþ÷îâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº ìîòèâàö³ÿ ïðàö³, ÿêà çàáåçïå÷óº 

åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà çðîñòàº 
ðîëü ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. 

Â ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ìàé-
æå íå çàñòîñîâóþòüñÿ ôîðìè ³ ìåòîäè ñòèìóëþ-
âàííÿ, ÿê³ á ñïðèÿëè âèñîê³é åôåêòèâíîñò³ ïðà-
ö³. Íàâ³òü ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ, ÿê îñíîâíà 

ÓÄÊ 331.3.(479) 
Ì.Ì. ÄÅÌÈÄÎÂÀ,

ñò. âèêëàäà÷, Äí³ïðîïåòðîâñüêèé àãðàðíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìîòèâàö³éíèé ìåíåäæìåíò â àãðîï³äïðèºìñòâàõ 
Âèçíà÷åíî êëþ÷îâå çíà÷åííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äîâåäåíî íå-

äîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ â ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
á³çíåñó, ÿê³ á ñïðèÿëè âèñîê³é åôåêòèâíîñò³ ïðàö³. Âêàçàíî íà íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ìîòèâà-
ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Âèçíà÷åíî ñóòü ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â 
àãðîï³äïðèºìñòâàõ. Âèîêðåìëåíî, ùî åôåêòèâí³ñòü ìîòèâàö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ðåçóëüòàòèâíó 
ä³ÿëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïðàö³âíèê³â. Íàâåäåíî îñíîâí³ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàí-
íÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó àãðîï³äïðèºìñòâ. Äîâåäåíî, ùî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé 
àãðîï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáêà ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ìàþòü ïåðåäóâàòè ïîøóêó ³ âïðîâà-
äæåííþ íîâî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ, çàñíîâàíî¿ çîêðåìà íà îö³íö³ êîìïåòåíö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, äåòåðì³íàíòè, ïðàö³âíèêè, ìåíåäæìåíò, ñòè-
ìóëþâàííÿ, ïðàöÿ, åôåêòèâí³ñòü.

Í.Í. ÄÅÌÈÄÎÂÀ,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü, Äíåïðîïåòðîâñêèé àãðàðíî–ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ìîòèâàöèîííûé ìåíåäæìåíò â àãðîïðåäïðèÿòèÿõ
Îïðåäåëåíî êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîòíèêîâ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Äîêàçàíî 

íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ ðàçâè-
òèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà, ñïîñîáñòâóþùèõ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè òðóäà. Óêàçàíî íà íåîáõîäè-
ìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà â àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îïðåäåëåíà ñóòü 
ìîòèâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà â àãðîïðåäïðèÿòèÿõ. Âûäåëåíû, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ìîòèâàöèè 
ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ðåçóëüòàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ðàáîò-
íèêîâ. Ïðèâåäåíû îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà àãðî-
ïðåäïðèÿòèé. Äîêàçàíî, ÷òî îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé àãðîïðåäïðèÿòèÿ è ðàçðàáîòêà 
ìîòèâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà äîëæíû ïðåäøåñòâîâàòü ïîèñêó è âíåäðåíèþ íîâîé ñèñòåìû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ, îñíîâàííîé â ÷àñòíîñòè íà îöåíêå êîìïåòåíöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, àãðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, äåòåðìèíàíòû, ðàáîòíèêè, ìåíåäæìåíò, 
ñòèìóëèðîâàíèå, òðóä, ýôôåêòèâíîñòü.

M. DEMIDOVA,
Senior Lecturer, the Dnepropetrovsk agrarian–economic university

Motivational management is in agrarian enterprises
The key value of motivation of labour of workers of agrarian enterprises is certain. The insufficient 

use of forms and methods of stimulation is well–proven in the today’s terms of development of 
agrarian business, that would assist high efficiency of labour. It is indicated on the necessity of forming 
of motivational management for agrarian enterprises. Essence of motivational management is 
certain in agro enterprises. It is distinguished, that efficiency of motivation appears through effective 
activity of busy in a productive process workers. Basic pre–conditions over of forming of motivational 
management of agro enterprises are brought. It is well–proven that determination of strategic aims of 
agro enterprises and development of motivational management must be preceded to the search and 
introduction of the new system of stimulation, based in particular on the estimation of competenses. 

Keywords: motivation, agrarian enterprises, factors, workers, management, stimulation, labour, efficiency.
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ñêëàäîâà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, ïåðåñòàëî 
áóòè ìîòèâîì äî ïðàö³ ³ îñíîâîþ â³äòâîðåííÿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàí-
íÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé áè íàéá³ëü-
øîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíÿâ ³íòåðåñè ð³çíèõ êàòåãîð³é 
ïðàö³âíèê³â â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â ïðîöåñ³ 
ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
òà â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çàáåçïå÷óâàâ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Äîñë³äæåííÿì ñóò³ ìîòèâ³â òà ñòèìóë³â 
äî ïðàö³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ àêòèâíî çàéìàëîñÿ 
áàãàòî â÷åíèõ. Âàãîìèé âêëàä ó äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåì ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ÿê îäíîãî ³ç íàïðÿ-
ì³â ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîï³äïðè-
ºìñòâ, ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó âíåñëè â³ò÷èçíÿí³ â÷å-
í³ – åêîíîì³ñòè – Â. Àíäð³é÷óê, Ò. Áàëàíîâñüêà, 
Ñ. Âàñèëü÷àê, Â. Ãåºöü, ². Ãíèá³äåíêî, Â. Äàíþê, 
Â. Ä³ºñïåðîâ, Ñ. Çàíþê, ². Êèðèëåíêî, Ì. Êðîïèâ-
êî, Þ. Ëóçàí, Þ. Ëóïåíêî, Ì. Ìàë³ê, Ë. Ìèõàéëî-
âà, Â. Ìåñåëü–Âåñåëÿê, Ì. Îðëàòèé, Â. Ðÿáîêîíü, 
Ï. Ñàáëóê, Í. Òêà÷åíêî, Ì. Ñåìèê³íà, Ë. Øâàá, 
Ñ. Øåëåøêîâà, Î. Øïèêóëÿê, Î. Øïè÷àê, Â. Þð-
÷èøèí, Ñ. Þøèí, Ê. ßêóáà òà áàãàòî ³íøèõ. Íåçâà-
æàþ÷è íà ïåâí³ äîñÿãíåííÿ ó âèð³øåíí³ äàíî¿ ïðî-
áëåìàòèêè, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³êè 
òà ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â êîíòåêñò³ ìîòèâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó º äîñèòü àêòóàëüíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä òà âèçíà÷åííÿ äå-
òåðì³íàíò³â ñòèìóëþâàííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â êîíòåêñò³ ìîòèâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çì³íè, ùî â³ä-
áóëèñÿ ³ ïðîäîâæóþòü â³äáóâàòèñÿ çàðàç íà ðèíêó 
ïðàö³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ïîðóøåííÿ ó ñï³ââ³ä-
íîøåíí³ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè, 
³íòåãðàö³ÿ ó ì³æíàðîäíèé ïðîñò³ð, îáóìîâëþþòü 
âèìîãó ïåðåîñìèñëåííÿ ñó÷àñíî¿ òðóäîâî¿ ìîòè-
âàö³¿, ÿêà ìîãëà á íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óâàòè ñò³éêèé 
ô³íàíñîâèé ñòàí àãðîï³äïðèºìñòâ, à é ïîçèòèâíî 
âïëèâàòè íà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ÷åðåç çàäîâî-
ëåííÿ ïðàöþþ÷îãî ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè ñâî-
º¿ ïðàö³. ßêùî îö³íèòè ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåì 
ìîòèâàö³¿, òî â³í ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çâîäèòüñÿ 
äî ôîðìàëüíîãî âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè, ³ ëè-
øå ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿, òîáòî ó÷àñ-
ò³ ïðàö³âíèêà ó ïðîöåñàõ àãðîâèðîáíèöòâà ìàº 
ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ.

Âèð³øàëüíó ðîëü â ìîòèâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ 
çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³ä³ãðàþòü ìàòåð³àëü-
íå çàîõî÷åííÿ, çàðîá³òíà ïëàòà, ñîö³àëüí³ ãàðàí-
ò³¿, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ. Â òîé æå 
÷àñ ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
÷åðåç ìîòèâóâàííÿ êîæíîãî çàëó÷åíîãî ïðàö³â-
íèêà äî âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ïîòðåáóº ìåíåäæ-
ìåíòó íåþ ÷åðåç ïåâíèé ìåõàí³çì óäîñêîíàëåííÿ. 
Ïðè öüîìó, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ôîðìè ìîòèâà-
ö³¿ ïðàö³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñâîºþ âè÷åðïàí³ñòþ, 
äîñÿãàþ÷è ïåâíî¿ ìåæ³ ä³ºâîñò³ ìîòèâ³â äî ïðàö³. 
Òîìó âàæëèâå âðàõóâàííÿ äàíî¿ îñîáëèâîñò³ ïðè 
âèçíà÷åíí³ äåòåðì³íàíò³â ìîòèâàö³¿. ßê äîâåäåíî, 
ñïîíóêàííÿì ëþäèíè äî ïðàö³ º ¿¿ îñîáèñò³ ïîòðåáè 
â ìàòåð³àëüíîìó òà ³íøîìó íàïðÿì³.

Ïðè ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíîìó ìîòèâàö³éíîìó 
ìåíåäæìåíò³ ïðàö³âíèêè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
íå ò³ëüêè ñàìîðåàë³çóþòü ñâî¿ âíóòð³øí³ çàïèòè, 
àëå é çàäîâîëüíÿþòü ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ñâî¿ 
ïîòðåáè. Êîæíå àãðàðíå ï³äïðèºìñòâî, íàìàãà-
þ÷èñü çáåðåãòè êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, ïî-
ñò³éíî ï³äâèùóº ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, 
çîêðåìà ïîñò³éíèõ òà îêðåìèõ âàæëèâèõ ïðî-
ôåñ³é. Öå º ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì, îäíàê ëèøå 
çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè ùå íå õà-
ðàêòåðèçóº ð³âåíü çàäîâîëåííÿ íàÿâíèõ ïîòðåá 
ïðàöþþ÷èõ â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ âïðîâà-
äæåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Àíàë³ç áà-
ãàòüîõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë òà îçíàéîìëåííÿ ç 
ïîçèö³ºþ äîñë³äíèê³â ïðîáëåì ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â 
àãðàðí³é ñôåð³ ïåðåêîíóº, ùî ÷àñòî âîíè ââà-
æàþòü îñíîâíèì ñòèìóëîì äî ïðàö³ ìàòåð³àëü-
íå çàîõî÷åííÿ ó âèãëÿä³ âèñîêîãî ð³âíÿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè [1]. Ïîãîäèòèñÿ ç ö³ºþ ïîçèö³ºþ íåìàº 
äîñòàòí³õ ï³äñòàâ. Àäæå ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
ñâ³ä÷àòü, ùî òóò ïðîâ³äíå ì³ñöå ïîñ³äàº îñîáèñ-
òèé ³íòåðåñ ïðàö³âíèêà, ùî é âèçíà÷àº çàðîá³òîê 
ÿê ñòèìóë òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàðîá³òêè ³ ïðåì³¿, 
ìàþòü ñòèìóëþâàòè ðîëü îïëàòè ïðàö³. Â òîé æå 
÷àñ, îäí³ºþ ç ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì ñó÷àñíèõ 
ìîòèâàö³éíèõ ñèñòåì â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
º óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïðàö³â-
íèê³â, àáî ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â íàøîìó 
ðîçóì³íí³ òà òâåðäæåíí³, îäíèì ç âàæëèâèõ ÷èí-
íèê³â ÿêîãî º îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ çà äîòðèìàí-
íÿì çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ âñ³õ êàòåãîð³é.

Ñóòü ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â àãðîï³ä-
ïðèºìñòâàõ ïîëÿãàº â ìîá³ë³çàö³¿ ð³çíèõ ôîðì òà 
ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åôåêòèâíîñò³ âè-
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ðîáíèöòâà òà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ô³íàíñîâîãî 
ðåçóëüòàòó íà ï³äïðèºìñòâàõ çàãàëîì. Çîêðåìà, 
îñíîâíèì óçàãàëüíþþ÷èì åêîíîì³÷íèì ïîêàç-
íèêîì àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº ïðèáó-
òîê, íà îñíîâ³ ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ ð³çí³ ìàòåð³àëü-
í³ ôîíäè ñòèìóëþâàííÿ ÿê³ñíî¿ òà ïðîäóêòèâíî¿ 
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ðàçîì ³ç 
îçíà÷åíèì, ñóòí³ñòü ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ 
ïðàö³âíèê³â íå ìîæíà îáìåæóâàòè ëèøå ô³íàí-
ñîâèì ÷èííèêîì, òîáòî ó äàíîìó âèïàäêó ïðèáóò-
êîì. Íà ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåí-
òó âïëèâàþòü é ³íø³ äåòåðì³íàíòè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ 
ïðàö³âíèê³â (äèâ. òàáëèöþ).

ßê âèäíî ³ç òàáëèö³, ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïðàö³â-
íèê³â â àãðàðíîìó ï³äïðèºìñòâ³ – öå êîìïëåêñ çà-
õîä³â âïëèâó, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ïðèáóò-
êîâîñò³, çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ ìîòèâàö³éíèõ 
ôàêòîð³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà çðîñòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ÿêîñò³ ïðàö³, ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³, êîæíîãî íà-
éìàíîãî ïðàö³âíèêà çîêðåìà. Åôåêòèâí³ñòü ìîòè-
âàö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ðåçóëüòàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü 

çàéíÿòèõ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ÿê³ñíî ìîæóòü âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íèõ ôóíêö³¿, 
ùî ïðèçâåäå äî îäåðæàííÿ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêèì 
âèìîãàì ó ïåðøó ÷åðãó â³äïîâ³äàþòü ïðàö³âíèêè 
ç äîñòàòí³ì ð³âíåì ôàõîâîñò³. Òîìó êåð³âíèêè àã-
ðîï³äïðèºìñòâ ìàþòü ñòâîðþâàòè äëÿ íèõ âñ³ íå-
îáõ³äí³ óìîâè ³ òàêèì ÷èíîì îäåðæàòè çèñê â³ä ³í-
âåñòóâàííÿ ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè, ¿õ 
ìîòèâàö³þ òà ìîæëèâ³ñòü êàð’ºðíîãî ðîñòó.

Äëÿ öüîãî ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ÿê ìàòåð³àëüí³, 
òàê ³ íåìàòåð³àëüí³ ôîðìè ñòèìóëþâàííÿ ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ âêëþ÷àþòü, êð³ì òðàäèö³éíèõ, òà-
êîæ ñèñòåìè ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
ð³çí³ ìîðàëüí³ ñòèìóëè. Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä øèð-
øå ðîçãëÿäàòè ñòèìóëè äî ìîòèâàö³¿, âêëþ÷àþ-
÷è äî íèõ êð³ì îñíîâíîãî ñêëàäíèêà – ìàòåð³-
àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ, ùå é ìîæëèâ³ñòü íàáóòòÿ 
âèùîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, òîáòî ïðîñóâàííÿ 
êàð’ºðíèìè ñõîäèíêàìè, âðàõóâàííÿ ïîòðåá ïðà-
ö³âíèê³â â îäåðæàíí³ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ï³ëüã. 
Ïðàö³âíèê ñïðèéìàòèìå ¿õ ÿê ìîðàëüíèé ñòè-

¹ Êëàñèô³êàö³ÿ 
ïåðåäóìîâ Ñóòí³ñòü ïåðåäóìîâ

1. Ìàòåð³àëüí³ 

Ïîòðåáà ìàòè âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó, ìàòåð³àëüí³ âèíàãîðîäè, íàá³ð ï³ëüã òà 
íàäáàâîê. Öÿ ïîòðåáà âèÿâëÿº òåíäåíö³þ äî çì³í ó ïðîöåñ³ òðóäîâîãî æèòòÿ; 
çá³ëüøåííÿ âèòðàò îáóìîâëþº ï³äâèùåííÿ çíà÷åííÿ ö³º¿ ïîòðåáè (íàïðèêëàä, 
íàÿâí³ñòü áîðã³â, âèíèêíåííÿ íîâèõ ñ³ìåéíèõ çîáîâ’ÿçàíü, äîäàòêîâ³ àáî âàæê³ 
ô³íàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ)

2. Ñîö³àëüí³ 

Ïîòðåáà ó ï³äâèùåíí³ îñâ³òíüîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ, çàáåçïå÷åíí³ íàëåæíîãî 
ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, âèä³ëåíí³ ïóò³âîê íà ñàíàòîðíî–êóðîðòíå ë³êóâàííÿ, 
ñïðèÿíí³ àäì³í³ñòðàö³¿ ó ïîë³ïøåíí³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ 
óìîâ. Ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ êóëüòóðíîãî â³äïî÷èíêó, çàíÿòòÿ ñïîðòîì. 
Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ¿äàëåíü, êàôå. Ñïðèÿííÿ ó âèä³ëåíí³ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â.

3. Ìîðàëüí³ Ãðàìîòè, ïîäÿêè, ïðèñâîºííÿ çâàíü, ïîïóëÿðèçàö³ÿ òðóäîâèõ äîñÿãíåíü â ìåä³à 
çàñîáàõ

4. ²íôîðìàö³éí³

Ïîòðåáà ìàòè ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíó ðîáîòó, íàÿâí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó òà 
³íôîðìàö³¿, ÿê³ á äîçâîëèëè îö³íèòè ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ïðàö³, ïîòðåáà ó çíèæåíí³ 
íåâèçíà÷åíîñò³ òà âñòàíîâëåíí³ ÷³òêèõ ïðàâèë ³ äèðåêòèâ ùîäî âèêîíàííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ïåðåä ïðàö³âíèêàìè çàâäàíü. Öÿ ïîòðåáà ìîæå ñëóãóâàòè ³íäèêàòîðîì 
ñòðåñó àáî ñòóðáîâàíîñò³, ìîæå çðîñòàòè àáî çíèæóâàòèñÿ, êîëè ó ëþäèíè âèíè-
êàþòü ñåðéîçí³ çì³íè â æèòò³ àáî â òðóäîâîìó ïðîöåñ³

4. Ôîðìóâàííÿ 
âçàºìîâ³äíîñèí

Ïîòðåáà â ñîö³àëüíèõ êîíòàêòàõ, òîáòî â ñï³ëêóâàíí³ ç øèðîêèì êîëîì ëþ-
äåé, ìàòè ò³ñí³ ñòîñóíêè ç êîëåãàìè. Öå ïîêàçíèê çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî 
ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³

6. Ïðîôåñ³éíèé 
ð³ñò

Ïîòðåáà ó âèçíàíí³ çàñëóã ³ äîñÿãíåíü ç áîêó êåð³âíèöòâà, êîëåã ïî ðîáîò³, áàæàí-
íÿ â³ä÷óâàòè âëàñíó çíà÷èì³ñòü.
Àìá³òí³ ïëàíè ùîäî ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó.

7. Êðåàòèâí³ñòü Áàæàííÿ ïîñò³éíî äóìàòè, àíàë³çóâàòè, áóòè â³äêðèòèì äî íîâèõ ³äåé, ïðîÿâè 
äîïèòëèâîñò³, íåòðèâ³àëüíîãî ìèñëåííÿ.

8. Êàð’ºðíèé ð³ñò
Ïîòðåáà ó âïëèâîâîñò³ òà âëàä³, ïðàãíåííÿ êåðóâàòè ³íøèìè; 
ïðàãíåííÿ äî êîíêóðåíö³¿ òà âïëèâîâîñò³. Äîñÿãàòè êàð’ºðíîãî ïîñàäîâîãî ðîñòó 
(ïî ãîðèçîíòàë³ ³ âåðòèêàë³)

Îñíîâí³ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó àãðîï³äïðèºìñòâ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ äîñë³äæåíü.
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ìóë äî ïðàö³. Ìîðàëüí³ ñòèìóëè ìîæóòü íàáóâà-
òè ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì: ïîçäîðîâëåííÿ äî ñâÿò ó 
âèãëÿä³ íàãîðîäæåííÿ ö³ííèìè ïîäàðóíêàìè, â³ä-
çíà÷åííÿ ïðàö³âíèêà ãðàìîòîþ, âèíåñåííÿ éîìó 
ïîäÿêè, ïðèñâîºííÿ ïåâíîãî êëàñó ÷è ðîçðÿäó [2].

Îòæå, íàÿâí³ñòü â ìîòèâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ 
òàêîãî ìåòîäó, ÿê ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ – ñêëàäíèé 
ïðîöåñ, ÿêèé ïîçèòèâíî ä³º, ÿêùî â³í ïðàâèëü-
íî îðãàí³çîâàíèé, òî âðàõîâóº â³ê, ñòàòü, ñ³ìåéíèé 
ñòàí, ñîö³àëüíå ïîëîæåííÿ òà ³íø³ ÷èííèêè ïðà-
ö³âíèêà. Ñòèìóëþâàííÿ çàâæäè ìàº ïåðåäáà÷àòè 
ïåâí³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà, àëå ö³ âèòðàòè ïîêðè-
âàþòü äîäàòêîâèìè çàõîäàìè ùîäî ïîë³ïøåí-
íÿ ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíòó âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, 
çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ðàçîì ç òèì, â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íå-
ð³äêî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçüêà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³â-
íèê³â. Ïðè÷èíîþ öüîãî, íà íàøó äóìêó, º íàñòóïí³ 
÷èííèêè: à) íåâïåâíåí³ñòü ïðàö³âíèêà â òîìó, ùî 
éîãî àêòèâí³ñòü ïðèçâåäå äî çàïëàíîâàíîãî ðå-
çóëüòàòó íà âèðîáíèöòâ³, ùî äîñÿãíóò³ íèì óñï³õè 
çàëèøàòüñÿ ïîì³÷åíèìè, ³ áóäóòü íàãîðîäæåí³ êå-
ð³âíèöòâîì; á) íèçüêà îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³ î÷³êó-
âàíîãî çàîõî÷åííÿ; â) íå â ïîâí³é ì³ð³ çàáåçïå÷åí-
íÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â.

Â³äïîâ³äíî, äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿêà ç ïðîáëåì º ³ñ-
òîòíîþ ³ âàæëèâ³øîþ, äîçâîëÿº êåð³âíèêó àãðàðíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ùîäî 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîòèâîâàíîñò³ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíè-
ê³â. Äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó ïîëÿ-
ãàº ó ïåðâèííîìó âèÿâëåíí³ ñòèìóë³â ó ïåâí³é îð-
ãàí³çàö³¿ òà ðîçä³ëåííÿ ¿õ íà ñòèìóëè ìàòåð³àëüíîãî, 
íåìàòåð³àëüíîãî òà çì³øàíîãî õàðàêòåðó. Îö³í-
êà ðåàëüíîãî âïëèâó öèõ ñòèìóë³â íà ïðàö³âíèê³â 
çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, øëÿõîì ñîö³îëîã³÷íî-
ãî îïèòóâàííÿ ïåðñîíàëó, êðèòåð³¿ ÿêîãî çàçíà÷å-
í³ â àíêåò³, äå ïåðåë³÷åí³ íàéá³ëüø çíà÷èì³ ñòèìóëè. 
Ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ïîåòàïíî:

Íà ïåðøîìó åòàï³ íåîáõ³äíî:
Âèçíà÷èòè íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ìîòè-

âàö³¿ ïðàö³ íà àãðîï³äïðèºìñòâ³;
Âèáðàòè îá’ºêò âïðîâàäæåííÿ;
Äðóãèé åòàï ïåðåäáà÷àº:
Àíàë³ç ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ 

ñòóïåíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà ìîæëè-
âîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó;

Ï³äãîòîâêó àíêåò ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ çàäîâîëå-
íîñò³ ïîòðåá;

Âèÿâëåííÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ñòèìóë³â íà àãðîï³ä-
ïðèºìñòâ³;

Íà òðåòüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî:
Çä³éñíèòè îö³íþâàííÿ ñòóïåíÿ çàäîâîëåíîñò³ 

ïðàö³âíèê³â íàÿâíîþ ñèñòåìîþ ñòèìóëþâàííÿ çà 
äîïîìîãîþ àíêåòóâàííÿ;

Îïðàöþâàòè ðåçóëüòàòè òà ñôîðìóâàòè ãðóïè 
ñòèìóë³â äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â;

×åòâåðòèé åòàï çàâåðøàëüíèé òà ïåðåäáà÷àº:
Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ïðîïîçèö³é â 

ðîáîò³ àãðîï³äïðèºìñòâà
Êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ âïðîâàäæåíèõ ñòèìóë³â
Åôåêòèâíà ñèñòåìà ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíè-

ê³â íà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîâèííà âêëþ÷àòè: 
ïî–ïåðøå, ÿê³ñíó îö³íêó âíóòð³øíüîãî ñòàíó ïåð-
ñîíàëó îñîáëèâî òèõ îñ³á, ÿê³ áàæàþòü íàâ÷àòèñÿ. 
Ïî–äðóãå, ñòâîðåííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ïåðñîíà-
ëó «âíóòð³øíüîãî åôåêòó êîíêóðåíö³¿» – âèÿâëÿòè 
îñ³á, ÿê³ áàæàþòü âçÿòè ó÷àñòü â êîðïîðàòèâíîìó 
ðîçâèòêó. Ïî–òðåòº, âèä³ëåííÿ êàíäèäàò³â, ïîêðà-
ùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, âè-
ì³ðí³ñòü ³ íàî÷í³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. Âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü íîðìàëüíèé ïñèõîëîã³÷íèé 
êë³ìàò â êîëåêòèâ³, ä³ëîâ³ ³ äîâ³ðëèâ³ ñòîñóíêè ì³æ 
ïðàö³âíèêàìè ³ êîíêðåòíèì êåð³âíèöòâîì, ìîæ-
ëèâ³ñòü íàäàííÿ êàð’ºðíîãî ðîñòó, à òàêîæ ï³äâè-
ùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ñï³âðîá³òíèêà [3].

Îñíîâà ìîòèâàö³¿ çàñâ³ä÷óº áåçïîñåðåäíþ ïðî-
öåäóðó ðåàë³çàö³¿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â 
àãðîôîðìóâàííÿõ ç âèçíà÷åííÿì â³äïîâ³äàëü-
íèõ çà éîãî âïðîâàäæåííÿ îñ³á, ¿õíüîãî ñòàòóñó òà 
ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ â îðãàí³çàö³éí³é 
ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ô³íàíñîâó ñòîðîíó 
âèêîíàííÿ ïîëîæåíü ñòðàòåã³¿ ìîòèâàö³¿. 

Íàñòóïíèé åòàï àíàë³çó íà àãðàðíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³ ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ ³ àíàë³ç îñíîâíèõ 
÷èííèê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ìî-
òèâàö³éíèé ìåíåäæìåíò, ùî äîçâîëèòü âèÿâèòè 
éìîâ³ðí³ ïåðåøêîäè íà øëÿõó âïðîâàäæåííÿ íî-
âîââåäåíü, à òàêîæ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ìå-
íåäæìåíòó â íàïðÿì³ âäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³¿ 
[4]. Âïðîâàäæåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåí-
òó âèìàãàº îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè óïðàâë³ííÿ àãðîï³äïðèºìñòâîì, ó òîìó ÷èñë³ – 
ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ ìåíåäæåðè âèêîðèñòî-
âóþòü ðÿä ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ìå-
òîä³â ñòèìóëþâàííÿ ³ çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â 
çàðàäè äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé, ÿê³ ïî-
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òðåáóþòü íàÿâíîñò³ ô³íàíñîâîãî ï³ä´ðóíòÿ ¿õ ðå-
àë³çàö³¿. Äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í, ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íå ò³ëüêè ô³íàíñîâèõ 
ñèñòåì ìîòèâàö³¿, òàêèõ ÿê ôîðìóâàííÿ ³ äîòðè-
ìàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, êîìàíäíîãî äóõó 
òîùî. Ä³ºâèì êðîêîì íà øëÿõó îïòèì³çàö³¿ ñèñòå-
ìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ñòàíå âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. 

Âèñíîâêè 
Ñüîãîäí³ ³ñíóº äîñòàòíüî ñïîñîá³â òà øëÿ-

õ³â âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó 
â³ä âïðîâàäæåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæìåí-
òó ó ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, îñíîâíèé çì³ñò ÿêîãî çíàõîäèòü ñâ³é 
âèðàç â ïîñòóïîâ³é ïåðåîð³ºíòàö³¿ ñèñòåìè ñòè-
ìóëþâàííÿ íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé 
àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå, íå âèïàäêîâî, 
ñàìå âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé àãðîï³ä-
ïðèºìñòâà òà ðîçðîáêà ìîòèâàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ìàþòü ïåðåäóâàòè ïîøóêó ³ âïðîâàäæåí-
íþ íîâî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ, çàñíîâàíî¿ 
çîêðåìà íà îö³íö³ êîìïåòåíö³é. Ìîòèâàö³éíèé 
ìåíåäæìåíò àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íàïðàâëå-
íèé íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, çá³ëüøåííÿ ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³, 
ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðî-

öåñ³, ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèïóñêó âèñîêîÿê³ñíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ïî-
ñë³äóþ÷îþ ¿¿ ðåàë³çàö³ºþ íà âíóòð³øíüîìó ³ çî-
âí³øíüîìó ðèíêàõ. 
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