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STRATEGIES OF STATE PRIORITIES IN THE CONTEXT OF SCENARIO FORESIGHT
OF INNOVATION ECONOMY MANAGEMENT: MODELING OF SCIENTIFIC,
TECHNICAL AND INTELLECTUAL POTENTIAL

У статті розглянуто моделювання науковоMтехнічного та інтелектуального потенціалу в стратегіях державних
пріоритетів у контексті сценарного форсайту управління інноваційною економікою. Доведено, що держава повинна
визначати стратегії формування державних пріоритетів у контексті сценарного форсайту розвитку інноваційної екоM
номіки України. Та водночас бути головним мотиватором реалізації інноваційних ідей, які зароджуються на теренах
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Держава повинна визначати стратегії фор&
мування державних пріоритетів у контексті сце&
нарного форсайту розвитку інноваційної еконо&
міки України. Та водночас бути головним моти&
ватором реалізації інноваційних ідей, які зарод&
жуються на теренах національної суб'єктивної
свідомості під впливом різноманітних сценаріїв
розвитку економіки. В процесі визначення стра&
тегії формування державних пріоритетів роз&
витку підприємництва, слід уникати шаблонно&
го копіювання досвіду інших країн у перетво&
ренні інституціональної матриці, стимулюванні
інновацій та науково&технічного прогресу. За&
лучення позитивного досвіду слід здійснювати

національної суб'єктивної свідомості під впливом різноманітних сценаріїв розвитку економіки. В процесі визначенM
ня стратегії формування державних пріоритетів розвитку підприємництва актуалізовано уникнення шаблонного
копіювання досвіду інших країн у перетворенні інституціональної матриці, стимулюванні інновацій та науковоMтехM
нічного прогресу. Залучення позитивного досвіду запропоновано здійснювати лише з урахуванням принципу цілеM
покладання в межах державної стратегії, враховуючи соціальноMорієнтовану модель підприємництва з неповторною
ментальністю (неформальними правилами) українського народу.

The article considers the modeling of scientific, technical and intellectual potential in the strategies of state priorities
in the context of the scenario foresight of innovation economy management. It is proved that the state should determine
strategies for the formation of state priorities in the context of the scenario foresight of the development of Ukraine's
innovative economy. But at the same time to be the main motivator for the implementation of innovative ideas that
emerge in the national subjective consciousness under the influence of various scenarios of economic development. In
the process of determining the strategy of formation of state priorities for entrepreneurship development, the avoidance
of stereotyped copying of the experience of other countries in the transformation of the institutional matrix, stimulation
of innovations and scientific and technological progress was actualized. In order to implement the scenario of the "New
Innovation Course" it is proposed to take into account the following priorities of business development: stimulating the
development of innovation clusters; support of the national labor market; updating national legislation on
entrepreneurship and innovation; transformation of the institutional matrix capable of ensuring the development of
entrepreneurship in an innovative economy; moderate state intervention in economic processes, with planning of such
intervention according to the temporal logic of innovation economy development It is proposed to attract positive
experience only taking into account the principle of goal setting within the state strategy, taking into account socially
oriented business model with unique mentality (informal rules) of Ukrainian people. The study provides an opportunity
to argue that the development of entrepreneurship in an innovative economy contributes to a balanced state strategy in
the process of determining state priorities for business development. Such strategy should ensure the intensification of
innovation in all sectors of the economy and satisfy the economic interests of all economic entities through the introduction
and increase of scientific, technical and intellectual potential of the country. In order to increase the intellectual potential
of the country there is a need to create an innovative infrastructure taking into account the labor market as the main
supplier of intellectual resources for entrepreneurship.

Ключові слова: стратегії, державні пріоритети, сценарний форсайт, управління іннова8
ційною економікою, моделювання науково8технічного потенціалу, моделювання інтелекту8
ального потенціалу.

Key words: strategies, state priorities, scenario foresight, management of innovative economy,
modeling of scientific and technical potential, modeling of intellectual potential.

лише з урахуванням принципу цілепокладання
в межах державної стратегії, враховуючи со&
ціально&орієнтовану модель підприємництва з не&
повторною ментальністю (неформальними пра&
вилами) українського народу. Зазначені факти
обумовлюють актуальність теми дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
І НА ЯКІ СПИРАЮТЬСЯ АВТОРИ,

ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ

ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
Існуюча в сучасній Україні система держав&

ного регулювання інноваційною діяльністю
суб'єктів підприємництва не сприяє повній
реалізації сценарію "Нового інноваційного кур&
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су" і з цієї причини не може вважатися ефектив&
ною [2; 4; 6; 7].

Крім того, реалізація сценарію "Нового інно&
ваційного курсу" передбачає наявність гаранту,
який би фіксував та захищав інтереси формаль&
них та неформальних інститутів, підтримував
розвиток інноваційної інфраструктури, оскіль&
ки держава у цьому сенсі виступає як зовнішня
сила, яка забезпечує такий сценарій. Для досяг&
нення зазначеного сценарію потрібні істотні
зміни основних макроструктурних пропорцій,
зокрема: зміна структури товарного виробниц&
тва на користь обробних галузей [1; 8—11]. З
огляду на обмеженість державних ресурсів, не&
обхідно визначити пріоритетні та бюджетоутво&
рюючі галузі промисловості, яким держава по&
винна надавати селективну підтримку — так
звані підприємства&зростання [3; 5].

Усі заходи державного випливу в межах
зазначеного сценарію слід формувати з розу&
міння того, що держава як організація володіє
конкурентними перевагами в реалізації засобів
регуляторного випливу (примусу, контролю,
відповідальності, покарання), що за вдалого їх
застосування підсилює результативність інно&
ваційного розвитку підприємництва.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є дослідження моделювання

науково&технічного та інтелектуального потен&
ціалу в стратегіях державних пріоритетів у кон&
тексті сценарного форсайту управління інно&
ваційною економікою.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Актуалізація державного регулювання під&
приємництвом з урахуванням сценарного форсай&
ту розвитку інноваційної економіки постає також
з того, що світовий досвід економічного розвитку
свідчить про те, що плановане державне стратегу&
вання є оптимальним шляхом стимулювання нау&
ково&технічного переозброєння та поетапної ди&
версифікації будь&якого виробництва в умовах
несприятливого зовнішнього середовища.

З метою реалізації сценарію "Нового іннова&
ційного курсу" слід формувати такі пріоритети
розвитку підприємництва: стимулювання розвит&
ку інноваційних кластерів; підтримка національ&
ного ринку праці; оновлення національного зако&
нодавства з питань підприємництва та інновацій&
ної діяльності; перетворення інституціональної
матриці здатної забезпечити розвиток підприєм&
ництва в умовах інноваційної економіки; помірне

втручання держави в економічні процеси, з пла&
нуванням такого втручання відповідно темпораль&
ної логіки розвитку інноваційної економіки.

Важливим кроком до стимулювання під&
приємницької діяльності у сфері інновацій є
проведення державної політики щодо підви&
щення мінімальної заробітної плати, що спри&
ятиме збільшенню інвестування у власну спра&
ву, зміцненню купівельної спроможності та за&
безпеченню стійкого попиту.

Існує потреба в удосконаленні оцінювання
інтелектуальної праці та підвищення на цій основі
заробітної плати у секторах освіти, науки та інно&
вацій. Крім того, важливо визначити перспективні
стратегічно важливі для держави наукові напрям&
ки і забезпечити їх матеріально&технічною та
інформаційною базою, логістикою, кадрами і га&
рантіями впровадження отриманих результатів.
Особливої уваги з боку органів державної влади
потребує створення повноцінної інноваційної
інфраструктури підтримки підприємництва.

Усі сформульовані вище пропозиції дозво&
ляють сформувати етапи визначення держав&
них пріоритетів розвитку підприємництва в
інноваційній економіці за сценарієм "Новий
інноваційний курс" (рис. 1). Слід зазначити, що
ефективність реалізації запропонованих етапів
знаходиться у прямій залежності від інтелек&
туального рівня державних посадовців, їх ад&
міністративного досвіду у напрямку стратегу&
вання. Інтелектуальна праця грунтується на
сукупності наявних персональних здібностей
або вмінь, які оцінюються за рівнем отриманої
освіти, здатністю до систематичного навчання
та підвищення досвіду, котрі застосовуються в
практичній діяльності на користь суспільного
розвитку. У зв'язку з цим, підвищення рівня
інтелектуального потенціалу державних поса&
довців буде сприяти найліпшій реалізації сце&
нарію "Новий інноваційний курс".

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ І ПЕРСПЕКТИВИ

ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ЦЬОМУ
НАПРЯМІ

Проведене дослідження надає можливість
стверджувати, що розвитку підприємництва в
інноваційній економіці сприяє виважене дер&
жавне стратегування в процесі визначення дер&
жавних пріоритетів розвитку підприємництва.
Таке стратегування повинне забезпечити акти&
візацію інноваційної діяльності в усіх секторах
економіки та задовольнити економічні інтере&
си усіх суб'єктів господарювання за рахунок
упровадження та примноження науково&тех&
нічного та інтелектуального потенціалу країни.
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З метою підвищення інтелектуального по&
тенціалу країни існує потреба у створенні
інноваційної інфраструктури з урахуванням
ринку праці як основного постачальника
інтелектуальних ресурсів для сфери підприєм&
ництва.
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Рис. 1. Етапи визначення державних пріоритетів розвитку підприємництва в інноваційній
економіці за сценарієм "Новий інноваційний курс"
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підприємництва 

Сукупність норм, правил та звичаїв, які 
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Взаємозв’язок формальних та неформальних 
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Етап 2. Визначення 
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Підтримка ефективних інститутів, у разі 
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середовища з урахуванням реального соціально-

економічного стану  

Етап 4. Очікувані 
результати від 
впроваджених 
державних 
пріоритетів  

Моніторинг результатів інституціональних 
перетворень 

Підвищення рівня організованості та мінімізація 
ступеня невизначеності інноваційного 

середовища 

Створення та комунікація робочих груп 

Зниження опортуністичної поведінки та 
трансакційних витрат 

Етапи визначення державних пріоритетів розвитку підприємництва в 

інноваційній економіці за сценарієм «Новий інноваційний курс» 
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