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IMPERATIVES OF FINANCIAL MANAGEMENT OF BANKING ASSETS IN THE CONTEXT
OF ENSURING LIQUIDITY OF THE BANK

Автори визначають особливості фінансового менеджменту активів банківських установ, а також оптимізацію їх
структури з метою покращення ліквідності. В статті проведено диференціацію активів банку за рівнем ліквідності,
розглянуто методи механізм розташування залучених та власних коштів з метою отримання доходів та забезпечення
банку ліквідними ресурсами. Удосконалення фінансового менеджменту банківських активів являється основним зав-
данням для забезпечення стабільності, ефективності та конкурентоспроможності комерційного банку. Процес удос-
коналення фінансового менеджменту банківських активів представлений складними і багатоаспектними сферами,
який має бути спрямований на підтримку певних заходів реалізованих банківськими установами. Запропоновані за-
ходи, що сприятимуть підвищенню ефективності управління активами банку, що, в свою чергу, забезпечить
стабільність та зростання його фінансових показників.
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The authors determine the peculiarities of the financial management of the assets of banking institutions, as well as
the optimization of their structure in order to improve liquidity. The article differentiates the bank's assets according to
the level of liquidity, examines the methods and mechanism of the allocation of borrowed and own funds in order to
obtain income and provide the bank with liquid resources. Improving the financial management of bank assets is the
main task for ensuring the stability, efficiency and competitiveness of a commercial bank. The process of improving the
financial management of bank assets is represented by complex and multifaceted directions, which should be aimed at
supporting certain measures implemented by banking institutions. The proposed measures will contribute to increasing
the efficiency of the bank's asset management, which, in turn, will ensure the stability and growth of its financial indicators.
The methods used by commercial banks are separated depending on the system of tasks assigned to them: maximizing
profit and the volume of resources involved, hedging risks, taking into account the sensitivity of financial instruments to
changes in interest rates, adjusting processes of currency positions, optimizing the structure of bank assets to ensure the
necessary level of liquidity and creation of a safety reserve of solvency, compliance with the norms and volumes of
regulatory capital, innovative foundations of the development of banking. considering different approaches to the financial
management of bank assets, attention should be focused not only on the strategic, current and operational approach of
management, but also take into account tasks, types of assets (financial instruments), management methods, methods,
and other components of the financial mechanism that make it possible to ensure the appropriate level liquidity of banking
institutions. It is worth noting that with the help of the mechanism of financial management of bank assets, its imperative
components can be implemented more effectively. Thus, the proposed measures that will improve the efficiency of the
bank's asset management are able to ensure an increase in the liquidity indicators of both assets and the banking institution
as a whole.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасні імперативи розвитку банківського

сектору передбачають ефективний розподіл
фінансових ресурсів при формуванні його ак-
тивів. Стабілізація банківського сектору, як
пріоритетної частини фінансового ринку краї-
ни, вимагає рішучих дій, спрямованих на подо-
лання кризових економічних явищ. Тому су-
часні ефективні підходи фінансового менедж-
менту активів повинні відповідати викликам
глобалізації фінансового ринку. Створення
перспективних умов розвитку та ефективних
механізмів функціонування банківського сек-
тору економіки здатне забезпечити належним
ліквідним рівнем як його суб'єктів, так і фінан-
сового ринку в цілому. Дослідження складових
фінансового менеджменту банківських активів
дозволяє максимізувати прибутки та мінімізу-
вати витрати і ризики в банківському середо-
вищі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

В сучасній економічній літературі розгляну-
то багато наукових праць вчених, в яких розг-
лядались проблеми фінансового менеджменту
банківських активів. Серед них: Колодізєв О.М.,
Рац О. М., Киркач С. М., Азізова К. М., Зве-
рук Л.А., Макаренко Ю.П., Ніколюк О.В., Сав-

Ключові слова: фінансовий менеджмент, банківські активи, ліквідність банку, банківські
ресурси.

Key words: financial management, bank assets, bank liquidity, bank resources.

ченко Т.В., Родіна О.В., Ротар Д.А., Соколова
Х.О., Волкова В.В., Тришак Л.С., Мацук З.А.,
Шийко В.І., Журавльова Т.О., Турова Л.Л. [1-
8]. Оцінюючи вказані вище аспекти наукових
публікацій, варто зосередити увагу на підви-
щенні ліквідності та одночасному підвищенні
прибутковості банківських установ при фінан-
совому менеджменті їх активів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Мета статті полягає у визначенні імпера-

тивів фінансового менеджменту банківських
активів в контекст забезпечення ліквідності
банку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Фінансовий менеджмент банківських ак-

тивів представляє собою діяльність, спрямова-
ну на оптимальне розміщення фінансових ре-
сурсів (інструментів) банку при досягненні ви-
сокого рівня прибутковості і рентабельності,
забезпечуючи при цьому високий рівень його
ліквідності. Обов'язковими складовими фінан-
сового менеджменту активів на сучасному
фінансовому ринку є фінансове планування і
прогнозування, оцінка та аналіз структури ак-
тивів, управління процентними, фінансовими і
валютними ризиками, застосування яких зале-
жить від виду банківських активів [1, c. 179].
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Отже доцільно розглянути більш детально кла-
сифікацію банківських активів (рис.1), яка доз-
волятиме корегувати структуру формування
активів і фінансових ресурсів банків з метою
покращення їх фінансового стану, ліквідності,
рентабельності та прибутковості.

Класифікація банківських активів може
здійснюватися за різними критеріями, включа-
ючи ліквідність, ризик, доходність та тип фінан-
сового інструменту. Розглянемо основні кате-
горії банківських активів за різними ознаками:

1. За рівнем ліквідності:
а) Високоліквідні активи:
— готівка та резерви в центральному банку;
— кошти на кореспондентських рахунках;
— короткострокові депозити в інших банках;
— державні цінні папери.
б) Низьколіквідні активи:
— довгострокові кредити;
— інвестиції в цінні папери з тривалим стро-

ком погашення;
— нерухомість;
2. За ступенем ри-

зику:
а) Безризикові ак-

тиви:
— державні цінні

папери країн з високим
кредитним рейтингом;

— гарантовані де-
позити в центральному
банку;

б) Ризикові активи:
— комерційні кре-

дити; інвестиції в кор-
поративні облігації;

— інвестиції в акції.

3. За рівнем доход-
ності:

а) Високодохідні ак-
тиви:

— кредити з високи-
ми процентними ставка-
ми;

— інвестиції в акції з
високим потенціалом
зростання;

б) Низькодохідні ак-
тиви:

— державні облігації
з низькою процентною
ставкою;

— короткострокові
депозити в інших банках.

4. За типами фінансо-
вого інструменту:

а) Готівкові активи: готівка та резерви;
б) Кредитні активи: комерційні кредити;

споживчі кредити; іпотечні кредити;
в) Інвестиційні активи: цінні папери; акції та

облігації;
г) Інші активи: нерухомість; основні засо-

би.
5. За строком погашення:
а) Короткострокові активи (до 1 року):
— короткострокові депозити;
— короткострокові кредити;
б) довгострокові активи (більше 1 року):
— довгострокові кредити;
— довгострокові інвестиції в цінні папери.
Зазначена класифікація допомагає комер-

ційним банкам ефективніше управляти своїми
ресурсами і активами, оптимізувати їх струк-
туру, максимізувати прибутковість, мінімізува-
ти ризики та забезпечувати ліквідність на на-
лежному рівні.

Рис. 1. Структура та класифікація активів банківських установ

Джерело: складено авторами.

Рис. 2. Складові фінансового менеджменту банківських активів

Джерело: складено авторами.
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В банківській практиці фінансовий менед-
жмент активів представляє собою процес уп-
равління фінансовими ресурсами банку з ме-
тою максимізації прибутку та мінімізації ри-
зиків, до основних складових якого, як прави-
ло, можна віднести:

1. Фінансовий менеджмент ліквідності пе-
редбачає забезпечення достатнього рівня
ліквідності для покриття короткострокових
зобов'язань банку.

2. Фінансовий менеджмент кредитного пор-
тфелю, який включає здійснення оцінку та мо-
ніторинг кредитних ризиків, враховуючи аналіз
платоспроможності позичальників.

3. Фінансовий менеджмент інвестицій спря-
мований на розміщення коштів у різні фінан-
сові інструменти для отримання доходу при
збереженні прийнятного рівня ризику.

4. Фінансовий менеджмент процентних ри-
зиків здійснюється при управлінні впливом змін
процентних ставок на прибутковість банку.

5. Фінансовий менеджмент валютних ри-
зиків впроваджується з метою захисту від ри-
зиків, пов'язаних зі зміною валютних курсів.

6. Аналіз та фінансове управління капіта-
лом передбачає оптимізацію структури капіта-
лу для забезпечення стійкості та виконання
регуляторних вимог.

7. Планування та прогнозування передба-
чає створення фінансових моделей для прогно-
зування майбутніх грошових потоків та фінан-
сових показників банку.

8. Контроль витрат включає ефективне уп-
равління витратами для підвищення рентабель-
ності.

9. Регулювання та відповідність дотриман-
ня регуляторних вимог та стандартів фінансо-
вої звітності.

Фінансовий менеджмент банківських ак-
тивів потребує глибокого розуміння процесів
на фінансових ринках, економічних умов та
регуляторного середовища. Серед методів фі-
нансового менеджменту банківських активів
відокремлюють наступні:

— Розподіл загального фонду коштів;
— Розподілу активів (конверсії);
— Наукового підходу;
— Визначення ефективного результату від

здійснення банківських операцій.
Кожен із вказаних методів застосовується

комерційними банками в залежності від систе-
ми покладених на них завдань: максимізація
прибутку і обсягів залучених ресурсів, хеджу-
вання ризиків, врахування чутливості фінансо-
вих інструментів на зміну процентних ставок,
корегувальні процеси валютних позицій, опти-

мізація структури банківських активів задля
забезпечення необхідного рівня ліквідності та
створення безпекового запасу платоспромож-
ності, дотримання норм та обсягів регулятив-
ного капіталу, інноваційні засади розвитку бан-
ківських установ [3, c. 68].

Удосконалення фінансового менеджменту
банківських активів являється основним зав-
данням для забезпечення стабільності, ефек-
тивності та конкурентоспроможності комерц-
ійного банку. Процес удосконалення фінансо-
вого менеджменту банківських активів пред-
ставлений складними і багатоаспектними на-
прямами, який має бути спрямований на
підтримку наступних заходів банківськими ус-
тановами:

1. Впровадження сучасних технологій при
використанні фінансових технологій (FinTech)
для автоматизації процесів управління актива-
ми, великих баз даних (Big Data) та аналітики
для покращення прийняття фінансових рішень,
в тому числі і інтеграція інформаційних систем
для прогнозування ризиків та оптимізації пор-
тфелів [4, c. 125].

2. Посилення управління ризиками в ході
вдосконалення методів оцінки кредитного ри-
зику, включаючи скорингові системи, а також
здіснення розробки більш ефективних моделей
для управління процентними та валютними ри-
зиками при впровадженні систем раннього по-
передження ризиків і проведення GAP-аналі-
зу [2, c. 309].

3. Створення ефективної та оптимізованої
структури активів, яка здатна враховувати зба-
лансування між високоліквідними та низько-
ліквідними активами для забезпечення ліквід-
ності та прибутковості, а також диверсифіка-
цію інвестиційного портфеля для зниження
ризиків.

4. Покращення фінансового управління ка-
піталом при розробці стратегій для підтриман-
ня достатнього рівня капіталу відповідно до
регуляторних вимог, а також використання
інструментів ринку капіталу для залучення до-
даткових ресурсів [5, c. 19].

5. Розвиток людських ресурсів, навчання та
підвищення кваліфікації персоналу з управлі-
ння фінансовими активами, залучення екс-
пертів з фінансового менеджменту та інвес-
тицій.

В економічній літературі імперативи фінан-
сового менеджменту банківських активів роз-
поділені на директивні та регулюючі складові,
за допомогою яких здійснюється або за допо-
могою безпосередньої участі державних
органів влади, або на підставі законів фінансо-
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вих ринків. Пропонуємо заходи, що сприяти-
муть підвищенню ефективності управління ак-
тивами банку, що, в свою чергу, забезпечить
стабільність та зростання його фінансових по-
казників [7, c.91].

По-перше, забезпечення ліквідності еобхід-
ність підтримки достатнього рівня ліквідності
для виконання короткострокових зобов'язань,
регулярний моніторинг ліквідності та адапта-
ція стратегій у відповідь на зміни ринкових
умов.

По-друге, максимізація прибутковості, орі-
єнтація на досягнення оптимальної доходності
від активів, використання аналітичних інстру-
ментів для визначення найбільш перспективних
інвестицій.

По-третє, мінімізація ризиків, розробка та
впровадження стратегій для зниження різно-
манітних ризиків, зокрема кредитного, ринко-
вого, операційного та інших, використання хед-
жування для захисту від небажаних змін рин-
кових умов.

По-четверте, дотримання регуляторних ви-
мог, відповідність нормам і правилам, встанов-
леним регуляторними органами, регулярне
оновлення процедур та політик відповідно до
змін у законодавстві та регуляціях.

По-пяте, прозорість та звітність, забезпе-
чення прозорості у фінансовій звітності, регу-
лярна звітність перед акціонерами, інвестора-
ми та регуляторами.

По-шосте, інновації та адаптація, готов-
ність до впровадження нових технологій та ме-
тодів управління активами, гнучкість та швид-
ка адаптація до змін у зовнішньому середовищі
[8, с. 174—179].

ВИСНОВКИ
Розглядаючи різні підходи до фінансово-

го менеджменту банківських активів слід зо-
середити увагу не тільки на стратегічному, по-
точному та оперативному підході управління,
а і врахувати завдання, види активів (фі-
нансових інструментів), способи, методи уп-
равління, інші складові фінансового механіз-
му, що надає змогу забезпечити належний
рівень ліквідності банківських установ. Варто
зауважити, що за допомогою механізму
фінансового менеджменту банківських ак-
тивів більш ефективно можуть бути реалізо-
вані його імперативні складові. Таким чином,
запропоновані заходи, що сприятимуть підви-
щенню ефективності управління активами
банку, здатні забезпечити підвищення показ-
ників ліквідності як активів, так і банківської
установи в цілому.
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