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Матеріал статті присвячено висвітленню особливостей впровадження системи збутових кооперативів, які могли би ста-
ти важливим та необхідним етапом раціональної реконструкції регіональних каналів товароруху зерна. Зосереджена увага
на побудові логістичного розподільчого механізму, який забезпечуватиме еквівалентний обмін та економічний паритет між
учасниками логістичного ланцюга зернового виробництва. Встановлено, що така форма інтеграції як спосіб взаємодії суб'єктів
господарювання має ряд переваг, основними з яких є:можливість економії індивідуальних витрат кооперуючих виробників
та підвищення продуктивності за рахунок спеціалізації; створення імунітету для членів кооперативу від різноманітних мо-
нополістичних проявів інших збутових структур; розширення моноспеціалізації. Запропоновано систему регулювання цін
на регіональному рівні, включаючи механізм державного регулювання, який повинен органічно доповнюватися методами
непрямого цінового регулювання через ставку банківського відсотка, кількість та розмір податків тощо.

The material of the article is devoted to highlighting the peculiarities of the implementation of the system of marketing
cooperatives, which could become an important and necessary stage in the rational reconstruction of regional channels of grain
movement. The focus is on building a logistics distribution mechanism that will ensure equivalent exchange and economic parity
between participants in the logistics chain of grain production. It has been established that this form of integration as a way of
interaction of business entities has a number of advantages, the main of which are: the possibility of saving individual costs of
cooperating producers (costs for storage and sale of products, transport and overhead costs) and increasing productivity due to
specialization; creation of immunity for members of the cooperative from various monopolistic manifestations of other sales
structures; expansion of monospecialization (cooperation allows to engage in such types of economic activities that agricultural
commodity producers cannot engage in independently). This is the performance of separate marketing functions for the study of
the grain market, storage of products and their effective sales. A sales cooperative has characteristic features of organizational
unity, property separation, etc. Organizational unity is legally fixed by the charter of the cooperative and constituent documents.
The property of the marketing cooperative as a legal entity is separated not only from the property of other persons, but also from
the property of share-members. A system of price regulation at the regional level is proposed, including a mechanism of state
regulation, which should be organically supplemented by methods of indirect price regulation through the bank interest rate,
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Ринкова перебудова господарського механ-
ізму та реорганізація зернового виробництва
негативно вплинули на систему зв'язків між ви-
робниками та споживачами. Відсутність розга-
луженої інфраструктури зернового ринку, важ-
ке фінансове становище сільськогосподарських
та переробних підприємств, скорочення платос-
проможного попиту населення на продукцію, а
також відмова від державного регулювання аг-
рарного ринку загалом загострили проблему
збуту. Назріла необхідність вирішення питань
розвитку та вдосконалення ринкової інфраст-
руктури, створення ефективного механізму роз-
поділу зернових ресурсів у регіонах.

Оскільки концентрація сільськогосподарсь-
ких активів у межах великих агрохолдингів має
свої обмеження, гостро постала проблема ефек-
тивного розвитку самостійних фермерських гос-
подарств. Логістичне вирішення цієї проблеми
полягає, зокрема, в інтенсивному розвитку сис-
теми збутових кооперативів, що могло б стати
важливим та необхідним етапом раціональної
реконструкції регіональних каналів товароруху
зерна. Така форма інтеграції, як спосіб взаємодії
суб'єктів господарювання, забезпечує мож-
ливість економії індивідуальних витрат коопе-
рованих виробників (витрат на зберігання та
реалізацію продукції, транспортних та наклад-
них витрат) та підвищення продуктивності за
рахунок спеціалізації. Вона також створює іму-
нітет для членів кооперативу від різноманітних
монополістичних проявів інших збутових струк-
тур у регіонах. Розширення моноспеціалізації,
що виникає в ході кооперації, дозволяє займа-
тися такими видами господарської діяльності,
якими сільськогосподарські товаровиробники
не можуть займатися самостійно, зокрема ви-
конанням окремих маркетингових функцій
щодо дослідження зернового ринку, зберіган-
ня продукції та її ефективного збуту.

quantity and size taxes, etc. A multi-level system of price regulation at the level of enterprises, regions and the state will work for
the sole purpose of accelerating the pace of development of agriculture and agro-industrial complex in general as the most important
means of solving the country's social, demographic and political problems.

Ключові слова: зернові ресурси, логістика, сільськогосподарське виробництво, переробні
підприємства, обслуговуючі підприємства, збутові кооперативи.

Key words: grain resources, logistics, agricultural production, processing enterprises, service
enterprises, sales cooperatives.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика вдосконалення механізму
розподільних відносин та систем товароруху в
агропромисловому комплексі, а також організа-
ція ринкового обороту зерна, знайшла своє
відображення у працях як вітчизняних, так
і зарубіжних учених, таких як: М.О. Багорка,
О.І. Вівчар, І.В. Єгоращенко, Ф. Котлер,
К.А. Левченко, В.В. Луцяк, В.М. Марченко, Н.А. По-
тапова, І.І. Саченко, І.В. Спільник, Н.В. Тара-
севич, В.О. Федоров, Ю.Л. Якубенко та інших.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Основною метою цього дослідження є роз-
виток теоретичних засад і розробка науково-
практичних рекомендацій для логістичної
організації та управління процесом товарору-
ху зернових ресурсів на підприємствах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Досвід створення інтегрованих організацій-
но-економічних структур в АПК свідчить про
те, що інтеграція не вирішила основних про-
блем функціонування зернопродуктового ком-
плексу. Ключові проблеми, такі як забезпечен-
ня еквівалентності обмінно-розподільчих
відносин, вибір та функціонування форм влас-
ності, а також регулювання внутрішньогоспо-
дарських цін і цінових співвідношень з ураху-
ванням ринкової кон'юнктури, залишаються
актуальними. Суперечності в комерційних інте-
ресах та цілях сільських товаровиробників, об-
слуговуючих і переробних підприємств в інтег-
рованих об'єднаннях стали ще глибшими, ніж
у дореформений період. Важливим аспектом
стали проблеми цінової політики агропромис-
лових формувань. В АПК створюються інтег-
ровані агропромислові об'єднання холдингово-
го типу, до складу яких на різних правових та
економічних засадах входять підприємства
всього відтворювального циклу: машинно-тех-
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нологічні станції, сільгосппідприємства, пере-
робні підрозділи, підприємства з виробництва
кінцевої продукції та торговельні підрозділи.
Це суттєво ускладнює механізм формування
ціни на зерно та подовжує логістичний ланцюг
учасників [8].

Для забезпечення еквівалентності розподі-
лу та обміну в такому об'єднанні необхідно
встановити паритетні ціни на продукцію учас-
ників, які включатимуть виробничі витрати
кожного з них і бажаний прибуток. Це дозво-
лить сформувати ціну кінцевої продукції (на-
туральної та переробленої) на основі сукупних
витрат і прибутку всіх учасників виробничого
та обігового процесу. Проте роздрібна вартість
на зерновому ринку формується під впливом
ринкових чинників, і якщо вона буде нижчою
за собівартість кінцевої продукції, учасники
повинні домовитися про пропорційне знижен-
ня цін на свою продукцію (проміжну) та підви-
щувати ефективність виробництва, щоб уник-
нути збитків. Таким чином, виникає логістич-
ний ланцюжок взаємопов'язаних внутрішніх
цін і тарифів, обмежений лімітними цінами та
тарифами, де головним обмежуючим фактором
є роздрібні ринкові ціни на зерно і продукти
його переробки.

Власність і тип організації підприємств ма-
ють ключове значення, оскільки є основними
інструментами формування єдиного економі-
чного простору в межах загального логістич-
ного контуру. Аналіз показує, що центральним
елементом системи економічних відносин учас-
ників об'єднання є механізм розподільчих
відносин. Вони виникають під час обміну про-
міжною продукцією (виробничими ресурсами
та послугами, зерновими ресурсами) та розпо-
ділу прибутку від реалізації кінцевої продукції.
Базовим принципом побудови логістичного
розподільчого механізму є забезпечення екві-
валентності обміну та економічного паритету
між учасниками логістичного ланцюга зерно-
вого виробництва, що забезпечує зацікав-
леність у роботі як "на себе", так і на логістич-
ного партнера.

В інтегрованих агропромислових об'єднан-
нях ціноутворенню приділяється значна увага.
Однак, питання встановлення та регулювання
цін розглядається окремими учасниками без
ув'язки в єдиний ціновий ланцюжок. Наприк-
лад, ціна на зерно часто визначається резуль-
татами діяльності машино-тракторного парку.

Задоволення економічних інтересів кожно-
го учасника логістичного агропромислового
об'єднання є принципово важливим питанням,
яке вирішується за допомогою певних ме-

ханізмів. Аналіз обмінно-розподільчих відно-
син учасників агропромислових формувань
зернопродуктового підкомплексу показує, що
в основу побудови розподільчої системи з ви-
користанням цінових каналів закладено прин-
ципи забезпечення еквівалентності обміну та
економічного паритету між учасниками [2, 7].

Учасники можуть отримувати доходи від
реалізації кінцевої продукції не лише через
цінові канали, а й через централізовані фонди
(накопичення або резервний фонд). Введення
в дію цінового розподільчого механізму окре-
мо або в поєднанні з механізмом розподілу че-
рез централізовані фонди перетворює об'єд-
нання на ланцюжок продавців та покупців.

Наразі підприємства холдингів, маючи гос-
подарську самостійність, не завжди працюють
ефективно. Наприклад, хлібозавод може купу-
вати борошно у сторонніх млинів, змушуючи
підприємство переробки в холдингу або про-
стоювати, або продавати борошно за зниженою
ціною, використовуючи інші логістичні канали
збуту.

Тому створення об'єднання, до якого б вхо-
дили машино-тракторна станція, виробник
сільськогосподарської продукції, переробне
підприємство (млин), торгові підприємства та
пекарня, є актуальним для багатьох великих аг-
ропромислових холдингів зернопродуктового
підкомплексу.

Наприклад, машино-тракторна станція
може виконувати комплекс робіт з обробітку
та збирання пшениці, сільськогосподарське
підприємство постачатиме її як сировину, пе-
реробне підприємство вироблятиме борошно
першого сорту, хлібозавод випікатиме хліб з
цього борошна і реалізовуватиме його через
власну роздрібну мережу агрохолдингу. Таким
чином, формується наступний ціновий ланцю-
жок (рис. 1).

На основі концептуалізації механізму фор-
мування ланцюжка цін у логістичній системі
можна розробити алгоритм визначення взає-
мозумовлених внутрішніх лімітних цін і тарифів
на зернопродукцію учасників агропромислово-
го об'єднання.

Синтетичний характер і багатоманітність
цінових ланцюжків визначаються кількістю
учасників та асортиментом кінцевої і про-
міжної продукції. Однак, для формування та-
ких ланцюгів по кожному окремому виду зер-
на і продуктів його переробки можуть бути ви-
користані різні варіації загальної схеми розра-
хунку.

Можливо, що заходи щодо зниження со-
бівартості продукції та рентабельності до ну-
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льового рівня (безприбуткова
робота) не забезпечать, щоб
фактична собівартість не пе-
ревищувала гранично допус-
тиму.

Крім того, лімітна ціна на
зерно буде нижчою за його
ціну на роздрібному ринку,
що може призвести до припи-
нення його продажу перероб-
ним підприємствам. У таких
випадках необхідно запрова-
дити механізм нейтралізації
впливу цінових диспропорцій
на поведінку учасників об'єд-
нання та вирівнювання їхньо-
го економічного стану за ра-
хунок коштів централізовано-
го резервного фонду.

Відновлення керованості
зернопродуктового підкомплексу АПК на ос-
нові інтеграції процесів виробництва, зберіган-
ня, переробки та реалізації продукції є на сьо-
годні одним із найменш витратних напрямків
логістичного поліпшення ситуації в системі
зернового виробництва.

Для консолідації ланок єдиного технологі-
чного циклу може бути задіяний весь потенці-
ал інтеграційних інструментів сучасної логісти-
ки, що включає різні форми інтеграції: верти-
кальну, індустріально-аграрну, горизонтальну
та міжобласну (регіональну) [5].

Так, вертикальна інтеграція здійснюється
на базі підприємств області, здатних перероб-
ляти сільськогосподарську сировину та реалі-
зовувати кінцеву продукцію з достатньою рен-
табельністю. При цьому роль інтеграторів мо-
жуть виконувати елеватори та інші підприєм-
ства.

Якщо господарська діяльність інтегра-
торів перебуває під контролем виробників
сільськогосподарської сировини, або безпо-
середньо, або опосередковано через дер-
жавні структури, що їх підтримують, тоді
вертикальна інтеграція є економічно, со-
ціально та екологічно ефективною як для ін-
тегрованих підприємств, так і для бюджетів
усіх рівнів.

Однак у випадках, коли підприємство-інтег-
ратор відчужує власність від населення та ви-
робників зерна, забезпечити логістичну стій-
кість виробництва вкрай важко. Це призводить
до нераціональної трансформації сівозмін, вик-
лючення технологічно складних, але соціаль-
но значущих виробництв, та скорочення зайня-
тості населення.

Тому для підприємств, що вертикально
інтегруються, доцільно запроваджувати систе-
му економічних заходів, що заохочують:

— перехід до синдикатних відносин між
сільгоспвиробниками та підприємствами-інтег-
раторами, орієнтацію на формування акціонер-
них форм, як мінімум, з блокуючим пакетом
акцій у виробників;

— їх перереєстрацію з оформленням га-
рантій ефективної господарської діяльності
інтегрованих структур [6].

Індустріально-аграрна інтеграція в системі
зернового виробництва повинна бути спрямо-
вана на максимальне використання потенціалу
для відновлення рентабельного зерновироб-
ництва за рахунок фінансових та частково ма-
теріальних ресурсів підприємств зернопродук-
тового підкомплексу. Ефективність зернового
виробництва залежатиме від повноти логістич-
ного ланцюжка та кількості посередників.

Стимулювати таку індустріально-аграрну
інтеграцію можна шляхом надання пільг і при-
вілеїв, підкріплених економічними, соціальни-
ми та екологічними гарантіями раціональної
господарської діяльності інтегрованих госпо-
дарств, що фіксуються в договорах.

Інша форма інтеграції — горизонтальна,
передбачає об'єднання сільгоспвиробників на-
вколо найбільш дієздатних сільгосппідп-
риємств, які мають резерв висококваліфікова-
них управлінських кадрів і механізаторів. Такі
господарства можуть сприяти функціонально
пов'язаним з ними ланкам, забезпечуючи їх на-
сінням, ремонтом техніки, зберіганням та пе-
реробкою зерна тощо, завдяки поглибленню
спеціалізації та покращенню розміщення.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ціна кінцевої продукції (хліба) на 

оптовому продовольчому ринку 

Ціна реалізації кінцевої продукції, встановлена 

пекарнею торгового підприємства 

Ціна борошна переробного підприємства 

Ціна зерна встановлена сільськогосподарськими виробниками 

Тариф машино-тракторної станції на виконання комплексу з обробки і 

збирання зернових  

Рис. 1. Реверсивна модель формування цінового ланцюжка у
зернопродуктовому підкомплексі АПК

Джерело: систематизовано авторами.
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Горизонтальна інтеграція мінімізує неми-
нучі економічні, соціальні та екологічні витра-
ти, пов'язані з відчуженням власності на зем-
лю, матеріальні ресурси та виробництво про-
дукції, і сприяє поповненню бюджетів районів
та області в цілому. Водночас цей ефект зале-
жить від кредитного і кадрового потенціалу
інтеграторів, їхньої спроможності реалізувати
вироблене зерно та продукти його переробки
на умовах, що дозволяють повністю розраху-
ватися за отриманий кредит і отримати прибу-
ток.

Емпіричні дані регіональної економіки по-
казують, що відправною точкою для формуван-
ня інтегрованих структур є масове акціонуван-
ня. Формування структур холдингового типу
допомагає вирішувати проблеми з постачанням
сировини та пом'якшувати гостроту ситуації на
конкурентних ринках. Важливо зазначити, що
загальні передумови для організаційно-еконо-
мічної трансформації логістичних ланцюжків
у системі зерновиробництва пов'язані з глибо-
кими структурними змінами у системі вироб-
ництва та доведення сільськогосподарської
продукції до споживача.

Ці зміни суттєво деформували традиційні
канали збуту зерна. Якщо у дореформений пе-
ріод основними покупцями зернових ресурсів
були державні структури — переробні, загот-
івельні та торговельні підприємства й органі-
зації, то тепер з'явилися нові канали збуту. Це
реалізація продукції на ринку, через власну
торгову мережу, в порядку оплати праці, за
бартерними угодами тощо. Сформувався про-
шарок з великої кількості перекупників зерна
та різноманітних посередників. Реалізація
зерна та продуктів його переробки на ринку
почала здійснюватися за вільними договірни-
ми цінами, а сільськогосподарський виробник
отримав право вибору каналу збуту. При цьо-
му визначальним фактором при виборі кана-
лу реалізації сільськогосподарської продукції
є ціна товару.

Розбудова господарського механізму та
реорганізація регіонального зернового вироб-
ництва негативно вплинули на систему зв'язків
між виробниками та споживачами. Відсутність
розгалуженої інфраструктури зернового рин-
ку, тяжке фінансове становище сільськогоспо-
дарських та переробних підприємств, скоро-
чення платоспроможного попиту населення на
продукцію, а також відмова від державного
регулювання аграрного ринку загалом загост-
рили проблему збуту. Назріла необхідність ви-
рішення проблем розвитку та вдосконалення
ринкової інфраструктури, а також створення

ефективного механізму розподілу зернових
ресурсів [9].

Логістичне вирішення цієї проблеми поля-
гає, зокрема, в інтенсивному розвитку системи
збутових кооперативів, що могло б стати важ-
ливим та необхідним етапом перебудови ка-
налів товароруху зерна. Така форма інтеграції
як спосіб взаємодії суб'єктів господарювання
має ряд переваг, серед яких:

— економія індивідуальних витрат кооперу-
ючих виробників (на зберігання, реалізацію
продукції, транспортні та накладні витрати) та
підвищення продуктивності завдяки спеціалі-
зації;

— захист членів кооперативу від монополі-
стичних проявів інших збутових структур;

— розширення моноспеціалізації, яка доз-
воляє займатися такими видами господарської
діяльності, якими сільськогосподарські това-
ровиробники не можуть займатися самостійно,
зокрема виконанням окремих маркетингових
функцій, дослідженням зернового ринку, збе-
ріганням продукції та її ефективним збутом.

Як комерційна структура, збутовий коопе-
ратив має характерні ознаки організаційної
єдності та майнової відокремленості. Органі-
заційна єдність закріплюється статутом коопе-
ративу та установчими документами. Майно
збутового кооперативу як юридичної особи
відокремлене не тільки від майна інших осіб, але
й від майна його членів-пайовиків [1].

Таким чином, збутовий кооператив об'єд-
нує різні аспекти економічної діяльності під-
приємств зернопродуктового комплексу регі-
ону, при цьому кожне з них зберігає свою гос-
подарську самостійність.

Низька ефективність системи збуту в аграр-
ному секторі призводить до значних втрат
сільськогосподарської продукції під час за-
готівлі, транспортування, переробки та збері-
гання, які збільшуються через нерівномірність
поставок і сезонність постачання сировини.
Існуючі капітальні вкладення у сферу реалі-
зації сьогодні дуже незначні, тоді як світовий
досвід свідчить про необхідність розвитку сис-
теми збуту випереджаючими темпами, спрямо-
вуючи виробництво продукції в наступних на-
прямах:

— інтеграція підприємств АПК з метою
створення логістично замкнутого технологіч-
но-збутового циклу "виробництво — зберіган-
ня — переробка — збут", що дозволить змен-
шити кількість посередників, здешевити про-
дукцію, знизити залежність від локальних мо-
нополій та забезпечити більш справедливий
розподіл доходів у ланцюгу;
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— розвиток форм оптової торгівлі продо-
вольством та сільськогосподарською сирови-
ною, що певною мірою знизить ціновий диктат
локальних монополій та розширить свободу
вибору для аграрних підприємств;

— відновлення практики держзамовлень,
включаючи розміщення тендерів з урахуванням
середньо- та довгострокового індикативного
планування, при цьому основою прогнозів ма-
ють бути програми закупівлі продовольства для
державних потреб під зустрічне фінансування
оборотних коштів;

— розвиток біржової торгівлі, зокрема
електронних бірж і віртуальних оптових ринків
засобів виробництва та сільськогосподарської
продукції;

— вдосконалення методів та активне вико-
ристання державних інтервенцій як важливо-
го механізму регулювання внутрішнього рин-
ку [4].

Необхідною умовою розвитку системи
зернового виробництва є створення ефектив-
ної ринкової інфраструктури, важливим еле-
ментом якої можуть стати збутові коопера-
тиви. Вони, на противагу монополістам-заго-
тівельникам, допомогли б сільгоспвиробни-
кам захищати свої інтереси на зерновому
ринку.

На даний час стабільно працюючі господар-
ства, як правило, обирають більш раціональні
ланцюжки руху продукції, уникаючи багатос-
тупінчастих посередницьких ланок, що дозво-
ляє досягати максимального економічного
ефекту від продукції.

Разом з тим, створення ринкової інфраст-
руктури, важливим елементом якої могла б ста-
ти система електронних торгів, дозволило б
радикально та справедливо змінити існуючий
механізм перерозподілу доданої вартості у
продажу зерна безпосередньому покупцю. У
цьому випадку сільгоспвиробник отримував би
майже всю вартість своєї продукції (за винят-
ком страхових платежів). Інший продуктовий
ланцюжок включає зерновиробничі господар-
ства, елеватори, переробні підприємства та тор-
говельну мережу, де частина борошна з елева-
тора часто реалізується через оптову мережу.
За такою схемою товаровиробник отримує по-
вну вартість зерна (за винятком обов'язкових
податків і зборів).

Існуюча нині самоорганізація постачаль-
ників і споживачів призводить до хаотичної
побудови збутових ланцюгів та формування
паразитуючих ланок на зерновому ринку. Для
вирішення цієї проблеми потрібно створювати
ринкову інфраструктуру в регіоні та регулю-

вати ринкове середовище. Основна частина
державної допомоги має бути спрямована саме
на її формування, інакше фінансові кошти осі-
датимуть у посередників, збільшуючи транс-
акційні витрати.

Ефективність зазначених напрямів вирівню-
вання цінового диспаритету в АПК можлива
лише за умови автономності внутрішнього рин-
ку продовольства. На даний час слід визнати,
що відсутність цілісної концепції зовнішньое-
кономічних відносин негативно вплинула на
зростання диспаритету цін у період економіч-
ної трансформації. Державні поставки продо-
вольства за демпінговими цінами захищали
внутрішні ринки, включаючи Західну Європу з
її надлишками, сприяли встановленню цін, що
забезпечують ефективне сільськогосподарське
виробництво в країнах-експортерах, та допо-
магали зберегти робочі місця.

Сільгосппідприємства, навпаки, опинилися
у вкрай невигідному становищі. Вони не могли
проводити власну цінову політику через кілька
перешкод: дешевий імпорт, економічна розріз-
неність суб'єктів аграрного сектора, низька
купівельна спроможність населення, ціновий
диктат локальних монополій у сфері перероб-
ки сільськогосподарської продукції, змушених
стримувати відпускні ціни, та обмеження на
зростання цін на основні продукти харчування
з боку регіонів. Це становище фактично збері-
гається й донині.

У такій ситуації зовнішньоекономічна пол-
ітика в агропромисловій сфері має бути спря-
мована на захист внутрішнього ринку продо-
вольства та сільськогосподарської техніки. Для
цього слід застосовувати апробовані у світовій
практиці методи: мита, що обмежують імпорт
продуктів харчування, які у достатній кількості
виробляються в країні, квоти на їх ввезення та
вивезення, компенсації за експорт надлишків
сільгосппродукції та ввезення продовольства,
якого не вистачає на внутрішньому ринку.

Таким чином, державі необхідно регулюва-
ти розвиток АПК через:

— пряму фінансову підтримку сільгоспви-
робників для зменшення диспаритету цін;

— розробку ефективної програми захисту
внутрішнього ринку;

— створення умов для вертикальної інтег-
рації в галузях АПК, що передбачає формуван-
ня замкнутих циклів з виробництва, переробки
та реалізації продукції, а також забезпечення
"внутрішньо-комплексного" перерозподілу
фінансових ресурсів для компенсації збитків
через несприятливі умови господарської діяль-
ності в окремих ланках.
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Таким чином, покращення фінансової ситу-
ації пропонується не за рахунок зростання цін,
а шляхом зниження витрат на виробництво та
розподіл зернових ресурсів в оптимально
організованій логістичній системі.

Досягнення високих темпів економічного
зростання вимагає гармонізації інтересів
підприємств усіх сфер АПК, що можливо лише
на основі створення системи регулювання цін,
яка включає взаємодоповнююче цінове регулю-
вання на рівні підприємств, регіонів і держави.
Кожен суб'єкт господарювання повинен вико-
ристовувати комплекс організаційно-техноло-
гічних заходів та стимулів для зниження пито-
мих витрат на виробництво продукції, а в кінце-
вому підсумку і суспільно необхідних витрат
праці. Необхідно підвищувати ціни реалізації
за рахунок покращення якості та корисних вла-
стивостей товарів, а також шукати вигідні рин-
ки для закупівлі виробничих ресурсів і реалі-
зації власної продукції [3, 10].

Цінове регулювання на рівні обласного
АПК повинно включати розвиток агропромис-
лової інтеграції та створення міжгалузевих
комісій з цінового регулювання, до складу яких
входять представники всіх технологічних
стадій виробництва та обігу продукту. Ці
комісії мають розробляти та підтримувати ре-
комендовані ціни.

Відхилення від встановленої ціни більш ніж
на 8-16% (може бути диференційовано залеж-
но від виду зернових ресурсів чи продукції) у
вигідному для себе напрямку того чи іншого
учасника угоди має викликати як колективні
санкції з боку інших сторін, так і економічні
санкції з боку головного управління АПК (на-
приклад, позбавлення права отримання кре-
дитів на пільгових умовах тощо). Ці комісії та-
кож мають визначати та за екстремальних об-
ставин протягом року уточнювати межі сезон-
ного коливання цін на зернові ресурси та
хлібопродукти.

Запропоновану систему регулювання цін на
регіональному рівні слід доповнити ефектив-
ним механізмом державного регулювання. На-
самперед, держава, за прикладом високороз-
винених країн, могла б визначати обгрунтовані
цільові ціни на основні види зернових ресурсів,
які забезпечуватимуть відшкодування середнь-
ого рівня витрат, земельну ренту та середній
прибуток підприємств, що нормально функці-
онують. Для нормалізації функціонування
сільського господарства та АПК загалом, до-
сить ефективним методом державного ціново-
го регулювання є використання цільових цін на
сільськогосподарську продукцію як гарантова-

них для аграрних товаровиробників. При цьо-
му державі слід компенсувати сільськогоспо-
дарським підприємствам і фермерам різницю
між цільовою та реальною ціною реалізації,
якщо остання виявиться нижчою. Враховуючи
обмежені фінансові можливості держави, це
цілком реально зробити для зернових ресурсів,
якщо вони отримають пріоритетну оцінку в си-
стемі основних видів сільськогосподарської
продукції.

Частину розрахованих необхідних доплат
сільськогосподарські виробники могли б отри-
мувати у вигляді дотацій, а іншу частину — у
вигляді компенсацій. Ці механізми повинні
органічно доповнюватися методами непрямо-
го цінового регулювання, такими як регулюван-
ня ставки банківського відсотка, кількості та
розміру податків тощо. Дуже важливо, щоб вся
пропонована багаторівнева система регулю-
вання цін на рівні підприємств, регіонів та дер-
жави працювала на єдину мету — прискорення
темпів розвитку сільського господарства та
АПК в цілому, як найважливішого засобу ви-
рішення соціальних, демографічних та політич-
них проблем країни.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У межах основної частини системи еконо-

мічних (розподільчих) відносин учасників агро-
промислових формувань запропоновано вико-
ристовувати принцип побудови логістичного
розподільчого механізму на основі забезпечен-
ня еквівалентності обміну та економічного па-
ритету між учасниками логістичного ланцюга
зернового виробництва. Така логістична кон-
фігурація забезпечує економічні інтереси як
окремого підприємства, так і його логістично-
го партнера. Загальноекономічною передумо-
вою створення збутових кооперативів у системі
зернового виробництва є необхідність досяг-
нення прийнятного компромісу в реалізації
інтересів підприємств і приватних осіб. Право-
вою передумовою є збереження юридичної са-
мостійності підприємств-членів кооперативу.
Створення сільськогосподарськими товарови-
робниками та переробними підприємствами
споживчого кооперативу дозволяє забезпечи-
ти виконання низки додаткових функцій, що є
основою для подальших досліджень.
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