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У статті розкриваються основні принципи управління фінансовими ресурсами підприємств 
в умовах функціонування цифрової економіки України і світу. Авторами висвітлено основні 
складові механізму управління фінансовими ресурсами підприємств. Проведено огляд най-
більш відомих підходів до визначення характеристик фінансових ресурсів підприємства, 
який показав багатомірність і різноплановість теоретичних і практичних поглядів на цю 
економічну категорію. Запропоновано узагальнений вигляд економічної категорії «фінансові 
ресурси» підприємств, який відображає його основні характеристики як елементу фінан-
сового менеджменту підприємства. Розглянуто принципи ефективного управління фінан-
совими ресурсами підприємства, що забезпечується реалізацією поставлених перед ним 
завдань і мети. Визначено основоположні аспекти системи управління фінансовими ресур-
сами підприємства як складової фінансового менеджменту. 
Ключові слова: фінансові ресурси, фінансування, грошові кошти, грошові потоки, цифрова 
економіка.

The article reveals the main principles of managing the financial resources of enterprises in the condi-
tions of functioning of the digital economy of Ukraine and the world. The authors highlighted the main 
components of the mechanism for managing the financial resources of enterprises. An overview of the 
most well-known approaches to determining the characteristics of the financial resources of the enter-
prise was conducted, which showed the multidimensionality and diversity of theoretical and practical 
views on this economic category. A generalized view of the economic category «financial resources» 
of enterprises is proposed, which reflects its main characteristics. A generalized view of the economic 
category "financial resources" of enterprises is proposed, which reflects its main characteristics as 
an element of the financial management of the enterprise. The principles of effective management of 
the company's financial resources, which is ensured by the implementation of the tasks and goals set 
before it, are considered. The fundamental aspects of the system of managing the company's financial 
resources as a component of financial management are determined. It is proved that the formation of 
the financial resources of the enterprise is one of the most significant functional areas of the financial 
management system. It is closely related to other enterprise management systems. Management of 
financial resources is organically included in the system of income and expenditure management, 
management of the movement of assets and capital, management of all aspects of operational, invest-
ment and financial activities of the enterprise. When managing the formation of financial resources, 
it is necessary to determine the optimal structure and volume of funds, which affects the constant 
solvency of enterprises, as well as creates prerequisites for the further prospective development of the 
enterprise. The procedure for forming the company's financial resources must take into account the 
system of factors of the economic environment in which the company carries out its production and 
economic activities.
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Постановка проблеми. Сучасний фінансовий 
стан підприємств залежить значною мірою від 
створення достатнього ресурсного забезпечення, 
а тому потребує значного поширення джерел 
фінансування та окреслення пріоритетних век-
торів його розвитку. Наявність належних обсягів 
фінансових ресурсів підприємства необхідна для 
формування фондів та капіталу, який використо-
вується у його виробничій діяльності. Саме тому 
процедура формування фінансових ресурсів під-
приємства при забезпеченні його фінансової стій-
кості і платоспроможності повинна враховувати 
обсяги таких різних джерел, враховуючи їх конвер-
тацію по своїй реальній вартості.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дослідження проблем формування фінансових 
ресурсів підприємств знайшло відображення в 

багатьох публікаціях економічного спрямування 
різних авторів, а саме: Григораша О.В., Таран Н.О., 
Жданової О.М., Гриценко Л.Л., Деркач Л.С.,  
Масюк Ю.В., Нечипоренко А.В., Рибалкіної А.О., 
Салиги К.С., Писаренко Г.А., Опаріна В.М., 
Філімоненка О.С. та інших [1–5]. Проте окремі 
питання процедури формування фінансових ресур-
сів підприємств недостатньо окреслені та вивчені в 
економічній літературі, а тому потребують подаль-
шого дослідження в умовах цифрової економіки.

Формулювання цілей статті. Мета статті 
спрямована на виділення окремих аспектів та 
вирішення проблем процедури формування 
фінансових ресурсів підприємств в умовах сучас-
ного функціонування цифрової економіки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
При управлінні формуванням фінансових ресурсів 
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необхідно визначати оптимальну структуру 
та  обсяги грошових коштів, що впливає на 
постійну платоспроможність підприємств, а також 
створює передумови подальшого перспектив-
ного розвитку підприємства. Активи підприємства 
можемо розділити на окремі види за функціональ-
ним призначенням, швидкістю обігу операційного 
або інвестиційного процесу, ступеня ліквідності. 
Систематизація різних підходів до визначення 
характеристик економічної сутності «фінансові 
ресурси підприємства» показує, наскільки бага-
тоаспектними виявляються теоретичні і при-
кладні позиції та дозволяє узагальнити окремі 
складові «фінансових ресурсів підприємства».  
Отже, пропонуємо сформулювати визначення 
економічної категорії «фінансові ресурси» наступ-
ними способами.

Одній науковці вважають, що фінансові 
ресурси підприємства являють собою сукупність 
розподілених за окремими джерелами форму-
вання грошові надходження та грошові фонди, 
які використовуються в його господарській 
діяльності, а також перетворюються з врахуван-
ням різних факторів – часу, ризику, ліквідності. 
Авторами Гриценко Л.Л., Деркач Л.С. запропо-
нована дефініція «фінансові ресурси», як «над-
ходження суб’єкта господарювання, що пере-
бувають у децентралізованих фондах грошових 
коштів, а також в нефондовій формі, та викорис-
товуються на покриття його потреб й фінансових 
зобов’язань з метою забезпечення розширеного 
відтворення» [2, с. 81].

Класифікація фінансових ресурсів дозволяє 
оцінити можливість підприємства генерувати гро-
шові кошти, необхідні для продовження й розши-
рення основної діяльності без залучення зовнішніх 
джерел фінансування, виявити вкладення коштів 
в активи, які будуть забезпечувати генерування 

прибутку й грошових потоків у майбутньому, 
а також прогнозувати майбутній рух грошових 
коштів, пов'язане з вимогами осіб, що надали під-
приємству капітал. Динаміка і структура фінансо-
вих ресурсів підприємства оперативно відображає 
розмір, якість і напрямок змін фінансового стану 
підприємств, які потім фіксуються відповідними 
аналітичними показниками. Управління фінан-
совим станом підприємства і забезпечення його 
фінансової стабільності спирається на організа-
цію грошових потоків. Це потребує виокремлення 
їх за сферами діяльності підприємства – операцій-
ної, інвестиційної, фінансової [3]. 

В наукових публікаціях економічного напрямку 
висвітлено багато аспектів щодо процедури фор-
мування фінансовими ресурсами та модами 
їх управління. Управління фінансовими ресур-
сами підприємства – один з найбільш значимих 
функціональних напрямків системи фінансового 
менеджменту, тісно пов'язане з іншими системами 
управління підприємством. Управління фінан-
совими ресурсами органічно входить у систему 
управління доходами й витратами, управління 
рухом активів і капіталу, управління всіма аспек-
тами операційної, інвестиційної й фінансової 
діяльності підприємства. Процедура управління 
фінансовими ресурсами, на думку науковців  
Нечипоренко А.В. і Рибалкіної А.О., представляє 
собою «складний механізм об’єднаних елементів 
в системі принципів, важелів і методів розробки 
й реалізації управлінських рішень, пов'язаних з 
формуванням, розподілом і використанням гро-
шових коштів, а також організацією їх обороту на 
підприємстві» [4].

Ефективне управління фінансовими ресур-
сами та їх формування підприємства забезпе-
чується реалізацією певних принципів, основні з 
яких представлені на рис. 1.

Принципи 
управління 

фінансовими 
ресурсами 

підприємства 

5.Орієнтація на
фінансову стратегію
розвитку підприємства

6. Оптимізація джерел
фінансування

4. Актуалізація  підходів
до прийняття
фінансових рішень

3. Підвищення
динамізму фінансового
управління

1.Інтегрованість 
системи фінансового 
управління 
підприємством

2. Комплексний
характер прийняття
фінансових рішень

Рис. 1. Основні принципи  процедури управління та формування фінансових ресурсів підприємства

Джерело: складено авторами
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1.	Інтегрованість системи фінансового управ-

ління підприємством. Управління фінансовими 
ресурсами має тісний взаємозв’язок з усіма сфе-
рами та напрямками підприємства – операційною, 
фінансовою, інвестиційною, що здійснює значний 
вплив на його результати від ведення виробничо-
господарської діяльності.

2.	Комплексний характер прийняття фінансо-
вих рішень передбачає створення комплексної 
функціонуючої системи фінансового менедж-
менту, в якій забезпечується розробка та при-
йняття важливих фінансових рішень.

3.	Підвищення динамізму фінансового управ-
ління. Реалізація цього принципу заснована на 
системі управління фінансовими ресурсами, яка 
повинна враховувати вплив багатьох факторів 
економічного середовища. 

4.	Актуалізація підходів до прийняття фінансових 
рішень при фінансуванні підприємства. Підготовка 
та прийняття певного фінансового рішення пови-
нна засновуватися на конкретній фінансовій полі-
тиці та фінансовій стратегії в сфері організації 
формування й використання фінансових повинна, 
а також враховувати пріоритетні можливості при 
виборі джерел фінансування підприємства. 

5.	Орієнтація на фінансову стратегію розви-
тку підприємства. Необхідність вибору фінансо-
вих стратегій повинна забезпечувати врахування 
критеріїв відбору джерел формування фінансових 
ресурсів, а також підприємства, стратегічними спів-
ставлення з напрямками розвитку підприємства, 
метою його основної діяльності задля забезпе-
чення його економічної бази формування високих 
обсягів фінансових ресурсів у майбутньому періоді.

6.	Оптимізація джерел фінансування за рахунок 
власних, запозичених і залучених коштів. З ураху-
ванням змісту й принципів управління фінансо-
вими ресурсами підприємства формуються його 
цілі та завдання. Розглядаючи ефективну систему 
управління фінансовими ресурсами, організовану 
з урахуванням викладених принципів, необхідно 
створити основу високих темпів розвитку підпри-
ємства, збалансованості обсягів основних видів 
його господарської діяльності, досягнення високих 
кінцевих результатів цієї діяльності й постійного 
росту його ринкової вартості. 

В ході реалізації своєї основної мети управ-
ління фінансовими ресурсами підприємства спря-
мовано на рішення основних завдань, які пред-
ставлено на рис. 2.

Рис. 2. Система основних завдань, спрямованих на реалізацію основної мети 
формування та управління фінансовими ресурсами

Джерело: складено авторами 
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1. Формування достатнього обсягу фінансових
ресурсів підприємства відповідно до потреб його
майбутньої господарської діяльності

2. Оптимізація розподілу сформованого обсягу
фінансих ресурсів підприємства за видами
діяльності й напрямкам використання

3. Забезпечення високого рівня фінансової
стабільності підприємства в процесі його розвитку

4. Підтримка постійної платоспроможності
підприємства

5.Максимізація власних фінансових ресурсів,
що забезпечує задані темпи економічного розвитку
підприємства на умовах самофінансування

6. Забезпечення мінімізації витрат, зростанню
вартості капіталу  у процесі їх використання
на підприємстві
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Основною метою формування та фінансовими 
ресурсами підприємства виступає також досяг-
нення ним таких позитивних показників фінансо-
вого стану, які забезпечили б належний рівень його 
фінансової стабільності рентабельності, ліквідності 
і платоспроможності, ділової активності при ство-
ренні умов його економічної безпеки [1, c. 1074]. 

Висновки. При ранжируванні окремих завдань 
управління фінансовими ресурсами на підпри-
ємстві слід застосовувати елементи фінансової 
політики та стратегії, що здійснюється шляхом 
визначення пріоритетності позицій розвитку під-
приємства й фінансового менталітету його влас-
ників або фінансових менеджерів. Отже, система 
основних завдань, спрямованих на реалізацію 
основної мети формування та управління фінан-
совими ресурсами включає ряд заходів, спрямова-
них на максимізацію власних фінансових ресурсів, 
оптимізацію обсягів фінансових ресурсів розподі-
лених за видами діяльності, забезпечення фінан-
сової стійкості і стабільності, підтримку постійного 
рівня платоспроможності, зростанню вартості 
капіталу на підприємстві, мінімізацію витрат та 
зменшення неліквідних активів. 
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