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ІНФОРМАЦІЙНИЙ КОНТЕНТ ЯК ЧИННИК ФОРМУВАННЯ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ СУБ’ЄКТА ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

INFORMATION CONTENT AS A FACTOR OF THE FORMATION OF THE 
ECONOMIC SECURITY OF A BUSINESS ENTITY 

 
 

Вступ. Стаття присвячена аналізу теоретичних положень та розробці 
практичних рекомендацій щодо використання облікової інформації в сучасному 
менеджменті суб’єкта підприємництва.  

Матеріали та методи. Авторами було використано наукові публікації 
українських вчених, власні дослідження та наукові здобутки. Завдяки системному 
підходу було проаналізовано теоретичні аспекти щодо формування якісного облікового 
контенту для потреб менеджменту суб’єкта підприємництва. В процесі пошуку 
практичних рекомендацій щодо використання облікової інформації в сучасному 
менеджменті суб’єкта підприємництва було використано методи синтезу і аналізу, 
причинно-наслідкового зв’язку, наукового узагальнення, а також методи візуалізації.  

Результати і обговорення. Досліджено сутність облікового контенту як 
основного інформаційного джерела для потреб управління на підприємстві. 
Наголошено на наявності проблем у менеджерів щодо координації, контролю та 
спрямування інформації для потреб розробки управлінських рішень. Узагальнено 
значення облікової інформації для потреб управління підприємством. Акцентовано 
увагу на якості інформаційного контенту як чиннику формування економічної безпеки 
суб’єкта підприємництва. Наведено вимоги до якості інформаційно-облікового 
контенту для задоволення потреб системи менеджменту підприємства. Зазначено про 
ретроспективний підхід до використання облікової інформації в системі сучасного 
менеджменту підприємства. Наголошено на важливості розробки плану стратегічного 
розвитку суб’єктів бізнесу. Аргументовано доцільність використання облікової 
інформації та результатів аналізу для розробки стратегічних напрямків розвитку 
суб’єкта підприємництва. Запропоновано для потреб стратегічного аналізу 
застосування спеціального інструментарію, зокрема, аналізу збитковості, розрахунку 
операційного левериджу, аналізу чутливості, гнучкого бюджетування тощо. 
Обгрунтовано доцільність побудови розвиненої та якісної на системи управлінського 
обліку бізнес-суб’єкта в частині формування управлінських звітів для потреб 
менеджерів. Приділено увагу визначенню показників соціальної відповідальності 
бізнесу, що підвищує репутацію та авторитетність компанії в ділових колах, а також 
показники його ділової активності як результат довіри до соціально свідомого партнера 
по бізнесу. Обгрунтовано необхідність формування нефінансової звітності суб’єкта 
підприємництва, яка буде виступати комунікаційним інструментом для залучення 
додаткових ресурсів для забезпечення належного рівня фінансово-економічної безпеки. 

Висновки. Наголошено на важливому значенні якісного інформаційного 
контенту для потреб сучасного менеджменту підприємства, запропоновано шляхи 



удосконалення використання облікової інформації в системі сучасного менеджменту 
підприємства. 

Ключові слова: інформація, облік, економічна безпека, менеджмент, суб’єкт 
підприємництва. 

 
Introduction. The article is devoted to the analysis of theoretical provisions and the 

development of practical recommendations regarding the use of accounting information in the 
modern management of a business entity.  

Materials and methods. The authors used scientific publications of Ukrainian 
scientists, their own research and scientific achievements. Thanks to the systematic approach, 
the theoretical aspects regarding the formation of high-quality accounting content for the 
needs of the management of the business entity were analyzed. In the process of finding 
practical recommendations for the use of accounting information in the modern management 
of a business entity, methods of synthesis and analysis, causality, scientific generalization, 
and visualization methods were used. 

Results and discussion. The essence of the accounting content as the main 
information source for management needs at the enterprise was studied. It is emphasized that 
managers have problems with coordination, control and directing information for the needs of 
developing management decisions. The importance of accounting information for the needs of 
enterprise management is summarized. Attention is focused on the quality of information 
content as a factor in the formation of the economic security of the business entity. The 
requirements for the quality of information and accounting content to meet the needs of the 
enterprise's management system are given. The retrospective approach to the use of 
accounting information in the system of modern enterprise management is noted. The 
importance of developing a plan for the strategic development of business entities is 
emphasized. The expediency of using accounting information and analysis results for the 
development of strategic directions for the development of the business entity is argued. It is 
proposed to use special tools for the needs of strategic analysis, in particular, analysis of 
unprofitability, calculation of operating leverage, sensitivity analysis, flexible budgeting, etc. 
The expediency of building a developed and high-quality management accounting system of a 
business entity in terms of the formation of management reports for the needs of managers is 
substantiated. Attention is paid to determining indicators of social responsibility of business, 
which increases the reputation and authority of the company in business circles, as well as 
indicators of its business activity as a result of trust in a socially conscious business partner. 
The need for the formation of non-financial reporting of the business entity, which will act as 
a communication tool for attracting additional resources to ensure the appropriate level of 
financial and economic security, is substantiated. 

Conclusions. The importance of high-quality information content for the needs of 
modern enterprise management is emphasized, ways of improving the use of accounting 
information in the system of modern enterprise management are suggested. 

Keywords: information, accounting, economic security, management, business entity. 
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Вступ. У системі сучасного менеджменту підприємства інформаційний контент 

відіграє важливе значення, оскільки від якості вхідної інформації залежить 
ефективність вихідного продукту – обгрунтовані і оптимальні управлінські рішення. 
Цієї думки дотримуються фахівці, наголошуючи, що головним джерелом інформації є 
бухгалтерський облік на підприємстві. Від повноти та якості інформаційного контенту 



залежить обгрунтованість управлінських рішень для запобігання зовнішнім викликам і 
загрозам економічній безпеці суб’єкта підприємництва. 

Матеріали та методи. Сутність та місце облікового контенту в системі 
менеджменту аналізували Колісник О. П. (Колісник, 2017), Кононенко Ж., Ходаківська 
Л., Грибовська Ю. (Кононенко, 2020), Королюк Т., Співак С. (Королюк, 2022), 
Омецінська І. (Омецінська, 2016),  Юдіна М. І. (Юдіна, 2019) та Яремко І. (Яремко, 
2022); організаційним питанням побудови якісної системи обліку для потреб 
менеджменту присвячено праці Вороніної В.Л., Зюкової М.М. (Вороніна, 2018), 
Головай Н.М., Сисоєвої І.М. (Головай, 2021) та Подолянчук О.А. (Подолянчук, 2018); 
методичні засади інформаційного забезпечення в системі безпеки аналізували  
Штангрет А.М. та Стеців Л.П. (Штангрет, 2017). Проблемним аспектам формування 
облікового контенту для потреб безпеки суб’єкта підприємництва присвячно 
дослідження Царук В. Ю. (Царук, 2018) та Шишкової Н. Л. (Шишкова, 2016). На 
важливості інформаційного контенту для потреб управління в частині управлінської 
звітності наголошували Гаркуша С.А. (Гаркуша, 2020), Шевчук К. В. (Шевчук, 2016), 
Штуфт П. та Артюх О. (Штуфт, 2021).  

Зокрема, Омецінська Ірина аналізує сутність облікового контенту як 
“інформаційний ресурс, який включає облікову інформацію, що генерується в системах 
фінансового та управлінського обліку, та знання, здобуті на основі такої інформації” 
(Омецінська, 2016, С. 133). Фахівчині Головай Надія та Сисоєва Інна зазначають, що 
“належне функціонування системи управління є наслідком оптимальної організації її 
інформаційного забезпечення” (Головай, 2021, С. 167). Королюк Тетяна та Співак 
Сергій акцентують, що “облікова інформація є незамінною в управлінні діяльністю 
будь-якого господарюючого суб’єкта, вона надає кількісну інформацію про діяльність 
суб’єктів господарювання” (Королюк, 2022, С. 62).  

На думку Головай Надії та Сисоєвої Інни, “отримання необхідної економічної 
інформації, що дасть змогу максимально реалізувати функції управління, повинна 
забезпечувати сучасна система бухгалтерського обліку” (Головай, 2021, С. 167). 
Повністю погоджуємось з Омецінською Іриною, що “бухгалтерський облік в умовах 
суцільної інформаційної глобалізації виступає важливим джерелом продукування 
інформації для прийняття управлінських рішень” (Омецінська, 2016, С. 132). Цю думку 
підтримує Подолянчук Олена, стверджуючи, що «облік є найважливішою функцією та 
складовою системи управління, оскільки забезпечує не лише фіксацію фактів 
господарського життя і діяльності підприємства, але й забезпечує користувачів 
інформацією» (Подолянчук, 2018, С. 87). 

Отже, фахівці спрямовують свої дослідження на значення та якість 
інформаційно-облікового контенту для задоволення потреб системи менеджменту 
підприємства. Аналіз останніх досліджень і публікацій підтверджує актуальність 
дослідження та обгрунтовує доцільність розробки практичних рекомендацій щодо 
використання облікової інформації для потреб управління в сучасних умовах 
підприємництва. 

Метою статті є аналіз теоретичних положень та розробка практичних 
рекомендацій щодо використання облікової інформації в сучасному менеджменті 
суб’єкта підприємництва. 

Авторами було використано наукові публікації українських вчених, власні 
дослідження та наукові здобутки. Завдяки системному підходу було проаналізовано 
теоретичні аспекти щодо формування якісного облікового контенту для потреб 
менеджменту суб’єкта підприємництва. В процесі пошуку практичних рекомендацій 
щодо використання облікової інформації в сучасному менеджменті суб’єкта 



підприємництва було використано методи синтезу і аналізу, причинно-наслідкового 
зв’язку, наукового узагальнення, а також методи візуалізації.  

Результати і обговорення. Фахівці наголошують на наявності проблем у 
менеджерів щодо координації, контролю та спрямування інформації для потреб 
розробки управлінських рішень, “тому для них важливо мати доступ до надійної 
бухгалтерської інформації для правильного й точного прийняття рішень, максимізації 
прибутку та оптимального використання обмежених ресурсів” (Королюк, 2022, С. 62). 
Подолянчук Олена зауважує, що “облікова інформація утворюється в системі обліку 
підприємства і віддзеркалює фактичні господарські процеси, що вже здійснилися, а 
також фактичний стан залишків за об’єктами обліку” (Подолянчук, 2018, С. 87).  

Підтримуємо думку вчених, що “існує тісний взаємозв’язок між обліком і 
контролінгом, оскільки інформаційна система бухгалтерського обліку великою мірою 
впливає та покращує прийняття стратегічних рішень господарюючим суб’єктом” 
(Королюк, 2022, С. 62). Повністю погоджуємось, що “дані обліку дають можливість 
здійснювати аналіз не лише минулих подій, але й планувати і прогнозувати показники 
на перспективу” (Подолянчук, 2018, С. 87). 

Узагальнимо думки вчених щодо значення облікової інформації для потреб 
управління підприємством за допомогою рис. 1. 

 
Рис. 1. Значення облікової інформації для потреб управління підприємством 
Джерело: побудовано авторами 
 
Головай Надія та Сисоєва Інна зазначають, що “інформатизація бізнес-процесів, 

якість інформаційних ресурсів і ступінь повноти їх використання належать до базових 
ознак адаптації підприємств до конкурентних умов господарювання” (Головай, 2021, С. 
167). Фахівчині Вороніна Вікторія та Зюкова Марія наголошують, що “чинна система 
обліку не може повністю задовольнити інформаційні потреби користувачів через свою 
обмеженість, тому актуальною стає переорієнтація обліку на потреби менеджменту 
підприємства” (Вороніна, 2018, С. 99). Тому актуальності набуває якість інформаційно-
облікового контенту для задоволення потреб системи менеджменту підприємства. 
Проаналізуємо думки вчених щодо вимог до якості облікової інформації.  

Подолянчук Олена акцентує, що “якість облікової інформації визначається її 
корисністю при прийнятті рішень зацікавленими користувачами цієї інформації” 
(Подолянчук, 2018, С. 87). Королюк Тетяна та Співак Сергій наголошують, що “якісна 
інформація є однією з конкурентних переваг для бізнесу господарюючого суб’єкта. 
Кожен господарюючий суб’єкт використовує інформаційну систему бухгалтерського 
обліку для підтримання управлінських рішень” (Королюк, 2022, С. 62). Вороніна 
Вікторія та Зюкова Марія підтверджують цю думку, зазначаючи, що “розвиток 
ринкових відносин в Україні, наявність підприємств різних форм власності та 

Система обліку на 
підприємстві 

Розробка обгрунтованих 
управлінських рішень 

Інформаційний 
взаємозв’язок 

Ефективні контрольні 
процедури  

Аналіз економічних показників 
ефективності раніше прийнятих рішень  



розширення міжнародних економічних зв’язків сприяють підвищенню вимог до якості 
облікової інформації” (Вороніна, 2018, С. 99). 

Фахівці Королюк Тетяна та Співак Сергій наголошують, що “інформаційна 
система бухгалтерського обліку впливає на прийняття стратегічних рішень 
господарюючого суб’єкта. В міру збільшення використання інформаційної системи 
бухгалтерського обліку підвищується якість прийнятих стратегічних рішень” 
(Королюк, 2022, С. 63). Подолянчук Олена вважає, що “якість узагальненої інформації 
та представленої у звітності залежить не лише від її характеристик (визначених 
стандартами обліку), але і низки інших чинників системи управління підприємства” 
(Подолянчук, 2018, С. 87). На думку Омецінської Ірини “якість облікової інформації 
залежить, насамперед, від організації бухгалтерського обліку, компетентності 
працівників бухгалтерії, ефективної системи внутрішнього контролю та якості 
нормативно-правових актів, які регулюють бухгалтерський облік” (Омецінська, 2016, 
С. 134). 

Узагальнимо думки вчених щодо вимог до якості інформаційно-облікового 
контенту для задоволення потреб системи менеджменту підприємства за допомогою 
рис. 2. 

 
Рис. 2. Вимоги до якості інформаційно-облікового контенту для задоволення 

потреб системи менеджменту підприємства 
Джерело: побудовано авторами 
 
Підтримуємо думку Королюк Тетяни та Співак Сергія, що “бухгалтерська 

інформація є єдиною стратегією виживання, яку керівництво використовує при 
плануванні протягом тривалого періоду часу” (Королюк, 2022, С. 63). Тому доцільним є 
твердження Головай Надії та Сисоєвої Інни, що “управлінський облік є підсистемою 
бухгалтерського обліку, що формує необхідну інформаційну базу про бізнес-процеси 
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для внутрішніх користувачів із метою забезпечення ефективного управління діяльністю 
підприємства” (Головай, 2021, С. 168). 

 
Рис. 3. Шляхи удосконалення використання облікової інформації в системі 

сучасного менеджменту підприємства 
Джерело: побудовано авторами 

 
Використання облікової інформації в системі менеджменту підприємства в 

сучасних умовах господарювання менеджерами здійснюється з ретроспективної точки 
зору, тоді як фахівці наголошують на важливості розробки плану стратегічного 
розвитку суб’єктів бізнесу. На наш погляд, менеджери мають усвідомити можливість і 
важливість використання облікової інформації та результатів аналізу для розробки 
стратегічних напрямків розвитку суб’єкта підприємництва. Для потреб стратегічного 
аналізу доцільним є застосування спеціального інструментарію, зокрема, аналізу 
збитковості, розрахунку операційного левериджу, аналізу чутливості, гнучкого 
бюджетування тощо. 

Вважаємо доцільним організувати на високому рівні систему управлінського 
обліку, адже управлінський облік є невід’ємною частиною системи менеджменту 
підприємства. Доцільним є формування управлінських звітів для потреб менеджменту 
підприємства в тій кількості, яка не перевантажить менеджерів зайвою інформацією, 
але й була б достатньою для обгрунтування управлінських рішень. Зміст такої звітності 
має відповідати запитам менеджерів в умовах сучасних викликів і загроз зовнішнього 
середовища. Результати аналізу показників управлінської звітності стануть для 
менеджерів проміжною інформацією для визначення ефективності прийнятих раніше 
управлінських звітів. 

розробка стратегічних напрямків розвитку суб’єкта підприємництва на 
підставі результатів аналізу збитковості, розрахунку операційного 
лівериджу, аналізу чутливості, гнучкого бюджетування та інших 
інструментів стратегічного аналізу 
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формування нефінансової звітності, зокрема «Звітності про досягнення 
цілей сталого розвитку» як комунікаційного інструменту для залучення 
додаткових ресурсів для забезпечення належного рівня фінансово-
економічної безпеки 



Наразі актуальним стає вихід суб’єкта підприємництва на міжнародні ринки в 
умовах Євроінтеграційного процесу. Отже, актуальності набуває залучення 
міжнародних партнерів та інвесторів. З цією метою менеджерам потрібно приділити 
увагу формуванню нефінансової звітності, так звану “Звітність про досягнення цілей 
сталого розвитку”, яка буде виступати комунікаційним інструментом для залучення 
додаткових ресурсів для забезпечення належного рівня фінансово-економічної безпеки. 
Такий звіт передбачає визначення показників соціальної відповідальності бізнесу, що 
підвищує репутацію та авторитетність компанії в ділових колах, і як наслідок – 
підвищення показників його ділової активності як результат довіри до соціально 
свідомого партнера по бізнесу. Для формування зазначених показників соціальної 
відповідальності бізнесу менеджери використовують результати аналізу показників 
діяльності. 

Зазначені вище заходи щодо удосконалення використання облікової інформації 
в системі сучасного менеджменту підприємства можна узагальнити у вигляді рис. 3. 

Висновки. Таким чином, в системі сучасного менеджменту підприємства 
інформаційний контент відіграє важливе значення, оскільки від якості вхідної 
інформації залежить ефективність вихідного продукту – обгрунтовані і оптимальні 
управлінські рішення. Фахівці наголошують на наявності проблем у менеджерів щодо 
координації, контролю та спрямування інформації для потреб розробки управлінських 
рішень, тому актуальності набуває якість інформаційно-облікового контенту для 
задоволення потреб системи менеджменту підприємства. Шляхи удосконалення 
використання облікової інформації в системі сучасного менеджменту підприємства 
включають використання інструментарію стратегічного аналізу для розробки 
стратегічних напрямків розвитку суб’єкта підприємництва, використання 
управлінських звітів для потреб менеджменту підприємства в умовах сучасних 
викликів і загроз зовнішнього середовища та формування ефективного комунікаційного 
інструменту для залучення додаткових ресурсів для забезпечення належного рівня 
фінансово-економічної безпеки.  
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