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Стаття присвячена узагальненню тенденцій сучасного розвитку агропромислового вироб-
ництва й обґрунтуванню елементів та складових інституціонального забезпечення розви-
тку інновацій сільськогосподарських підприємств. Акцентовано, що інноваційний розвиток є 
беззаперечним стратегічним вектором розвитку як національної економіки так і її аграрної 
сфери. Визначено, що реалізація інноваційного розвитку обумовлює запровадження управлін-
ського інструментарію, орієнтованого на поширення агроінновацій, сучасних технологій, 
цифровізації бізнес-моделей і логістики, що сприятиме зростанню показників продуктив-
ності та ефективності діяльності сільськогосподарських підприємств. Обґрунтовано, що 
в короткостроковому періоді інституціональний управлінський вплив має бути спрямованим 
на трансформацію структури агропромислового виробництва, запровадження заходів для 
відходу від вузькоспеціалізованої моделі аграрного виробництва та експорту. В довгостро-
ковому періоді управлінський інструментарій має орієнтуватися на інноваційну модернізацію 
агропромислового виробництва та базуватися на поширенні агроінновацій сільськогоспо-
дарськими підприємствами.
Ключові слова: агроінновація, зелена економіка, сільськогосподарські підприємства, іннова-
ційний розвиток, інноваційна модернізація, програмно-цільовий підхід, управління розвитком.

The article is devoted to the generalization of trends in the modern development of agro-industrial pro-
duction and the substantiation of the elements and components of institutional support for the devel-
opment of innovations in agricultural enterprises. It is emphasized that innovative development is an 
indisputable strategic vector for the development of both the national economy and its agrarian sphere. 
It was determined that the implementation of innovative development requires the introduction of man-
agement tools aimed at the spread of agricultural innovations, modern technologies, digitalization of 
business models and logistics, which will contribute to the growth of productivity and efficiency indica-
tors of agricultural enterprises. It was established that the state, as a key management institution in the 
implementation of innovative transformations, is able to initiate impulses towards the development of a 
favorable business environment and the formation of an investment climate; to ensure the protection 
of intellectual property and the attraction of foreign investments; to form formal norms that regulate the 
improvement of the quality of agricultural science and education; to initiate mechanisms for stimulating 
the incomes of employees of agrarian enterprises and the development of rural areas; to modernize 
the system of communication, transport and logistics, infrastructure development. The implementation 
of innovative priorities requires the formation of institutional support for the development of innova-
tions in agricultural enterprises, through which managerial impulses can be introduced to initiate the 
managed innovative modernization of agro-industrial production. Prospects for the implementation of 
the toolkit of the program-targeted approach for the implementation of the tasks of innovative develop-
ment of agro-industrial production have been studied. It was established that its application in national 
realities requires specification of strategic priorities, resource filling and institutional systematicity. It is 
justified that in the short term, the institutional management influence should be aimed at the transfor-
mation of the structure of agro-industrial production, the introduction of measures to move away from 
the highly specialized model of agricultural production and export. In the long term, the management 
toolkit should focus on the innovative modernization of agro-industrial production and be based on the 
spread of agro-innovations by agricultural enterprises.
Key words: agricultural innovation, green economy, agricultural enterprises, innovative development, 
innovative modernization, program-target approach, development management.

Постановка проблеми. Імперативність реалі-
зації інновацій та засад Європейського зеленого 
курсу в світлі перспектив євроінтеграції національ-
ної економіки обумовлює трансформаційні зміни 
структури агропромислового виробництва та агро-
продовольчої спеціалізації. Подібні модернізаційні 
зміни детерміновані не тільки актуальністю реалі-
зації засад зеленої економіки та екзогенними гло-
бальними чинниками але й кліматичними і еколо-
гічними трендами.

Розв’язання проблем продовольчого забез-
печення, вузькоспеціалізованого виробництва, 
збереження ланцюгів постачання продовольства, 
оновлення логістики потребує зміни контексту 
дослідження і оцінки та врахування економічних, 
соціальних, екологічних факторів. Нові реалії 
позбавляють умов для успішного функціонування 

економік, яким властиве виробництво тільки окре-
мих груп товарів і вузька спеціалізація, адже це 
формує залежність національної економіки від 
кон’юнктури глобального ринку при реалізації 
товарної продукції на світовому ринку й утворює 
загрози продовольчої безпеки для громадян кра-
їни в нестабільних умовах.

Структурна оцінка національної економіки 
дозволяє констатувати наявність формальних 
ознак постіндустріальної економічної моделі.  
Так послуги в діяльності економічних суб’єктів фор-
мували у довоєнний період до 40% ВВП, що вка-
зує на подібність структури економіки до розвину-
тих країн. Разом з тим, ключова експортна галузь 
національного господарства (агропромислове 
виробництво) за роки позитивної динаміки не про-
йшла етап інноваційного оновлення і не отримала 
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прогресивних структурних змін, диверсифікацію 
експорту, не відбулось в галузі й зниження енерго-
ємності виробництва та зростання продуктивності. 

Відтворювальна структура, властива націо-
нальній економіці та сформоване інституціональне 
середовище й форми управління економічними 
процесами виявилися не здатними забезпечити 
адаптивність та модернізаційні зміни формальних 
норм та сприятливу економічну взаємодію суб’єктів 
ринку, суспільства й держави. Існуюча подвійна 
інституціональна структура виявилася несприят-
ливою до інновацій, що не сприяє трансформації 
цільових орієнтирів інноваційного розвитку та зеле-
ної економіки до стратегічного рівня управління і в 
практику господарювання через збереження опор-
туністичних схем економічних взаємодій, управ-
ління виробництвом і ресурсами [3;4].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження траєкторій економічного розвитку з 
урахуванням глобальної трансформації, перспек-
тивності реалізації потенціалу ендогенного зрос-
тання й базисних умов зеленого курсу потребує 
системної спрямованості наукових досліджень і 
відповідного методологічного базису. В наукових 
дослідженнях відтворювальних процесів еконо-
мічних моделей дискутуються ключові фактори 
економічної динаміки, їх взаємозв'язки із соціаль-
ними й екологічними явищами, закономірності 
відтворення в постіндустріальних реаліях та спе-
цифічні умови їх реалізації. Постіндустріальний 
вектор розвитку актуалізував пошук управлін-
ського інструментарію для забезпечення адап-
тивності сучасних економічних моделей до гло-
бальних викликів та сприяв активізації досліджень 
рушійних факторів інноваційної трансформації, 
чинників сталого розвитку, трансформації еко-
номічних систем, що знайшло своє втілення в 
наукових дослідженнях А. Гриценка, А. Гейця, 
Н. Гражевської, Л. Федулової, А. Чухна [1; 4; 6–7] 
та інших. Проблематика інноваційної модернізації, 
перспективи структурної трансформації агропро-
мислового виробництва з урахуванням концеп-
туальних засад зеленої економіки досліджена в 
роботах Л. Молдаван, К. Прокопенка, П. Саблука, 
Л. Федулова, О. Шпикуляка, О. Ульянченка, 
О. Шубравської [2; 6; 8]. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Управлінський інструмента-
рій впливу на економічну динаміку досліджувався 
в наукових працях вітчизняних та закордонних 
вчених із застосуванням різноманітних методоло-
гічних прийомів. Напрацювання сучасних науков-
ців з проблем регулювання економічної динаміки, 
використання інструментарію інституціонального 
впливу для започаткування керованої модерні-
зації, відповідності глобальним трендам і стра-
тегічним пріоритетам, перспективам реалізації 
засад зеленого курсу характеризуються не тільки 

методологічним різноманіттям але й обґрунтуван-
ням інституціонального інструментарію, регулю-
вання й проєктування модернізаційних змін [1; 3]. 
Разом з тим, значний загал теоретичних напрацю-
вань при широкому методологічному інструмен-
тарії досліджень, які присвячені модернізаційним 
трансформаціям економічних систем та інститу-
ціональному регулюванню економічної динаміки, 
залишили дискусійними окремі питання, що сто-
суються інструментарію управлінського впливу 
на розвиток агроінновацій, активізації інновацій-
ної діяльності суб’єктів агросфери, адаптаційних 
спроможностей агропромислового виробництва 
в новим глобальних умовах, – що актуалізує важ-
ливість досліджень й обумовлює перспективність 
наукового пошуку зазначеної проблематики.

Формулювання цілей статті. Метою дослі-
дження є узагальнення тенденцій сучасного роз-
витку агропромислового виробництва й обґрунту-
вання елементів та складових інституціонального 
забезпечення розвитку інновацій сільськогоспо-
дарських підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інноваційний розвиток є беззаперечним стратегіч-
ним вектором розвитку як національної економіки 
так і її аграрної сфери. Повоєнний розвиток агро-
промислового виробництва має виходити з поєд-
нання та реалізації завдань відновлення та повно-
масштабної модернізації виробничих процесів за 
умов збереження й відтворення родючості земель, 
покращення якості продукції, розширення експорт-
ного потенціалу й різноманіття аграрної продукції. 
Подібні трансформаційні зміни у повоєнному роз-
витку можуть бути реалізованими тільки за умов 
запровадження агроінновацій, сучасних техноло-
гій, цифровізації бізнес-моделей і логістики, що 
сприятиме зростанню показників продуктивності 
та ефективності агропромислового виробництва, 
скороченню витрат та формуванню умов для 
поглибленої переробки аграрної продукції.

Для реалізації зазначених імперативів інсти-
туціональне регулювання як елемент управління 
процесом розвитку інновацій в аграрній сфері має 
виходити із ряду комплексних завдань.

По-перше, формувати механізми для сприят-
ливого інвестиційного клімату та залучення інвес-
тиційних коштів до переробних підприємств та 
створення локальних переробних структур з неве-
ликою потужністю, що може стати доступним і при-
вабливим для середніх і малих аграрних підпри-
ємств. За нашим переконанням, запровадження 
організаційних інновацій в аграрній сфері здатне 
розпочати процес її структурної модернізації.

По-друге, формалізувати умови включення 
вітчизняних сільськогосподарських підприємств 
до глобальних ланцюгів створення вартості, що 
можуть об’єднувати локалізовані у різних регіонах 
та країнах стадії процесів перетворення сировини 
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на кінцеву продукцію. Подібні інституціональні 
впливи мають орієнтувати вітчизняних сільсько-
господарських виробників, у тому числі малий і 
середній агробізнес, на поглиблену переробку 
аграрної продукції. У довгостроковому аспекті такі 
заходи можуть забезпечити оптимізацію структури 
агропромислового виробництва і збільшити частку 
високотехнологічних аграрних виробництв й зрос-
тання сільської зайнятості.

По-третє, оптимізувати структурні трансфор-
мації в агросфері за допомогою обґрунтування і 
прийняття заходів для представлення продукції на 
ринках, які створюють можливості для збільшення 
доданої вартості. Важливим інституціональним 
регулюючим підходом для зростання доданої 
вартості у короткому періоді видається реструкту-
ризація інструментів державної підтримки аграрної 
сфери, зокрема, підтримка з боку держави структур, 
які опікуються НДДКР та аграрними інноваціями, 
здійснюють інспекційні послуги, технічний сервіс й 
обслуговування інфраструктури, реалізують марке-
тинг та просувають агропродукцію, зберігають її.

По-четверте, сформувати механізми фінансової 
підтримки та стимулювання розвитку аграрної фун-
даментальної науки і НДДКР для організації безпе-
рервного інноваційного процесу. В даному напрямі 
імперативним вбачається запровадження стимулів 
поширення продуктових інновацій та започатку-
вання відновлення й модернізації на сучасних орга-
нізаційних засадах системи наукових розробок, 
дослідних структур та дослідницького середовища.

По-п’яте, в світлі поширення інтеграційних про-
цесів, важливим пріоритетом стане спрямування 
управлінського впливу на підтримку та форму-
вання організаційної основи для вертикального 
й горизонтального об’єднання товаровиробників, 
що дозволить примножити економічну перевагу 
учасників глобального процесу створення вартості 
(формування прямих торгівельних взаємовідно-
син, асоціацій виробників, кооперативів, співпраця 
для скасування бар’єрів у переміщенні виробле-
них продуктів та інформації).

Глобальні виробничо-збутові ланцюги ство-
рення вартості утворюють до 50% світової торгівлі, 
що здатне надати переваги країнам, яким влас-
тива трансформаційна економіка, адже залучення 
аграріїв до глобальних процесів підвищуватиме 
їх продуктивність та ефективність і сприятиме 
переорієнтації з експортного продажу сировини 
до реалізації обробленої продукції. Участь в агро-
продовольчих глобальних процесах й ланцюгах 
сприятиме структурним перетворенням вітчизня-
ної економіки та переходу від домінуючої аграрної 
спрямованості з переважанням експорту сиро-
вини до поширення послуг, які властиві постінду-
стріальній економіці.

 Держава як ключовий управлінський інститут 
в реалізації модернізаційних перетворень здатна 

започаткувати імпульси до розвитку сприятливого 
бізнес-середовища й формування інвестицій-
ного клімату; забезпечити захист інтелектуаль-
ної власності та залучення іноземних інвестицій; 
сформувати формальні норми, що регламенту-
ють підвищення якості аграрної науки та освіти; 
започаткувати механізми стимулювання доходів 
працівників аграрних підприємств й розвитку сіль-
ських територій; прийняти заходи для спрощення 
й прозорості наявних митних обмежень і процедур; 
модернізувати систему комунікації, транспорту й 
логістики, розвиток інфраструктури.

Реалізація зазначених завдань потребує фор-
мування інституціонального забезпечення розви-
тку інновацій сільськогосподарських підприємств, 
через яке можуть запроваджуватися управлінські 
імпульси із започаткування керованої інноваційної 
модернізації агропромислового виробництва.

Інституціональне регулювання структурних 
змін аграрного виробництва почало розроблятися 
і частково втілюватися ще з початку 2000-х рр. 
Так у Концепції збалансованого розвитку агро-
екологічних систем в Україні на період до 2025 р., 
були визначені основи формування екологічно 
збалансованої структури сільськогосподарських 
угідь й пропонувалося збалансоване співвідно-
шення компонентів агроекосистеми із забезпе-
ченням екологічної безпеки й рівноваги територій 
на засадах науково-обґрунтованої трансформації 
структури земель, збільшення сіножатей, пасо-
вищ, зменшення орних земель [2, с. 142–143]. 
У Державній цільовій програмі розвитку україн-
ського села на період до 2015 р. (започаткована 
ще з 2007 року) акцентувалося на важливості вирі-
шення проблеми забезпечення охорони сільсько-
господарських угідь, заходах з підвищення родю-
чості сільськогосподарських земель та екологічної 
безпеки. Для реалізації заходів планувалася опти-
мізація структур посівних площ та сівозмін; прове-
дення заходів із запобігання ерозії і відтворення 
родючості, покращення балансу гумусу; форму-
вання екомережі. Задекларовані заходи не були 
втілені у дієві механізми реалізації і не мали успіху 
[2, с. 143–144]. Подібне спрямування отримав 
також і програмний документ, який визначався 
як Цілі сталого розвитку України до 2030 р., де 
також вказувалося на важливості формування стій-
кої системи виробництва, збереження екологічної 
системи і покращення якості земель та ґрунтів. 

Відтак, реалізація завдань інноваційної модерні-
зації агропромислового виробництва на основі роз-
витку інновацій сільськогосподарських підприємств 
потребує інституціоналізації управлінських впливів 
для оптимізації сівозмін, підвищення родючості, 
забезпечення продовольством, підтримки малого 
та середнього агробізнесу, розвитку переробних 
виробництв та технологічного оновлення сільсько-
господарського виробництва (рис. 1). 
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Опрацьованим інструментом управлінського 
впливу в світовій практиці став програмно-цільо-
вий підхід. Його застосування в національних реа-
ліях потребує конкретизації стратегічних пріоритетів, 
ресурсного наповнення й інституціональної систем-
ності. Так програмно-цільове поєднання інструмен-
тів інституціонального впливу, що реалізують різно-
спрямовані у часі завдання, має включати:

1. Монетарні стимули до технологічного онов-
лення засобів виробництва сільськогосподарських 
підприємств (будівель, споруд, машин і облад-
нання, транспортних засобів, тварин, багаторіч-
них насаджень тощо), зокрема, для швидкоокуп-
них сільськогосподарських виробництв (зернові, 
олійне виробництво, птахівництво). Інструментами 
впливу тут можуть бути пільгові кредити, від-
шкодування відсотків, грантове фінансування. 
Важливим напрямом видається й забезпечення 
фінансових можливостей для тих сільськогоспо-
дарських підприємств, які активно впроваджують 
у виробничий процес інноваційні розробки із залу-
ченням пільгових кредитів інноваційних проєктів, 
спільного з державою фінансування або компен-
саційного бюджетного фінансового забезпечення.

2. Інвестиційне забезпечення агроінновацій 
за умов сприятливого економічного середовища 

і припливу інвестиційних ресурсів у повоєнний 
період. Ефективне використання іноземних та 
внутрішніх інвестицій у визначених для агропро-
мислового виробництва пріоритетних напрямах 
потребує обмеження негативних наслідків від 
входження великого капіталу до агросфери, а 
також унеможливлення посилення монопольного 
впливу тих аграрних підприємств, які модерні-
зуються за прийнятих процедур відбору, моніто-
рингу їх відповідності принципам відповідальних 
інвестицій. 

3. Податкове стимулювання агробізнесу до 
модернізаційних проєктів ресурсозбереження в 
землеробстві, розвитку переробних виробництв й 
біобезпечних технологій. 

4. Стимулювання інноваційного розвитку малих 
аграрних формувань, фермерства за допомогою 
підтримки інтеграції й кооперації, інформаційно-
комунікаційного забезпечення інноваційного про-
цесу в сільськогосподарському виробництві. 
Фінансова підтримка державою малих виробництв 
та сприяння зайнятості і самозайнятості в сіль-
ських громадах.

5. Розвиток інфраструктури для підтримки інно-
ваційного процесу й збуту сільськогосподарської 
продукції на засадах цифровізації, формування 

Рис. 1. Напрями та інструменти інституціонального регулювання розвитку інновацій 
сільськогосподарських підприємств

Джерело: розробка авторів

Напрями й інструменти інституціонального регулювання розвитку інновацій 
сільськогосподарських підприємств 

напрям інструмент 

- формування сприятливого інвести-
ційного клімату для розвитку переробних 
аграрних підприємств; 

- включення сільськогосподарських
підприємств до глобальних ланцюгів 
створення вартості, переробки  
та поглибленої переробки; 

- сприяння виходу аграріїв на нові
та глобальні ринки; 

- стимулювання поширення
організаційних інновацій, відновлення 
аграрної науки й фінансування НДДКР 
для безперервного інноваційного процесу; 

- формування організаційної основи
вертикальної і горизонтальної оінтеграції 
агровиробників; 

- оптимізація державної підтримки
розвитку агропромислового виробництва 

- монетарні стимули
технологічного оновлення основних 
засобів аграрних підприємств; 

- інвестиційне забезпечення
аграрних інновацій; 

- податкові стимули залучення
бізнесу до ресурсозбереження, 
переробки й біобезпечності 
аграрного виробництва; 

- інфраструктурна й комунікаційна
підтримка інноваційного процесу 

в агропромисловому виробництві; 
- фіскальні й монетарні стимули

розвитку фундаментальної науки, 
активізації науково-прикладних 
досліджень в агросфері 
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мережі оптової торгівлі із залученням прозорих 
механізмів ціноутворення, розбудова й створення 
нових складських та спеціалізованих транспорт-
них господарств й комунікаційної підтримки опе-
раторів продовольчого ринку;

6. Визначення пріоритетів наукоємного вироб-
ництва, підтримка фундаментальної аграрної 
науки, активізація прикладних досліджень, під-
тримка розвитку або відновлення підприємств з 
селекції, ветеринарних розробок, ресурсозбере-
ження, сільськогосподарського машинобудування, 
виробництв з розробки й постачання робототех-
ніки для сільського господарства.

7. Підвищення якості аграрної освіти за допо-
могою удосконалення освітніх програм підготовки, 
введення показників та індикаторів якості й підси-
лення уваги та створення умов до практичної під-
готовки фахівців-аграріїв. 

Висновки. Негативним проявом сформова-
ної структури агропромислового виробництва та 
стану відтворення галузі стала фактична відсут-
ність її інноваційного розвитку. Низька інноваційна 
активність аграрних підприємств поглиблюється 
відсутністю ресурсів й платоспроможного попиту 
на інновації при зростаючій вартості їх розробки 
та впровадження; екстенсивним спрямуванням 
виробничого процесу при його базуванні на тре-
тьому й четвертого технологічному укладі; низь-
ким технологічним забезпеченням й рівнем вироб-
ництва при значних логістичних витратах; низьким 
фінансовим потенціалом дрібних та середніх 
форм аграрного виробництва.

Збалансування та повоєнне відновлення агро-
промислового виробництва потребує запрова-
дження стимулів структурної модернізації галузі, 
розвитку малих форм ведення сільського госпо-
дарства, інтеграційних й кооперативних об’єднань 
та процесів, пошуку й використання наявних кон-
курентних переваг. В короткостроковому періоді 
інституціональний управлінський вплив має сто-
суватися трансформації структури агропромис-
лового виробництва, запровадження заходів для 
відходу від вузькоспеціалізованої моделі вироб-
ництва та експорту. В довгостроковому періоді 
управлінський вектор має орієнтуватися на інно-
ваційну модернізацію агропромислового виробни-
цтва та базуватися на поширенні інновацій сіль-
ськогосподарськими підприємствами.
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