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ɒɅəɏɂ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə ɉȱɋɅəɊȿɆɈɇɌɇɈȲ 
ȾɈȼȽɈȼȱɑɇɈɋɌȱ ɊȿɋɍɊɋɈɅȱɆȱɌɍɘɑɂɏ 

ɋɉɊəɀȿɇЬ ȺɄɋȱȺɅЬɇɈ-ɉɈɊɒɇȿȼɂɏ 
ȽȱȾɊɈɆȺɒɂɇ   

Ɇɟɥьɹɧɰɨɜ ɉɟɬɪɨ Ɍɢɦɨɮɿɣɨɜɢɱ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

Ʌɨɫɿɤɨɜ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 

ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ ȼɿɤɬɨɪ Ʉɨɧɨɧɨɜɢɱ 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 

ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɩɚɪɤ ɤɨɥɿɫɧɢɯ ɬɚ ɝɭɫɟɧɢɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ 
ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɦɚɲɢɧɢ, ɹɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɚɤ ɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ ɨɫɧɚɳɟɧɿ 
ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɦ ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɨʀ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ, 
ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿєɸ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ ɚɤɫɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɪɲɧɟɜɿ 
ɝɿɞɪɨɧɚɫɨɫɢ (ɇɉ-90, ɇɉ-112) ɬɚ ɧɟ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ ɝɿɞɪɨɦɨɬɨɪɢ ɡ ɩɨɯɢɥɨɸ ɲɚɣɛɨɸ 
(Ɇɉ-90, Ɇɉ-112) [1]. 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɛ’єɦɧɢɯ ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿɣ ɜ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɦɚɲɢɧɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɦɢ 
ɬɪɚɧɫɦɿɫɿɹɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɿ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ, ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨʀ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ʀʀ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɧɚ ɪɹɞɭ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɨɛ’єɦɧɢɯ 
ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɦɨɜɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɜɬɪɚɬɨɸ ʀɯ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ [2].  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɦɿɫɿɣ ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɿɜ [2, 3] ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɡɦɿɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɝɿɞɪɨɩɪɢɜɨɞɭ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɜɢɧɢɤɚє ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɧɨɲɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɫɩɪɹɠɟɧɶ ɤɚɱɚɸɱɢɯ ɜɭɡɥɿɜ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧ. 

Ⱦɚɧɚ ɪɨɛɨɱɚ ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬɿ [2], ɞɟ ɚɜɬɨɪɢ ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɫɩɪɹɠɟɧɧɹɦ ɤɚɱɚɸɱɨɝɨ ɜɭɡɥɚ, ɳɨ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɥɿɦɿɬɭє ɪɟɫɭɪɫ 
ɚɤɫɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɪɲɧɟɜɨʀ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧɢ, ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɡ’єɞɧɚɧɧɹ «ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤ – 

ɩɪɢɫɬɚɜɧɟ ɞɧɨ», ɧɚ ɞɨɥɸ ɹɤɨɝɨ ɩɪɢɩɚɞɚє ɛɥɢɡɶɤɨ 28% ɜɿɞɦɨɜ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. 

ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɦɧɢɯ ɚɤɫɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɪɲɧɟɜɢɯ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, 
ɩɿɫɥɹɪɟɦɨɧɬɧɚ ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿɫɬɶ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɛɭɞɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ 
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ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɭ ɮɨɪɦɭ, ɮɿɡɢɤɨ-

ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɲɨɪɫɬɤɿɫɬɶ ʀɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ ɡɝɿɞɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ. 

Ɇɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɿɫɥɹɪɟɦɨɧɬɧɨʀ ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɨɫɬɿ ɚɤɫɿɚɥɶɧɨ-

ɩɨɪɲɧɟɜɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɨɛ’єɦɧɨɝɨ ɝɿɞɪɨɩɪɢɜɨɞɭ ɬɪɚɧɫɦɿɫɿʀ, ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɩɪɹɠɟɧɧɹ «ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤ-ɩɪɢɫɬɚɜɧɟ ɞɧɨ»  

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ ɪɟɦɨɧɬɭ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɩɪɹɠɟɧɶ ʀɯ 
ɤɚɱɚɸɱɢɯ ɜɭɡɥɿɜ, ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɫɩɪɹɠɟɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɬɨɤɭ ɪɨɛɨɱɨʀ ɪɿɞɢɧɢ, ɡ ɩɨɫɥɿɞɭɸɱɨɸ ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɣɨɝɨ ɧɚ 
ɩɿɫɥɹɪɟɦɨɧɬɧɭ ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿɫɬɶ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦɢ ɫɬɟɧɞɨɜɢɦɢ 
ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɜɚɧɧɹɦɢ. 

ɇɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɚɤɫɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɪɲɧɟɜɢɯ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɩɨɫɿɛ, ɹɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜ ɜɢɜɟɞɟɧɧɿ ɫɥɿɞɿɜ ɡɧɨɲɟɧɧɹ ɡ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ ɬɟɪɬɹ ɿ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɧɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɭ [4]. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɥɹ ʀɯ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɿɥɶɧɢɯ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɧɨɝɨ 
ɥɚɧɰɸɝɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɥɶɨɬɭ ɩɥɭɧɠɟɪɿɜ ɿɡ 
ɛɥɨɤɭ ɰɢɥɿɧɞɪɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɢ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɦɿɠ ɩɨɯɢɥɨɸ ɲɚɣɛɨɸ ɿ ɨɩɨɪɨɸ, ɚ 
ɡɭɫɢɥɥɹ ɩɪɭɠɢɧɢ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɞɨɜɠɢɧɢ ɜɬɭɥɤɢ. 

Ⱦɚɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɭ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɩɪɹɠɟɧɧɹ 
«ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤ-ɩɪɢɫɬɚɜɧɟ ɞɧɨ», ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɫɥɿɞɢ ɡɧɨɲɟɧɧɹ, ɚ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɡ ɡɧɚɱɧɢɦ ɝɿɞɪɨɚɛɪɚɡɢɜɧɢɦ, ɟɪɨɡɿɣɧɢɦ ɡɧɨɲɟɧɧɹɦ ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɝɨ ɞɧɚ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɚɤɥɢɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɯɨɩɥɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɟɬɚɥɟɣ, 
ɞɚɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɡɚ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɟ ɜɢɝɿɞɧɨ.  

ȼ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧɢ ɜɿɞɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɸ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɝɨ ɞɧɚ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ 
ɡ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɨɜɨʀ ɞɟɬɚɥɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɜɢɞɚɥɟɧɧɹɦ ɫɥɿɞɿɜ ɡɧɨɲɟɧɧɹ ɡ ʀɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ ɬɟɪɬɹ, ɡɦɟɧɲɭє ɬɚɤɨɠ ʀɯ 
ɩɿɫɥɹɪɟɦɨɧɬɧɭ ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿɫɬɶ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɿɧɢ ɬɨɜɳɢɧɢ ʀɯ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɝɨ ɲɚɪɭ, 
ɹɤɢɣ ɦɚє ɮɿɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɟɬɚɥɿ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɿɰɧɸɜɚɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

ȼ ɞɟɹɤɿɣ ɦɿɪɿ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɫɩɨɫɿɛ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɚɤɫɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɪɲɧɟɜɨʀ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧɢ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɿɡ ɤɚɱɚɸɱɨɝɨ 
ɜɭɡɥɚ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧɢ ɜɢɞɚɥɹɸɬɶ ɩɪɢɫɬɚɜɧɟ ɞɧɨ, ɚ ɬɨɪɟɰɶ ɛɥɨɤɚ ɰɢɥɿɧɞɪɿɜ 
ɧɚɩɚɸɸɬɶ ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɿɣɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ, ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ ɣɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ 
ɬɚ ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɨɫɶɨɜɿ ɪɨɡɦɿɪɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɹɤɿ ɡɚɦɢɤɚɸɬɶ ɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ 
ɡɚɦɢɤɚɧɧɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɤɚɦɟɪ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧɢ, ɞɨ ɫɩɪɹɠɟɧɧɹ «ɬɨɪɟɰɶ ɛɥɨɤɭ ɰɢɥɿɧɞɪɿɜ - 
ɬɨɪɟɰɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɚ», ɜ ɫɤɥɚɞɟɧɿɣ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧɿ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɩɿɞɪɿɡɚɸɬɶ ɤɨɪɩɭɫ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧɢ ɿ ɩɪɢɜɨɞɧɢɣ ɜɚɥ ɧɚ ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ 
ɬɨɜɳɢɧɨɸ ɜɢɞɚɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɝɨ ɞɧɚ ɿ ɬɨɜɳɢɧɨɸ ɲɚɪɭ ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɧɚɧɟɫɟɧɨɝɨ ɧɚ ɬɨɪɟɰɶ ɛɥɨɤɭ ɰɢɥɿɧɞɪɿɜ, ɚɛɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ ɧɨɜɢɣ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤ ɡ ɛɿɥɶɲɨɸ ɬɨɜɳɢɧɨɸ, ɧɚ ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ ɬɨɜɳɢɧɨɸ ɜɢɞɚɥɟɧɨɝɨ 
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ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɝɨ ɞɧɚ ɿ ɬɨɜɳɢɧɨɸ ɲɚɪɭ ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɧɚɧɟɫɟɧɨɝɨ ɧɚ 
ɬɨɪɟɰɶ ɛɥɨɤɭ ɰɢɥɿɧɞɪɿɜ. 

ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ ɞɚɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɬɟ, ɳɨ ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɧɚɩɥɚɜɥɟɧɨɝɨ 
ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɿɣɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɧɚ ɬɨɪɟɰɶ ɛɥɨɤɚ ɰɢɥɿɧɞɪɿɜ, ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɩɨɜɟɪɯɧɿ, ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿɣ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɝɨ ɞɧɚ, ɧɟ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɿɞɬɜɨɪɸє ɣɨɝɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ, ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɬɜɨɪɿɜ ɿ 
ɤɚɧɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɪɿɞɢɧɢ ɿɡ ɞɪɟɧɚɠɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ ɞɨ ɫɟɪɩɨɜɢɞɧɢɯ 
ɤɚɦɟɪ ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɪɨɛɨɱɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɝɨ ɞɧɚ, ɳɨ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɥɨɳɿ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɫɭɯɨɝɨ ɬɟɪɬɹ ɦɿɠ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɨɸ ɪɨɛɨɱɨɸ ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɝɨ ɞɧɚ ɧɚ ɬɨɪɰɿ ɛɥɨɤɚ ɰɢɥɿɧɞɪɿɜ ɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤɨɦ, ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɨɫɬɿ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧɢ. 

ɉɿɞɪɿɡɚɧɧɹ ɤɨɪɩɭɫɭ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧɢ ɿ ɩɪɢɜɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ ɩɨɩɚɞɚɧɧɿ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧɢ ɞɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɨʀ ɞɚɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ʀʀ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɜɚɥɚ ɬɚ 
ɤɨɪɩɭɫɚ. 

ɍɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɢɳɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɩɪɹɠɟɧɧɹ «ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤ-ɩɪɢɫɬɚɜɧɟ ɞɧɨ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɪɨɲɤɨɜɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɫɩɨɫɨɛɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ. 
Ƚɿɞɪɨɦɚɲɢɧɭ ɪɨɡɛɢɪɚɸɬɶ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɶ ɞɟɮɟɤɬɚɰɿɸ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɩɪɹɠɟɧɧɹ 
«ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤ-ɩɪɢɫɬɚɜɧɟ ɞɧɨ». Ɂɧɨɲɟɧɭ ɪɨɛɨɱɭ ɩɨɜɟɪɯɧɸ ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɝɨ ɞɧɚ 
ɜɢɞɚɥɹɸɬɶ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿєɸ ɧɚ ɝɥɢɛɢɧɭ 22,5%, ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɞɿɣɫɧɨʀ ɬɨɜɳɢɧɢ, ɿ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɸɬɶ ɩɪɢɫɬɚɜɧɟ ɞɧɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɟɫ-

ɮɨɪɦɚɯ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɨɛ’єɦɧɢɦ ɩɪɨɫɨɱɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɪɨɡɩɥɚɜɿ ɦɿɞɿ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɸ 
ɨɛɪɨɛɤɨɸ ɩɿɞ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɚɛɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɭє ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɥɹ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɧɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɞɚɬɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɩɪɹɠɟɧɧɹ «ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤ-ɩɪɢɫɬɚɜɧɟ ɞɧɨ». Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɚ ɞɟɬɚɥɶ 
ɦɚє ɪɨɛɨɱɭ ɩɨɜɟɪɯɧɸ, ɹɤɚ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚє ɧɨɜɿɣ ɞɟɬɚɥɿ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɹɤ 
ɝɪɚɧɢɰɹ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ, ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɿɣɧɿɫɬɶ, ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɩɿɫɥɹɪɟɦɨɧɬɧɭ ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɩɪɹɠɟɧɧɹ 
«ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤ-ɩɪɢɫɬɚɜɧɟ ɞɧɨ». 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɿ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧ ɡɚ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɡɿ ɲɬɭɱɧɢɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɚɛɪɚɡɢɜɭ ɜ ɪɨɛɨɱɟ ɦɚɫɬɢɥɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɬɟɧɞɨɜɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 
ɧɚ (ɪɢɫ. 1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ƚɿɫɬɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɨɫɬɿ ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɝɨ ɞɧɚ ɚɤɫɿɚɥɶɧɨ-

ɩɨɪɲɧɟɜɢɯ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧ 

 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 
 

ɋɟɪɟɞɧɹ ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɢɫɬɚɜɧɢɯ ɞɧɿɜ ɩɪɢ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɯ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹɯ ɫɤɥɚɥɚ 14,4 ɝɨɞ. ɩɪɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɦɭ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɸ 5,67, ɚ 
ʀɯ 80 % ɪɟɫɭɪɫ ɞɨɪɿɜɧɸє 14,18 ɝɨɞ., ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɪɟɫɭɪɫ ɧɨɜɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. 
ȼ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɭɦɨɜ ɪɹɞɨɜɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɿ ɞɟɬɚɥɿ ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɛ ɪɟɫɭɪɫ ɛɥɢɡɶɤɨ 2000 ɦɨɬɨ-ɝɨɞɢɧ, ɹɤɢɣ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɝɪɚɧɢɱɧɢɦ ɞɥɹ 
ɚɤɫɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɪɲɧɟɜɢɯ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧ [5]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɚɤɫɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɪɲɧɟɜɢɯ 
ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɛɭɞɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɫɩɪɹɠɟɧɧɹ «ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤ-ɩɪɢɫɬɚɜɧɟ ɞɧɨ», ɧɚ ɞɨɥɸ ɹɤɨɝɨ ɩɪɢɩɚɞɚє ɛɥɢɡɶɤɨ 28% 
ɜɿɞɦɨɜ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ. ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɝɨ ɞɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɨɛ’єɦɧɢɦ ɩɪɨɫɨɱɭɜɚɧɧɹɦ ɭ 
ɪɨɡɩɥɚɜɿ ɦɿɞɿ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɸ ɨɛɪɨɛɤɨɸ ɩɿɞ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɚɛɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɞɥɹ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɪɧɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ ɜ ɤɚɱɚɸɱɨɦɭ ɜɭɡɥɿ ɝɿɞɪɨɦɚɲɢɧɢ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɡɧɨɲɟɧɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɭє ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɟɬɚɥɟɣ ɫɩɪɹɠɟɧɧɹ «ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɤ-

ɩɪɢɫɬɚɜɧɟ ɞɧɨ». ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɚ ɪɨɛɨɱɚ ɩɨɜɟɪɯɧɹ ɩɪɢɫɬɚɜɧɨɝɨ ɞɧɚ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚє ɧɨɜɿɣ 
ɞɟɬɚɥɿ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɹɤ ɝɪɚɧɢɰɹ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ, ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɚ ʀʀ 80 % 

ɪɟɫɭɪɫ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɭє ɪɟɫɭɪɫ ɧɨɜɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ʀɯ 
ɩɿɫɥɹɪɟɦɨɧɬɧɭ ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿɫɬɶ. 
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