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MICHE OBJIKOBOI'O PECYPCY B CUCTEMI YIIPABJITHHA
BE3IEKOIO IIIAITPUEMCTBA

BaxxnmuBUM 1HCTPYMEHTOM CHUCTEMH MEHEKMEHTY MIANPUEMCTBA € O0IIKOBa
iHopMalris, sSKy MEHEIKepH BHKOPHCTOBYIOTH JJIi PO3POOKHM OOTPYHTOBAHUX 1
ONTUMAJIbHUX YINPABIIHCHKUX pillleHb. B cyyacHHX yMOBax HiANPUEMHHUIITBA SIKICTh
1H(OpMaIIiitHO-00IIKOBOTO pecypcCy JJIsl 3aI0BOJICHHSI TOTPEO CUCTEMH MEHEKMEHTY
HiIpUEMCTBA HaOyBa€e OCOOJMBOI aKTyaJIbHOCTI, OCKUIBKH YIpPaBJIiHHS O€3MEeKOI0
MIMPUEMCTBA HEMOXKJIUBE 0€3 SKICHOI Ta CBOe€dacHOi iHdopMaillii, Ky HEoOX1THO
MpoaHaIi3yBaTH Ta 3p0OUTH OOTPYHTOBaH1 BUCHOBKH.

[IpoGnemu BUKOpPHUCTaHHS OOJIKOBOI 1H(pOpMAaLli B Cy4aCHOMY MEHEIKMEHTI
MIIpUEMCTBA TocipkyBanu BueHi ['onosait H.M., CucoeBa [.M. [1], Kononenko XK.,
XomakiBeeka JI., I'puboBcrka FO. [2], Spemko 1. [3] Ta iHmi. Cy4acHi BHKJIHKH
3YMOBJIIOIOTh HEOOXIAHICTh AOCHIIKEHHS B cdepl (GopmMyBaHHS ONTHMAIBHOIO
00JIIKOBOTO pecypcy Julsl MOTpeO yrpaBiiiHHS O€3MEKOIO0 MiANMPUEMCTBRA.

BaxnuBuMm Uil MEHemKepa € PO3YMIHHS, SKy 1H(QOpMAIl0 BIiH MOXKeE
BUKOPUCTATH 1 sIKI JpKepena Iii€i iHpopMaiii Ha miAnpueMcTBi. BukopucranHs
o0mikoBOi 1HGOpMalii s NoTped YHpaBiMiHHS O€3MeKO MIANPUEMCTBA Mae
B1/IOYBaTUCh 3 BpaxyBaHHSIM 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX 3arpo3, TOMY Ba)KJIHUBOIO
3HauYeHHA HA0yBae SKICTh 00JIIKOBOI iHPOpMaIlii, ika 3yMOBJIEHA TAKUM YNHHUKOM, SIK
noOy10Ba CHCTEMH OOJIIKY Ha MiAMPUEMCTBI.

[Iponiec QopmyBanHs iHbOpMaLiiHO — OOJIKOBOTO pecypcy nepeadavae
BUOKPEMJICHHS BIAMOBIAHUX CKJIaJ0BUX Ta BIAMOBIAHUN B3a€MO3B’SI30K MIXK HHUMH.
3okpema, (i1HaHCOBUN OOMNIK € TOJOBHUM 1H(OPMALIMHUM JKEpENIoM sl MoTped
MEHE/UKMEHTY MIANPUEMCTBA. 3 OINIAAYy Ha Te, W0 JISUIbHICTh CYO’€KTa
HiAMPUEMHUIITBA € 00’€KTOM [IJIsl OTOJATKyBaHHS, Ba)KIMBOTO 3HAYCHHsI HaOyBae
oprasizaiisi moJaTKOBOro 00iiky. MIHAHCOBHI OOJIK MICTUTh JaHl MPO MaiHO Ta
JISUTBHICTB MIAMPUEMCTBA, CaMe 111 IaHi € MiACTaBOoo 411 hopMyBaHHs 1HPopMarlii 1j1s
moAaTKOBOro o0iiky. ®iHaHCOBUH 1 MOJATKOBUK OOJIIK € B3a€EMO3AIC)KHUMHU Ta
JOTIOBHIOIOUMMH CKJIAJIOBUMU CUCTEMH MEHEKMEHTY T1IMPUEMCTBA Ta OCHOBOIO TSI
yrOpaBmiHCbKOro 00uiky. Cia 3a3HauuTH, [0 CUCTEMa YMPABIIHCHKOTO OOJIKY
BpaxoBy€e TMOTpeOM MEHEIKEpIiB MIANMPUEMCTBA 1 BimoOpakae iH(opMaii 3
ONTUMAJILHUM 1 JJOCTaTHIM piBHeM aeranizamii. [li geTamizoBaHi qaHi MOXYTh OyTH
BUKOpHUCTaH1 (PaxiBIIMU aHATIITAYHOTO BIJUTY Ha M ANpueMcTBi. BBaxkaemo, 1o came
aHATITUYHUAN IHCTpyMEHTapii  3abe3nedyye  KEepiBHHUIITBO i IpUEMCTBA
iH(oOpMaIIHHUM  pecypcoM Uil NPUMHSATTS ONTUMAIBHUX 1 OOrpYHTOBaHUX
YIOPABIIHCHKUX pillieHb. E(QEeKTUBHICTD MPUIHATUX pILIEHb MA€ 3a0€3MEUNTH CTIHKUMA
MO3UTUBHUM PE3yNbTAT B KOHTEKCTI PO3BUTKY IianpueMcTBa. Bigain koHTpoato abo
BHYTPIIIHBOT'O ayJIUTy Ma€ MepeBipsITH €(HeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS MaifHa B IpolLeci
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M1IMPUEMHHMIITBA, OTIEPATUBHICTH OOJIIKOBOTO BiJIOOpaKEHHS PE3yJIbTaTIB A1SIILHOCTI,
CBOEYACHICTh Ta TOYHICTH MOJATKOBOTO 3a0€3MEYeHHs, BIPOBAIKEHHS MPUUHITHX
plllIeHb Ta PO3PaxyHOK iX e(EeKTUBHOCTI. 3a3HayeHl CKJIAJOBI € OCHOBOIO IS
dhopMyBaHHS CUCTEMH €KOHOMIYHOT O€3MeKH Cy0’€KTa MiAMPUEMHHIITBA

Opranizaiiiiii - acriektd (GopMyBaHHsS OOJIIKOBOTO pecypcy B CHCTEMI
MEHEKMEHTY TiANpUEMCTBA epeadadaroTh GopMyBaHHS MEBHOT MOCIIIOBHOCTI i,
AKi 3a0e3rneyaTh 3aJO0BOJICHHS IMOTPE0 CHCTEMH MEHEDKMEHTY ISl PO3POOKH
OOrpyHTOBaHUX 1 ONTHUMAJIbHUX YNPABIIHCHKUX pIillleHb, 30KpeMa BHU3HAUCHHS
iHpOopMaIIHHUX TTOTPe® MEHEIKEPIB MIAMPUEMCTBA, PO3POOKY OOIIKOBOI MOJITHKU
HiAMPUEMCTBA Ta ITOCAI0BUX THCTPYKIIN 00JIIKOBHX MPAIliBHUKIB, BUOIp MPOTPaAaMHOTO
3a0e3neyeHHs (opMyBaHHS OOJIKOBOTO KOHTEHTY Ta KaHATIB mepenadi iHpopmarrii
MEHeJ[KEpaM MiAMPUEMCTBA.

Bukopucranns o06iikoBoi iHGopMalli 3a1MCHIOEThCS 3aBASKH KaHajaM
nepeaadi iHopmarlii 3 pi3HUM piBHEM JOCTyMy A0 0a3u AaHuX. MeHemKkepru MaroTh
MaTy TIEBHI 3HAHHS B Tally3l OOJIIKY JUIsi PO3yMIHHSI TOrO MacuBy iHdoOpMaIlli, sika
dbopmyeThcss B cucTeMi OOJIIKY MIANPUEMCTBA. BaXIuBUM i1 MEHEKepa €
pO3yMiHHS, SIKY 1H(OpPMAIIiIO0 BIH MOKE BUKOPUCTATHU 1 SIK1 JpKepena Iiel iHpopmalii
Ha IT1IMPUEMCTBI.

JimxuTtanizaiis 00J11KOBOT CUCTEMHU Ha MIANPUEMCTBI JOTIOMOKE ONTUMI3yBaTH
HaJallTyBaHHs KaHAIIB epeaadi iHpopMallii 3 BIAMOBIIHUM PIBHEM JOCTYIy 10 0a3u
naHux. Po3yminHs npuHuumiB ¢opMyBaHHs 1HGopmarii 3acobamu IT-cepenoBuina
ONTUMI3Y€E po0OTY (haxiBIIB CHCTEMH MEHEIKMEHTY MianpueMcTBa. OTxe, IHTerparis
cucteMu OOJIIKY B MPOLIEC YNpaBIiHHA mependadae HasBHICTh BIAMOBIIHUX 3HAHb
MEHEJDKEPIB B raiay3l (opMyBaHHs 00JIIKOBO - 1H(HOPMAIITHOTO MacuBy sl MOTPEO
yIpaBIiHHS.

Otxe, ymnpaBiiHHA O€3MEKOI0 IMANPHEMCTBA HEMOXJIMBE Oe3 SKICHOI Ta
CBO€YACHOI 1H(OpMaIlii, IKy HEOOX1THO MPOaHANI3yBaTH Ta 3pOOUTH OOrpYyHTOBaHI
BuCHOBKH. [Iporiec popmyBanHs iH(DOpMaIliiHO - 00IIKOBOTO pecypcy mnependadae
BHOKPEMJICHHS BIIMOBIAHUX CKJIAJOBUX Ta BIIMOBIAHUN B3a€EMO3B’SI30K MK HHUMH.
Opranizaiiiiiti acnekTy GopMyBaHHS 00JIIKOBOTO KOHTEHTY B CHCTEMI MEHEIKMEHTY
mianpueMcTBa mepenadavaroTb (GOpPMYBaHHS TI€BHOI TMOCTIAOBHOCTI [, SIKI
3a0e3nedarb 3aJOBOJICHHS TOTpe0 CHUCTEMH MEHEIKMEHTY [UIi  pO3pOOKH
OOrpyHTOBAHUX 1 ONTUMAJIbHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
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