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PED®EPAT

Tema: «YIOCKOHATICHHS CHCTEMH BHYTPINTHBOTOCIOMAAPCHKOTO KOHTPOJIIIO
Ha MiAIPHEMCTBI»

Ksamigikamiitna pob6ora: 60 c., 6 puc., 2 Tabn., 15 nomatki, 60
JITEpaTypHUX JIKEPEIL.

00’ekTOM [OCTIIZKEHHSI ICHY€ CHCTeMa BHYTPIIIHROTOCIOIaPCHKOIO
KOHTPOJIIO Ha CLIILCHKOTOCTIOAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX.

IIpeamerom  JOCHiTKeHHsI ICHYIOTh  TEOPETHYHI, METOAWYHI  Ta
opraHizarliiHi aCIleKTH BHYTPIIIHBOT'OCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO Ha
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX.

Meta xkBaJjigikauiiinoi po6oTH mojsirae y oOrpyHTyBaHHI TE€OPETUYHUX
OCHOB Ta pO3po0Ill MPaKTUYHUX PEKOMEHJAllN i1 BAOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH
BHYTPIIIHHOIOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha IMIIPUEMCTBI.

Metoam nociaigKeHHs. METOIOJOrYHOK OCHOBOIO MI3HAHHA 00’€KTa
JOCHIDKEHHSI € CHUCTEMHHMM TiaxiA. 3acTOCYBaHHSA MIQJIEKTUYHOIO METOIY
JI03BOJISIE PO3TIISAIATH JTOCTIKYBaHI SBUINA Ta MPOIECH Y PO3BUTKY Ta B3a€MOIII.
Jlnsi BUBYCHHS MPUYWH BUHUKHCHHS, €TarliB (OpMyBaHHS Ta 3aKOHOMIPHOCTEH
PO3BUTKY  BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOJIO, a TaKoX  OKPEeMHX
EKOHOMIYHHMX KaTeropiii BAKOPUCTAHO ICTOPUYHUNA METOI.

TeopeTnyHOI0 OCHOBOIO  JIOCHIDKEHHS € poOOTH  YKpaiHCBKHUX  Ta
3aKOPJIOHHUX YYEHUX, TMPUCBSIUYEHI TEMATHIl BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTpoJt0. [HhopMmarliiiHo0 6a3010 JOCIIKEHHS CIYTyBaJIl HOPMAaTUBHO-TIPaBOBI
aKTH, 10 PErJaMEHTYIOTh KOHTPOJIbHY ISUIbHICTh Ha MIAMPUEMCTBAX, a TaKOXK
BIJIMOBIIHI 1HCTPYKTUBHI Ta METOJIWYHI MaTepiaiu. J[OCTIIKeHHs IPYHTYEThCS Ha
OOJIKOBUX 1 YNPaBIIHCHKUX JaHUX, a TaKOoX pe3yibTaTax OCOOUCTOrO
CIIOCTEPEXKEHHSI 1 OOCTEXKEHHSI CTaHy BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO B
TOB «Cinbscekorocnogapcbke mianpueMctBo «JIizep Arpo» M. AMocTojioBe,
JIHITpONEeTPOBCHKOI 00JI1ACTI.

Po3pobrneni B kBamidikamiiHii poOOTI METOAMYHI MIAXOAU Ta OTPUMaHi
pe3yNbTaTH MAalOTh TPAKTUYHE 3HAYEHHS IJIsS BJIOCKOHAJICHHS OpTraHi3ailii Ta
METOJMKH  3AIMCHEHHS  BHYTPINIHBROTOCHOAApChKOro  KoHTpoidto B TOB
«CinscpKorocnogapcebke — mianpueMctBo  «Jlizep Arpo» M.  AmOCTOJOBE,
JuinponerpoBcbkoi  obOmacti. OcoOucTuii  BHECOK 3700yBada ToOJITae y
CaMOCTIHHO BHMKOHAHOMY HAyKOBOMY JOCHII)KEHHI, B SIKOMY IpEICTaBJICHUIN
aBTOPCHKUW TIAXi JO BHPIMIEHHS HAYKOBOTO 3aBJaHHS — YJIOCKOHAJICHHS
oprasizaiii Ta METOJUKH BHYTPIITHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO Ha arpapHux
IITPUEMCTBAX.

AHOTALIS

BHYTPINIHbOI'OCITOJIAPCBKHII ~ KOHTPOJIb,  TTOJIOXKEHHS,
METOJUKA, YIOCKOHAJIEHHA, EKOHOMIYHNU KOHTPOJIb.



ABSTRACT

Topic: “Improving the system of internal control at the enterprise”

Quialification work: 60 p., 6 figures, 2 tables, 15 appendices, 60 references.

The object of research is the system of internal economic control at
agricultural enterprises.

The subject of the study is the theoretical, methodological and
organizational aspects of internal control at agricultural enterprises.

The purpose of the qualification work is to substantiate the theoretical
foundations and develop practical recommendations for improving the system of
internal economic control at the enterprise.

Research methods. The methodological basis for cognition of the research
object is a systematic approach. The application of the dialectical method allows to
consider the phenomena and processes under study in development and interaction.
The historical method is used to study the causes of emergence, stages of
formation and patterns of development of internal economic control, as well as
certain economic categories.

The theoretical basis of the study is the works of Ukrainian and foreign
scholars on the subject of internal economic control. The information base of the
study was formed by the legal acts regulating control activities at enterprises, as
well as relevant instructional and methodological materials. The study is based on
accounting and management data, as well as the results of personal observation and
examination of the state of internal control in LLC *“Agricultural Enterprise
‘Leader Agro’, Apostolove, Dnipro region. Apostolove, Dnipropetrovska oblast.

The methodological approaches developed in the qualification work and the
results obtained are of practical importance for improving the organization and
methodology of internal control in LLC “Agricultural Enterprise ‘Leader Agro’,
Apostolove, Dnipro. Apostolove, Dnipro region. The personal contribution of the
applicant is an independently performed scientific research, which presents the
author's approach to solving the scientific problem - improving the organization
and methodology of internal economic control at agricultural enterprises.

SUMMARY

INTERNAL CONTROL, REGULATIONS, METHODOLOGY,
IMPROVEMENT, ECONOMIC CONTROL



BCTVII

AKTYaJIbHICTh TeMH A0CJiKeHHsI. 3MiHa COIlaJbHO-€KOHOMIYHUX YMOB B
arpapHOMY CEKTOpi MiABUIIECHHS €KOHOMIKM B YKpaiHi BHMarae e(eKTHBHOCTI
ynpaiiHHSA. PO3BUTOK pUHKOBHX BITHOCHH CTBOPIOE HOBI 1H(OpMAaIiliHI TOTpeOu
cepell BIIACHUKIB 1 MEHEIKEPIB CLIBCHKOTOCIOAAPCHKUX IMANPUEMCTB, IO
notpebye onmTuMizalii IXHbOTO yHpaBiiHHSA. MOXIHMBICTh aJanTallii MEeXaHi3MiB
VOpPaBIIHHSA JO0 CYYaCHHMX €KOHOMIYHHUX BHUMOI OO0'€KTHUBHO BKa3ye Ha
3a0e3MeUeHHs] BAOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO

Peamizamiss  miei  3amadi  nepeadayae  TMOBHOIIHHE  BUKOPUCTAHHS
KOHTPOJIbHUX (PYHKIIIH Ha MiIMPUEMCTBI, OpraHizaiiro eQeKTUBHOI B3aEMO/IIT M1k
cy0'eKTaMM KOHTPOJIIO, PO3MOALT OOOB'A3KIB 1 BIAMOBIAAIBHOCTI 32 CHUCTEMY
OOJIKy Ta 3BITHOCTI, a TakKOX 3a pe3yJbTaTH TOCHOJAPCHKOI ISTILHOCTI
nignpueMcTBa 3arajoM. KOHTpOJb BHUCTyHa€e 3B'SI3YIOUOI0  JIAHKOK — MIXK
BJIACHUKAMU MIANPUEMCTBA Ta Cy0'€eKTaMU YIPABIIIHHS HUM.

BHecok y po3BUTOK TEOPETHUUHUX 1 MPAKTUYHUX ACTHEKTIB (PYHKI[IOHYBaHHS
# YIOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIO POOJISTH YKPaAiHCHKI
YYaCHHKH, Ki cepel HUX MOKHA Ha3BaTH TaKUMH aBTOPUTCTHUMH JOCTITHUKAMH,
sk M.T. binyxa, ®.®. byrunenp, C.®. T'onos, K.II. Hyaka, H.JL. XKyk, C.A.
3youtesuy, €.B. Kamora, I'.I'. Kipeitnies, M.B. Kyxensuuii, JI.B. HananoBcbka,
B.C. Pynuunekuii, I1.T. Cabnyk, B.B. Conko, H.M. Tkauenko, b.®. Ycau, M.T.
Uymauenko, JI.C. [llatkoBcbka, B.O. [lleBuyk Ta iH1II.

Ha BaxiMBOCTI TPOBENCHUX JIOCHIIKEHb 1 MLIHHOCTI OTPUMAaHUX
pe3yNbTaTiB, TMUTAHHSA OpTaHi3allii Ta METOIUKH BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 3aJIUIIAIOTBCS HEJIOCTaTHRO BHBYCHHMH. JIOCHTH MAasoIOCITiTHUKIB
3BEpTAIOTh YBAary Ha KOHKPETHY Tally3b IIiJl 4ac CTBOPEHHS Ta (PYHKI[IOHYBaHHS
CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO HA MiJMPUEMCTBAX arpapHoOro
CEKTOPY €KOHOMIKH.

[Totpeba B AOCHPKEHHI I[MX AacHeKTiB Ta TMPaKTUYHE BUPIIICHHS

JTUCKYCIMHUX MUTaHb aKTyaJlbHICTh 1 BaXJIMBICTD L1€1 TEMHU.



Merta i 3aBaaHHs qoc/ixkenHsi. Mera kBamidikaiiifHoi poboTH moJsirae y
OOIPYHTYBaHHI TE€OPETUYHUX OCHOB Ta PO3POOI MPAaKTUYHUX PEKOMEHAALIN IS
BJIOCKOHQJICHHSI ~ CHUCTEMH  BHYTPIIIHHOTOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  Ha
HiATPUEMCTBI.

Peanizaris Bu3HaueHoi MeTu niepeoavae BUPIMICHHS HACTYITHUX 3aB/IaHb:

- JIOCIIIJPKEHHSI CYyTHOCT1, METOIIB 1 IPUHIIUITIB BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Ta BU3HAYEHHS HOT0 MICIIS B CUCTEMI1 YIIPABIIIHHS MIAIPUEMCTBOM;

- PO3TJISi] €IEMEHTIB CUCTEMHU BHYTPIITHROTOCIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO Ta iX
B32€MO3B’SI3KIB;

- aHam3 (IHAHCOBOrO CTaHy Ta Opradizaiii OOJIKOBOi CIy>KOu
JOCITIJIKYBAaHOTO MIANPUEMCTBA,

- OILIIHKA JII0Y0l Oprasizauli BHYTPIIIHbOIOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO Ha
JOCITIIKYBAaHOMY TT1IITPUEMCTBI;

- po3poOKa HAyKOBO-NPAKTUYHUX PEKOMEHJALId I0AO0 BAOCKOHAJIECHHS
OpraHizaliifHOi CTPYKTYpHU CIIy>)KOM BHYTPIIIHHOIOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIO Ta il
B3a€EMO3B’SI3KIB 3 IHIIMMH MiAPO3JIJIaMU Y 3arajbHId CHUCTEMI YIpPaBIIHHS
CLITBCHKOTOCTIOAAPCHKUM M1 IPUEMCTBOM;

- aHaji3 METOAMYHUX 3acaj 3A1MCHEHHS BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Ha JOCIIIIKYBAaHOMY ITiIITPUEMCTBI;

- Opomno3uuli MOA0 BUKOPUCTAHHS KOMIT IOTEPHUX TEXHOJOTIH y mpoleci
3MIUCHEHHS] ~ BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO,  METOAMKA  HOTO
aBTOMaTH3allli Ta POPM EIEKTPOHHUX POOOUYUX TOKYMEHTIB.

O0’exkTOoM [OCHIIZKEHHSI ICHYE CHCTEMa BHYTPILIHbOIOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJTIO Ha CLITLCHKOTOCTIONAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX.

IlpeameTomM  JocC/izKeHHSI ICHYIOTh  TEOpPETHYHI, METOJUYHI Ta
oprasizaiiiti aCIeKTH BHYTPIIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha
CUTBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX.

MeTtoau Ta npuiiomu aociakeHHss. MeTOI0IOTIYHOIO OCHOBOIO IMi3HAHHS
00’€KTa JOCTIIPKEHHS € CUCTEMHMM MiAX1J. 3aCTOCYBaHHS JIAJIEKTHUYHOTO METOLY

JTIO3BOJISIE PO3MIISIAATH JTOCIIKYBaH1 SIBUIIA Ta MPOIIECH Y PO3BUTKY Ta B3a€MOIII.



JInsi BUBYEHHS MPUYMH BUHUKHEHHS, €TariB (OpMyBaHHS Ta 3aKOHOMIPHOCTEU
PO3BUTKY  BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIO, a TaKOX  OKPEMHX
€KOHOMIYHHMX KaTeropiii BAKOPUCTAHO ICTOPUYHUNA METOI.

TeopeTnuHOI0 OCHOBOIO JOCHKEHHS € POOOTH yKpailHCHKUX Ta
3aKOPJAOHHUX YYEHUX, TMPHUCBAYCHI TEMAaTUIll BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO
KoHTpout0. [HdopMariitHOI 6a3010 AOCIIKEHHS CIIYTyBajId HOPMAaTUBHO-TIPABOBI
aKTH, 110 PErJaMeHTYIOTh KOHTPOJbHY MISIBHICTh HA MIANPUEMCTBAX, a TAKOXK
BIJIMOBIIHI 1THCTPYKTHUBHI Ta METOANYHI MaTepianu. JlocmiukeHHs IPYHTY€EThCS Ha
OOJIIKOBUX 1 VYOPaBIIHCBKUX JIaHMX, a TaKOoX pe3yJbrartaXx OCOOHCTOro
CIIOCTEPEXKEHHSI 1 OOCTEXKEHHSI CTaHy BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO B
TOB «Cinscpkorocnogapcbke mianpueMctBo «Jlizep Arpo» M. AMOCTOJIOBE,
JIHITpONIETPOBCHKOI 00JIACTI.

HaykoBa HOBHM3Ha O/ep:KaHMX Pe3YJbTATIB MOJATa€ y MONTUOJICHH]
TEOPETUYHUX 3acaj] Ta YJOCKOHAJICHHI HAa iX OCHOBI Oprasizaiii Ta METOJIUKH
BHYTPIIIHBOIOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO B arpapHux mianpueMctBax. OCHOBHI
MOJIOKEHHS TUTUIOMHOI pOOOTH, 10 BU3HAYAIOTH 11 HAYKOBY HOBU3HY, BKJIIOYAIOTh
HACTYITHI aCTICKTHU:

YOOCKOHAIEHO

- KOHIENTYyaJIbHI 3acajy OpraHizallii CUCTEeMH BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO B arpapHUX IMiIMPHEMCTBAX, IO JO3BOJISITH ONTHMI3yBaTH CKIA,
CTPYKTYPY Ta YHCEJIbHICTh CIIY>kOU BHYTPIIITHHOTOCIIOIaPCHKOTO KOHTPOJIIO;

- acnektd  (YHKIIOHYBaHHS  CIYy)XOM  BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO  BIAMNOBIAHO A0  po3poOneHux  llomoxenb  mpo  ciayxOy
BHYTPIITHHOTOCTIOITAPCHKOTO KOHTPOJIO Ta TMOCATOBUX IHCTPYKIIA BHYTPIIMIHIX
KOHTPOJIEPIB;

- METOJMKY BHYTPIIIHHOIOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, CHPSAMOBaHy Ha
MOKPAIICHHS SIKOCTI TIPOBEICHHS JTOKYMEHTAIBHUX MEPEBIPOK, YPI3SHOMAHITHEHHS
NpUIOMIB (PAKTUYHOTO KOHTPOJIIO, IIMPIIE BUKOPUCTAHHS CHEU()IYHUX METO/1B
31CTaBJICHHS W OIIIHKH, 3MEHIIEHHS BUTPAT 4Yacy BHYTPINIHIX KOHTPOJEPIB Ha

JIOKYMEHTaJIbHE OPOPMIICHHS TIPOLIEAYP 1 PE3yIbTaTIB KOHTPOJIIO;
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- METOAUKY aBTOMAaTHu3allii BHYTPILIHbOTOCIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO,
BKIIIOYAlOYM (OPMHU EJIEKTPOHHUX POOOUYMX JOKYMEHTIB, BHUKOPHCTAHHS SKHX
COPUATUME TIJBUIIEHHIO $IKOCTI BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX TIpOLENyp Ta
OTEePaTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO B LIIJIOMY.

IIpakTuyne 3HaueHHs. Po3poOieni B kBamidikaiiHid poOOTI METOIUYHI
OIIXOMM Ta OTpPUMaHl pe3ylbTaTH MaloTh NPAKTUYHE 3HAYEHHS IS
BJIOCKOHAJICHHSI oprasizaiii Ta METOIUKH 3MIHCHECHHS
BHYTPIIIHbOTOCTIOAApChKOTO  KOHTporo B TOB  «Cinbebkorocnogapcbke
nianpueMctBo «Jlizep Arpo» M. AmocrtosioBe, JIHIMpONETPOBCHKOI 0O0JaCTI.
OcoOuctuii BHECOK 3700yBaya IMOJSATA€ Yy CAMOCTITHO BUKOHAaHOMY HayKOBOMY
JOCIIIJIKEHH], B SKOMY TMPEJCTaBICHUN aBTOPCHKUN MiJXiJ JO BHPIIMICHHS
HAyKOBOTO  3aBJaHHS —  YyJOCKOHAJICHHS  oOpraHizalii Ta  METOJMKHU
BHYTPILIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO HA arpapHUX MiANPUEMCTBAX.

TeopernuyHi  y3arajdbHEHHS, BHCHOBKM Ta  peKOMeHnamii  Oyiu
chopMyJIbOBaHI aBTOPOM CAMOCTITHO Ha OCHOBI KPUTHYHOTO aHali3y Mpailb
MPOBIIHUX YKPATHCHKUX 1 3aKOPJIOHHUX BUCHHX, & TAKOXK PE3YJIBTATIB JOCIIKEHb
rocrnosiapcbkoi aisuibHOCTI TOB «Cinbchkorocnoaapcbke mianpueMctBo «Jlimep
Arpo» M. AnioctoJioBe, JIHIMpOneTpoBChKO1 00IACTI.

Anpobania Tta nyoOaikamii. Pe3ynbratv AOCHIIKEHHS NPOWMILIM anpoOarliro
IUISIXOM OOTOBOPEHHA Ta OTPUMAJId MO3UTHMBHY OI[IHKY HaykoBUIB Ha I
MuiKHapo/HIli ~ HAYKOBO-TIPAKTUYHIA  1HTepHET-KOH(PepeHmii  «O0IiKoBo-
¢iHaHCcOBe, 1HQOpMaliHE Ta MOBHO-KOMYHIKaIiiHE 3a0e3MeYeHHsl CTajoro
PO3BUTKY  arpapHoOro  CEKTOpY €KOHOMIKU:  MpoOJieMH, MPIOPUTETH,
MepcreKkTuBm» Ha 0a3i J[HIMPOBCHKOTO JEP>KaBHOTO arpapHO-eKOHOMIYHOTO
yuiBepcuretry 30-31 xoBTHst 2024 p.

Ctpykrypa pob6oru. PobGoTa ckimamaeTbcs 31 BCTYIy, TPhOX PO3JLIIB,
BUCHOBKIB. OCHOBHUH 3MICT BHUKJIaAeHO Ha 60 cropinkax. KamidikariitHa podorta
MICTUTD 2 Tabuuili, 6 pUCYHKIB, 15 MOAAaTKIB 1 CIMCOK BUKOPUCTAHUX JiKepen 13 60

HaliMEHYBaHb.
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PO3ALJI l. TEOPETHYHI OCHOBH 31IMCHEHHAI
BHYTPIIIHBOI'OCITOAAPCBKOI'O KOHTPOJIIO B
CIUIbCBKOI'OCITIOJAPCBKUX IIIAITPUEMCTBAX

1.1. CyTh 1 Micue BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO B €KOHOMIUHIN

CHUCTEMI MiAIPUEMCTBA

BukopuctanHs 3araJbHONPUMHSATHX Y HAylll TOJOXKEHb, KaTeropid Tta
BU3HAYECHb € BAXXJIMBOIO OCOOJUBICTIO BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO.
[IpaBwibHE 3acTOCyBaHHS 1 TIyMay€HHs TOHSTh JIO3BOJISIE  MIABUILUATH
e¢(eKTUBHICTh KOHTPOJIIO 3aBJISIKH TOYHOMY CMHUCJIOBOMY BiJIOOpa’KEHHIO
IpeaIMeTa, BOJHOYAC OOMEXKYHUYM O0araro3HayHICTb PpPO3YMIHHA TEPMIHY
«BHYTPIITHBOTOCIIONAPCHKUI  KOHTPOJIbY.  JIOCHIDKEHHSI CYTHOCTI  MOHSITTS
BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3HAWIUIM BIAOOPaKEHHS B HAaYKOBHX
mpamnsgx BIJOMUX BUYCHUX-EKOHOMICTIB, Takux sk @.®. byrunnsa, LA.
benoG:xenpkoro, E.I'. Baitnmreiina, 1.K. Jlpo3ma, B.I'. Jlinnuka, €.B. Kamtoru,
I'.T". Kipeitiea, M.M. Kouynarporo, JI.B. Hananoscekoi, b.®. VYcaua, B.O.
[eBuyka, M.A. [lrelimana ta iHmi. [IpoTe 11 HAyKOBO-NIPaKTUYHI JOCIHIIKEHHS
noTpeOyroTh  OUTbII  TAMOOKOTO  aHamidy JUis yTOYHEHHS  TPaKTyBaHHS
BHYTPIIIHLOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO [37].

byrunenp @.®. 3a3HaunB, 1m0 y 20-Ti poku XX CTOMTTS YHKIlIS OOTIKY Ta
KOHTpOJIt0 OyJia BUOKPEMJIEHA TEOPIEI0 K CAaMOCTIMHMM OJIOK, HE OTOTOKHIOIOUN
HOro 3 KOHTPOJBHOIO MisibHICTIO. KpiM TOro, BIH TMIJKPECHIHB, IO
Oyxrantepchkuil 00K 3a0esneuye iHGopMarliitHO 0a30r0 i TUIAHYBAaHHS Ta
BHYTPIIIHLOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO [13].

Mu noromxyemocs 3 TBep/keHHsIM MakcimoBa B.D. 110710 3acTocyBaHHS
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO B PUHKOBIN €KOHOMIIII, SIKE BU3HAYAETHCS
NeBHUMH (aKTOpaMH, 30KpeMa HEOOXIAHICTIO JOCSTHEHHS €(EeKTUBHOCTI Ta

MPOYKTUBHOCTI OTepailiii, 3a0e3nedeHHss JTOCTOBIPHOCTI (PiHAHCOBOi 3BITHOCTI,
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JOTPUMAHHSI 3aKOHOJIABUYMX BUMOT 1 CIIOCTEPEKEHHSI 3a 3araJiLHUM BUPOOHUYUM
nporiecom [43].

BacunseBa H.E. cTBepkye, 10 BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKUM KOHTPOJIb
ABIIsIE COOOI0 Tpoliec 3a0e3MeUeHHs TOCSITHEHHSI OpTraHi3alli€el0 CBOIX IUIeH, SKUN
BKJIIOYA€ BCTAHOBJICHHS KPUTEPIiB, MOPIBHAHHA (DAKTHUHUX PE3yJIbTATIB 3 HUMHU Ta
KOPUTYBaHHsI, SKIIO (aKTHYHI pe3yiabTaTH 3HAYHO BIAPI3HAIOTHCS  BiJl
BCTAHOBJICHUX KputepiiB. KoHTponmb B Mexax MdiSUIBHOCTI MIANPHEMCTBA €
00'ekTUBHOIO HeoOximHicTIO. Ile 3aci® 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY MIXK KEPYHOUYOIO
CHCTEMOIO 1 IiJIerIorn cuctemoro [15].

bynkor I'.B. 3a3Hauae, 110 BHYTPIIIHHOTOCIOJAPCHKUI KOHTPOJIbL €
CUCTEMOIO CIIOCTEPEKEHHS Ta MEPEBIPKHU BIAMOBIAHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS 00'€KTY
VOPaBMIHHS TPUAHATAM YIPABIIHCHKUM PIMICHHSAM, a TaKO0X BCTAHOBJICHHS
pe3yibTaTiB BIUIMBY YIpPaBIiHHS Ha KEPOBAHHM OO'€KT MLISXOM BHUSBICHHS
BIIXUJICHb, JOMYIICHUX Y MpOIleci BUKOHAHHS IUX pimieHsb [12]. OnHak, Ha HaIry
TYMKY, II€ TBEPJKEHHS € HEJOCTATHIM, OCKUIBKM BHYTPIIIHbOIOCIIOAAPCHKUN
KOHTPOJIb HE JIMIIE BHUSBIISAE HEMONIKMA, JOMYIIEHI B TMPOIECI BUKOHAHHS
YIOPABIIHCHKUX PIIIEHb, aJI€ i pO3KPUBAE MPOOJIEMU Ta 3JI0BKUBAHHS, SIKI MOXKYTh
BUHUKATH Ha KOXKHOMY €Tari BUpOOHUYOTO MPOIIeCy MiANPUEMCTBA.

Kamora €.B. Bu3Hauae BHYTPINIHBOTOCIOJMAPCHKUM  KOHTPOJb  SIK
caMoCTiiiHy (hOpMy KOHTPOJIIO, SIKa BKJIIOYAE MEPEBIPKY OyXraaTepchbKOro o0Jiky,
MOHITOPUHT TOCIOJAPCHKOT ISIBHOCTI, KOHTPOJIOBaHHS IUIAHIB, TpOrpaMm 1
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb, @ TAKOX aKTHBIB 1 3000B’s13aHb mianpuemMctsa. Cucrema
MOCTITHOTO KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBl PO3IIISIIAETHCS K BaXJIMBa (DYHKIISA
YIpaBIIHHS, sIKa BKJIFOYA€ TAKOK KOHTPOJIb BIACHUKIB 1 OpraHi3aIliio eKOHOMIYHUX
3ax0/1iB 1010 JisibHOCTI [31].

CamorineHko A. pos3risgae BHYTPIIIHHOTOCTIONAPCHKUA KOHTPOJIb Ha
CIIbCBKOTOCIIONAPCHKUX  IMIANMPUEMCTBAX SIK  OJMH 13  KIIOYOBHX  BHJIIB
CeKOHOMIYHOTO  KOHTPOJ0. BHYTPIIIHROTOCTIOJAPCHKUI ~ KOHTPOJIb TYT €
CUCTEMATHYHUM TIPOLIECOM IIEPEBIPKH, IO 3IIMCHIOETHCS BCIMa I10CATOBHUMH

ocobamMu Ta TpPOMAJCbKUMHU OpraHizalisiMd MiANPUEMCTBA B MeXax ix
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KommeTeHIlli. BiH oxomiroe BUKOHAHHS PillIeHb MapTii 1 ypsiAy, BKa31BOK BHIIHUX
OprafiB, TIUIAHOBUX 3aBJaHb 1 COIIATICTUYHUX 3000B’si3aHb, a TaKOX
BUKOPHUCTAaHHS BUPOOHUYUX PECYPCIB, 30€pEKEHHS COIIaTICTUYHOI BJIACHOCTI Ta
JOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTi. METOI0 Takoro KOHTPOJIIO € BUSIBICHHS PE3EpBIB AJIA
MiABUIICHHA €(EKTUBHOCTI CYCHUIHHOTO BHUPOOHHIITBA Ta pilllyye MPUIIMHEHHS
KpaJIi>kOK, 3JI0BKHBaHb 1 MapHOTpaTcTBa [65].

OTxe, B CydyaCHHX YyMOBaxX TOCHOJIapPIOBAaHHS 3pOCTa€ HEOOXITHICTh
KOHTPOJIIO 332  pAalllOHaJIbHUM  BUKOPUCTAaHHSM  MaTepialibHUX  PECypcCiB,
peryJIIpHOTO MOHITOPUHTY MPaBUJIBLHOCTI OpraHi3ailii OyXraJTepCchbKOTo OOJIIKY,
CKJaZaHHs (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, CBOE€YACHOTO BIJIOOpa)K€HHSA J€0ITOPCHKOL 1
KPEJIUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI. 3pOCTae TaKOK HEOOXITHICTh IIIBUIIICHHS PIBHS
peHTa0ENbHOCTI Ta 30€peKEeHHS aKTUBIB MiANPUEMCTBA. BaXJIMBUM eIeMEHTOM
HAJIaroJKEHOro MEXaHI3My yIpaBIIiHHS cTae MOCTIHUIA
BHYTPILIIHBOTOCTIOAAPCHKUIA KOHTPOJIb.

BHYTpilIHROroCcolapChbKUii  KOHTPOJb MAa€ KJIIOYOBE 3HAUYEHHS HAa
HIANPUEMCTBAX Ta X 00’€KTax, A€ 30CEPeIKYIOThCS 3HaUHI MOTOKH MaTepiaJbHUX
IIHHOCTEM 1 KOWITIB, a TakOX Yy (PYHKUIOHAIBHUX BIJALIaX OyXxrajitepii, e
3IIHCHIOETHCS TIepeBipKa Ta 00poOka 001iKoBOT JoKyMeHTallil [58].

Knacudikariist 00’€kTiB BHYTPIIIHLOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO HaBeeHa
Ha puc. 1.1.

I"aBpuIKO LK. 3a3HaJac, 10 CBOEYACHUH 1 BCEOIYHUI
BHYTPIIIHHOTOCTIOJIAPCHKUNA KOHTPOJIb CIpPUSE 30€pEKEHHI0O Ta €PEKTUBHOMY
BUKOPUCTAHHIO MaTeplajJbHUX LIHHOCTEH. BIiH J03BOJISIE CBOEYACHO BHUSIBUTH
HEJIOJIIKM B CHUCTEMI OOJIIKY MaTepiaJIbHUX 3amaciB 1 iX BUKOPUCTaHHI, & TAKOX
BUSIBUTH HEBUKOPUCTAHI pPE3€PBU B CHCTEMI HOPMYBaHHS 1 BUKOPUCTaHHS
MatepianbHUX MiHHOCTeH. KOHTpoNb € HaNCUCTEeMHINNM, OIEPATUBHUM 1
eheKTUBHUM, 3a0€3MeUylound TOCTIMHO Mif04y (YHKIIO MEpPEeBIPKA 30€peKeHHS
MaTepialbHUX 3amnaciB Ta iX €(QEKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS. 3aBASKA CHUCTEMI
NEPBUHHOTO  JIOKYMEHTAJbHOIO 3a0e3MeueHHs Ta AaHAIITUYHOro  OOJIKY,

BHYTPIIIHBOIOCTIOJAPCHKUNA KOHTPOJIb 3a0€3Meuye CUCTEMATUUYHY MEPEBIPKY BCIX



14

orepariiii 1 MpoIeciB, MOB'I3aHUX 13 HAIXOKEHHSM 1 BUTPayaHHSIM CHUPOBHUHH,

MaTepialliB 1 IHIIMX MaTepianbHuX 3amaciB [19].

Ob’€KTI1
BHYTPIIIHBOT OCIIOJaPChKOTO
KOHTPOJIIO
O0’eKTH OYXIraJTepchKoro O0’exTH
BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOIO BHYTPIIIHBOTOCTIOTAPCHKOIO
KOHTPOIIO KOHTPOMIO AK (YHKII]
> AKTHBH IPOILIECH
rocroJapchKol
> KaIliTal > TATBHOCTI
(ueHTpH BHTPAT)
> 3000B'A3aHHA
T7TAHH T4 YIPAaBIHCEK]
" TOXOIH > pillleHHSA
> BHTPATH TATBHICTB
BIAMOB1TATBHHX
»| PE3YIBTATH AIATBHOCTI * cy0'exTiB (YyIpaBIiHINB
PI3HHX PIBHIB)
> TOKYMEHTALILA
> 3BITHICTH

Puc. 1.1. Knacudikanis 00’€KTiB BHyTPIILIHBOIOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO

Ha nam nornsn, tBepmkenHsa ['aBpumko [LK. 30cepemxyerscsa nmine Ha
BHYTPIIIHHOIOCIIOJAPCHKOMY KOHTPOJII MaTepiajiIbHUX I[IHHOCTEH, 1[0 HE Jae
MOBHOTO YSBJIGHHSI TPO CYTHICTh IOTO KOHTpONIO. BupimeHHs 3aBnaHb, sKi
CTOSITh ME€peJ] BHYTPIIIHHOTOCIOJAPCHKUM KOHTPOJIEM, 3HAYHOIO MIPOIO 3aJI€XKHUTh
BiJl NIPABUJIBHOTO PO3YMIiHHSI Ta 3aCTOCYBaHHsI KaTeropil ,,00’e€kt” 1 ,,cy0’ €KT”

KOHTPOJt0. OO’ €KT BHYTPIIIHHOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO — 1€ Te, 10 MiJIsIrae
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nepeBipii. Cy0’€KT BHYTPIIIHBOIOCHOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO — 1€ KOHKpETHa
nocagoBa ocoba, ciayxko6a (abo Biiia) ab0 BHYTPINTHBOTOCIIOAAPCHKUHN TAPO3IiI
HiANPUEMCTBA, SKUH 3A1MCHIOE ITEPEBIPKY TOTO uM iHIIOoro 06’exra [19].

Mu moropKyeMocs 3 TaKOI TOYKOIO 30py aBTOpa MO0 MOHATTS ,,00’€KT” 1
,,CY0’€KT” BHYTPINTHBLOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO, a TAKOXK 3 TXHIM 3HAUYCHHSM Ta
pOJITIO Yy BUPIIIEHH] 3aBJaHb, 10 CTOSTh Mepe] KOHTposieM. B Xonl 3aiiicHeHHs
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 00’€KTU CIMOCTEPEKEHHS BKIIIOYAIOTH HE
JIUIIE caMi BUPOOHUY1 PECYpCH Ta BHYTPIIIHIA €KOHOMIYHHMI MeXaHI13M, ajie U Jii
MpaIiBHUKIB TOCIOJAPCTBA, SKI HECYTh BIANMOBIJAIBHICTh 3a 30€pekKeHHS 1
e(eKTUBHE BHUKOPUCTAHHA BUPOOHMYMX 3ac001B, pALllOHATBHE BHUKOPHUCTAHHS
TPYJIOBUX PECYpPCIB Ta TOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI Y TpOLieCci BUPOOHUIITBA. 3 I[LOTO
BUILTMBAE BAXIMBUHN MPAKTUYHUN BUCHOBOK: 3a Oy/b-sIKe TIOPYIICHHs (DiHAHCOBOI
JTUCHUIUTIHU, HEAOTPUMAHHS TEXHOJIOT1i BUPOOHHUIITBA, 10 TPHU3BEIO 10
HEJ0O0/IEP)KaHHS 3alUIaHOBAaHOI MPOAYyKIii, abo He3abe3neuyeHHs 30epeKeHHs
pecypciB, BIANOBIAAIBHICTh HECYTh KOHKPETHI OCOOH, sIKI CBOIMU HENPABUIbHUMU
JisiMu a00 0e3aisIbHICTIO 3aBIajIi IKOAW rocroaapcTsy [65].

3a cinoBamu KoBamtok O.M., mijg yac KOHTPOJIIO 30MPAETHCS Ta aHATI3YETHCS
HeoOXiJHa 1H(oOpMaIlis, BUABISIOTHCS BIIXWICHHS (AaKTUYHUX TMOKA3HUKIB BIJl
BCTAHOBJICHUX (IJIAHOBUX, CTAaHJAPTHUX) 3HA4YeHb 1 ixHi npuuuHH. [lopsg i3
TEPMIHOM «KOHTPOJIIbY», IMUPOKO BUKOPHUCTOBYETHCS TOHSATTS «KOHTPOJIHTY, SIKE
Mae OUTbII MUpOoKe Kojio GyHKIN. [IpoTe 11 PyHKIT 4iITKO BU3HAYAIOTHCS JIUIIE
JUISL OKPEMOTO TIAMPUEMCTBA 1 BKIIOYAIOTh KOHTPOJb, aHaji3, 3a0e3leueHHs
iH(poOpMaIliel0 BCIX 3alllKaBICHUX MEHEIKEpIB, KOOpAMHAI0, a 4Yacrto U
ianyBanHs [34].

3a cnoBamu Mypamko B.M., cuctema BHYTPIIIHBOTOCIOJIAPCHKOTO
KOHTPOJIF0O BUCTYNA€ SK 1HCTPYMEHT, TMOKIWKAHUN CHPHUSATH IT1ABUIIICHHIO
e(eKTHUBHOCTI Ta JOCATHEHHIO MMOCTABJIEHUX IIlJIeH, 3MEHIIIEHHIO 30UTKIB 1 BUTpAT
y Tpolieci IIsIbHOCTI mianpueMcTBa. Jns opranizaiii Ta BIOPOBAIKEHHS TaKOl
CUCTEMHU aJMIHICTpaIlisl MIAIPUEMCTBA Ma€ 3a0e3MeUnTH BUKOHAHHS PSIIy

cenudiyHUX 3aBAaHb, 0 € OCHOBOK ISl JOLUIBHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI Il
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dbyHkIionyBaHHs. be3 ux 3aBaaHp MISUIBHICTh CIY>KOM BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO
HE BIJIIOBIJaTUME CBOIl OCHOBHI# MeTi [48].

Mu BBaxkaemo, 10 CyTh, ME€Ta, OCHOBHI 3aBllaHHA, 00’ €KTHU, CyO €KTH,
CKJa/I0Bl, TIOHATTSA 1 MICIIE KOHTPOJBHUX i, a TaKOoX OpraHizaiiiiHi piBHI,
YTBOPIOIOTH €IMHY CUCTEMY BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHhKOTo KOHTpouro. Li ckimamosi
Ta MOHATTSA € KPUTUYHO BKIMBUMH JJiA 3a0e3MeueHHs] €(PEeKTUBHOCTI, TOYHOCTI,
SICHOCTI Ta HAAIMHOCTI KOHTPOIIO. MicIle BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO
B CHCTEMI YIIPABIIHHS MOKHA YSIBUTHU K CXEMY, 1110 TIPE/ICTaBlIEHA B TOJATKY A.

Mu pgiinuid  BHCHOBKY, IO BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUN KOHTPOJIb €
HEB1JI’€EMHOI0 YAaCTHMHOIO CHCTEMH E€KOHOMIYHOIO KOHTPOJIIO Ha MiJIMPUEMCTBI.
Horo 31iiiCHIOIOTH KEPIiBHULITBO MiAPHEMCTBA 200 BIACHHUKH, @ TAKOXK KepiBHHKH
CTPYKTYPHHMX MiJIPO3JUIIB, (PYHKIIOHAJBbHI CIYy:XOM (BIAAUIM) 1 CHerianai3oBaH1
KOHTPOJIbHI MiJipo3Aiin. Llel KoHTposib € onepaTUBHUM 1 €(EKTUBHUM, MOCTIHHO
BIUIMBA€ HA XiJI BUPOOHUYHUX IMPOIIECIB 1 pe3yabTaTH ISUIBHOCTI, MPOBOAUTHCS
CUCTEMATUYHO 1 O€3MepepBHO Ha BCIX €Tamax BUPOOHUYO-(IHAHCOBOI JISIIBHOCTI
nignpueMcTBa. BiH 0XOIUTIO€ BCi acmekTd poOOTH MiANPUEMCTBA, CIPUSE
MM IBUILIEHHIO e(hEeKTUBHOCTI rocrnoAapchKoi JISIBHOCTI.
BHYTpIIIHROrOCIOIAPCHKUI  KOHTPOJb CTAa€ HEOOXINHICTIO JUIsl BIACHUKIB Yy
parioHaJIbHOMY BUKOPUCTaHHI PECYPCIB Ta BUIYCKY SIKICHOI MTPOJYKIIi B yMOBax

KOHKYPEHTHOTO PUHKY.

1.2. 3aBmaHHA, IPUHIIMIIN Ta BUIM BHYTPIITHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO

3aBgaHHSA BHYTPINTHBOTOCIOMAAPCHKOTO KOHTPOJIFO BKJIIOYAE TEPEBIPKY
TOCIIOAAPCHhKUX Ofepaliii Ha BUPOOHMYMX 00’€KTax 3 TUTAaHYBAaHHS 3amoOiraHHS
nepeBuTpaTaM MatepiaibHUX 1 (DIHAHCOBHX PeCypciB, 3a0€3MEUCHHS paIliOHAIBHOT
po0OoYOi CuiM Ta BIPOBAHKEHHS MPOTPECUBHUX METOMAIB Mpalll 1 TEXHOJOTIH Y
Opuragax, 1exax Ta I1HIMMX BUpoOHWuUMX miaposainax [9]. 3a [.J[. Barynero,

3aBJaHHS BHYTPIIIHHOIOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO BHUXOMASTH 33 MEXI MPOCTOl
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MEepeBIpKU  TOCMOJAPChKUX omepaliid. BiH Takox oxorumoe 3a0e3nedeHHs
paIlioHAIPHOTO BUKOPUCTaHHS pPo00OY0i CHIIM, BIPOBAHKCHHS 1HHOBAIIMHIX
METOJIB TIpalll Ta TEXHOJOTiH y Opuraaax, IUIBHMINX, Il€XaX Ta IHIIUX
BUPOOHUYMX TiApo3Aiiax. KpiM Toro, KOHTpoJb 3011bIIeHHS 30€peKEHHIO 3aC001B
1 TOBapHO-MaTeplaJIbHUX IIIHHOCTEH, €(EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS CHUPOBHHH 1
NaJMBHO-CHEPreTUYHUX  PECYpCiB, a TaKOXX BHUIIYCKY MPOAYKIi, IO
BUKOPUCTOBYETHCS TIOMTUTOM Ha pUHKY [16].

[Ticnst aHanmi3zy TBEpKEHb HAYKOBIIIB, MU JIHIUIM O BJIACHOTO BHCHOBKY,
10 OCHOBHI 3aBJIaHHS BHYTPIITHROTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO BKIIIOUAIOTh:

1. Hapanus iHdopmanii mpo npouecH, mo BiA0yBatOThCS.

2. Jlomomora y mpUiHSATTI HAOUIbII JOUUIBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIICHb.

3. OTpuMaHHS MAaHUX IS OLIHKH TPaBUIBHOCTI MPUHHATUX PIlllEHb,

CBOEYACHOCTI Ta €(h)eKTUBHOCTI 1X BUKOHAHHSI.

4. ByacHe BUSBJICHHS 1 YCYHEHHS yMOB 1 (DakTopiB, sIKI 3aBa)KaloOTh

e()EeKTUBHOMY BEJICHHIO BUPOOHMUIITBA.

S. KopuryBanns fgisslbHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHS Ta HOTO
CTPYKTYPHUX I1IPO31LTIB.

3 ypaxyBaHHSM Cy4YaCHHX yMOB Ta 3aBAaHb, IO CTOATh TIEpen
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKUM KOHTpoJieM, Pubanko JI.B. BuOKpemIiroe OCHOBHI
TIPUHITUIIH, SIKI BKITFOYAIOTh!

besnepepBHICT, KOHTPOJIIO B dYaci, IO 3a0e3nedye CHCTeMaTHYHICTb,
MIPOBENICHHSI HAa BCIX €Tamax opraHizailii BUpOOHHYO1 MIsIIbHOCTI Ha PI3HUX PIBHAX
yHOPaBIIHHS. SKIIIO MOKHA MOCTIHHO CTEKUTHU 3a BAKOHAHHSAM POOIT.

IToBHOTa KOHTPOJIIO, SIKa OXOILTIOE BCl aCHEKTH MIsUTBHOCTI MiATPHEMCTBA,
BiloOpakae peabHUM CTaH JisSIbHOCTI B KOHTPOJILOBAHUX MiAPO3ALIAX, AUISTHKAX
1 Ha pobounx micisx. Lle 3abe3nedye oTpumaHHs 00'€KTUBHHX NaHUX HA KOXKEH
YaCOBUH THTEPBAJ JIs OLIHKU CTaHy.

3ano0KHUN  XapakTep, SAKUW ~ COPSIMOBAaHMM  Ha  MONEPEIKEHHS
NOLIKO/)KeHb, a He TUIbKM Ha iX KoHcrartamito. Cucrema MOBUHHAa OyTH

HaJalToOBaHa Ha MPOo(dUIbHY MPoOsIEMYy.
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3B'130K CHCTEMU KOHTPOJIO 3 €KOHOMIYHMM MEXaHI3MOM PETYJIIOBAHHS Ta
MOTHBAIi€l0 Oe3meyHoi poboTu. 3a pe3yapTaTaMH KOHTPOJIO TMOBHMHHI
3MIMCHIOBATUCS 3a0XOYEHHS OKpPEeMHUX 0cCi0, TOpPYIIHUKIB, KOJEKTHBIB 1
H1APO3/ILTIB.

KoHTpoinb eheKTUBHOCTI MPOBEACHHS TIEPEBIPOK HE 32 paXyHOK IpoIecy, a
JUTSI BUSIBIIGHHS CAMMX BUSIBJICHUX HEJ0JIKIB. EQEKTUBHICTD JOCATa€ThCs 32 YMOBH
IIACTUBOI OLIIHKU CTaHy Ta MEPCIEKTUBH PO3BUTKY LILOTO CTaHY MPHU MIHIMaJIbHUX
BUTpAaTax 4Jacy ta dacy [56].

Ha namy nymky, Pubanko JI.B. 4iTko 1 CTHUCIO BUKJIAB CYTh 1 3Ha4CHHS
INPUHIMIIB BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO0 KOHTPOJII0, BUAUIMBIIH IXHIO BaXKJIUBICTh
y Tpolieci MepeBIpOK Ha MIANPUEMCTBI Ta JETAIbHO OXapaKTEpPU3yBaBIIU iXHI
akocTi. MU morojkyemocs 3 TakuM TiayMadeHHAM. Kiacudikamis npuUHIUIIB
BHYTPIIIHHOTOCTIOJJAPCHKOTO KOHTPOJIIO HaBeneHa Ha puc. 1.2. lieBicth 1
€(pEeKTUBHICTh  BHYTPIIIHBOIOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOIIO  3a0€3MeuyroThCs
TrapMOHIMHOIO €JTHICTIO TakuX (yHKIIM: 1. YpaBiiHcbka — 3a0e3neuye 3BOPOTHUN
iHopmaIiiHui 3B’sS30K 3 00’ekToM ympaBmiHHS. 2. [Hdopmariiina — Hamae
KEpIBHUKAaM YyCiX pIBHIB JOCTAaTHIO 1H(QOpPMAIIO AJig OLIHKH CTaHy 00 ’€KkTa, a
TAaKOX ISl TJIAHYBAaHHS, KOHTPOJIO Ta MPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIillleHb. 3.
Kopurytoua — perymoroya (QyHKIIiSE — peani3yeTbCs KOHTPOJbHA (PYHKINSA, NI
BHYTPIIIHBOIOCIOJAPCHKUNA  KOHTPOJIb ~ BHUCTYMae K 3acid  3BOPOTHOTO
iHQopMaIIHHOTO 3B’S3Ky MDK PIBHAMH YOPaBIiHHA Ta CTPYKTYPHUMHU
nigpo3aiiamu. 4. IlporHoctmuna — mependadae (QopMyBaHHS  BapTiCHO-
aHaMITUYHOI Oa3u Uit BHOOPY aIbTEPHATMBHHMX YIPABIIHCHKUX pIIIEHb Ta
NPOTHO3HKX TOKa3HUKIB OropkeTy [48].

Ha IYMKY [ITaTkOBCBHKOI JI.C., OCHOBHA byHKLIs
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  BUSIBIISIETBCST B ONEPATUBHOMY
1H(OpMyBaHHI KEpIBHUIITBA MIANPUEMCTBA MPO Hee(EKTUBHI BUTPATH CHUPOBUHU,
MatepiaiaiB, HasBHOCTI Opaky MpOIAyKLii, pO3KpaJaHHs LiH Tomo. Tomy cTaH

BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO CTa€ 00'€KTOM PEBI3ii.
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[TpuHIMNK BHYTPITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO

A 4 A 4 A 4

3azanvHonaykosi Ipogpeciiini Opeanizayiuni
L 5 CucremHocTi L 5| OO0'exTUBHOCTI [ToBHOTH —
. 5|  IlopiBHsSHHOCTI 5|  HesanexHocri [TocTiiiHoCTI —
L 5 JHorminpHOCTI . »| KommerentHocri [IpeBEeHTUBHOCT]I  |q]
L 5 JocToBipHOCTI L | BignosimzampHOCTI OmnepaTuBHOCTI Ta
CBOEYACHOCTI Dl
besnepepBHoTro
> PO3BUTKY HieBocTi —
L 5 EdexTuBHOCTI [TnanoBocTi —
L) Cuneprizmy Poznoainy
000B's13KiIB Nl
JIeMOKPAaTUYHOCTI  {g—
Puc. 1.2. TlpuHuunu BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO Ta iX
KJacudikaris

PeBizop xopuctyethest 3akoHoMm Ykpainu “IIpo mianpueMHUIITBO”, 3aKOHOM
VYkpainu “Tlpo mianpuemctBo”, 3akoHoM YKpaiHu “IIpo KOHTpOJbHO-PEBI3IIHY
cIyk0y”, a TakoX IHIIMMHA HOPMAaTUBHUMM aKTaMH, SIKI CTOCYIOTHCS
IHBEHTapu3allii TOBapHO-MaTEpiaIbHUX I[IHHOCTEH, pPO3PaxyHKiB, TPOIIOBHX
KOIIITiB, KACOBHX 1 0AHKIBCHKUX omepallii Tomro [76].

Orxe, ¢yHKIII BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUX KOHTPOJEPIB BKIIOYAIOTH:
3aBJaHHS KOHTPOJBHOTO XapaKTepy, 3aBJaHHSI CKOHOMIYHOI J[IarHOCTHKH,
po3poOKy (iHAHCOBOI CTparterii, MapKETHUHTOBl JOCIIXKCHHS, YIPaBIIHChKE
KOHCYJIbTYBAaHHSI, ONTUMI3AIlII0 PO3PAaxXyHKIB 3 JOTPUMAaHHSIM TOJATKOBHUX 1
(biHaHCOBUX 3000B’s13aHb, MIATBEPPKEHHSI TOYHOCTI Ta HAJIMHOCTI BUKOPHUCTAHHS

iHopmarllli KEepiBHUIITBOM [JJisi BIPOBA/DKEHHS, HEIOMYIIEHHA. 30MTKOBOT
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JISJIBHOCT1, KOHTPOJIh 32 aKTHBAaMH, OLIHKY SKOCTI 30epexeHHs iH(opmarlii, sika
BUJIAETHCS YIPABIIHCHKOIO 1H(HOPMALIHHOIO CUCTEMOIO, Ta PS IHIIUX (PYHKIIIH.

3a  ¢Qopmoro  3miliCHEHHS  BHYTPIINIHHOTOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO
MOJIIISIIOTHCS. HA PEBI3ii, MEepEeBIpKU, CAMOKOHTPOJIb, IEPEBIPKA M OrIAau. 3a yac
3MIACHEHHS BUIULIETbCA TPU BHUIU BHYTPINIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO:
nonepeaHid, MOTOYHMM (OonepaTUBHUN) 1 HacTynmHuM. JleTanpHa Kiacudikalis

npeacTaBiieHa Ha puc. 1.3.

AJIMiHICTpaTUBHHI
3a cy0'exTamu Bbyxranrepcpkuii
TexHomoriyaui I
CnewniaapHuii I

[Tonepenniit

IToTounui

Hacrynaui

iHpopMmarii

JlokymeHTanbHun

BH‘VmDime0200n00aDC‘bKllﬁ KOHmMpOJib

KomrmiekcHa nepeBipka
(peBi3is)

3a ¢popmamu
31HCHEHHS

)
i> 3a wacom
)

)

/ dakTUIHUN
3a pKepenamMu

TemaruyHa nepeBipka

Puc. 1.3. Knacudikaiist BHyTpillIHOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO

Teopid 1 mpakTHKa BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO BHUPOOWIIA J1Ba

OCHOBHHMX CITIOCOOM HOT0 371MCHEHHS: TOKYMEHTaIbHUM 1 (PaKTUUHUA.

JIOKyMEHTaJIbBHAM KOHTPOJIb  BKIIIOYA€ TICPEBIPKY 3 BHKOPHUCTAHHSIM
1HCTaJILOBAHOI CYTHOCTI, 3aKOHHOCTI Ta JOIJIBHOCTI TOCIIOAAPCHKUX OIepariii Ta

YOPABTIHCHKUAX PIIMIEHB 32 JOTIOMOTOI0 TJIAHOBUX, OOJIKOBUX, 3BITHUX Ta 1HIIMX
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JTOKyMeHTIB. Jlo mpuiioMy HOKYMEHTaJIbHOTO KOHTPOJIIO BIJHOCSTHCS: CUCTEMHA
(BceOiuyHa) mepeBipKa JOKYMEHTIB, MUCHMOBI 3allUTH, OTPUMAaHHS MHCbMOBUX
MOSICHEHb T4 €KOHOMIYHMIA aHaJi3.

@DakTUYHUNA KOHTPOJIb peajizaiii JUisi BCTAHOBJICHHS pPEalbHOTO CTaHy
o0'exta. OCHOBHI MpUIOMHU (PaKTUYHOTO KOHTPOJIO BKIIIOUAIOTh 1HBEHTAPH3AILiIO,
Ja00paTOpHUN aHaI3, €KCIEPTHY OIHKY, a TaKOXK Pi3HI KOHTPOJIBHI MEPEBIPKH,
Ji104i B X011 TEXHOJIOTTYHOTO Tiporiecy [8].

Kiacudikartiist MeToAiB 1 mpuiloMiB BHYTPIITHLOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
npeactasiieHa B Jlogatky b. OcHoBHI (pyHKIIIT 1 BIAMOBIAANBHICTS 32 OpTraHizaIliio
KOHTPOJIIO BKJIaJI€HI Ha KEPIBHUKA MIANPUEMCTBA. BiH € TOJJOBHUM OpraHizaTopom
1 KOOpJIMHATOPOM KOHTPOJIO SIK (DYHKIIIi yIIpaBIiHHS Ta CKJIAJA0BOI rOCIOAAPCHKOT
nisinpHOCT. KepiBHUK MIAMPUEMCTBA BU3HAYAE TIEPEIIIK KOHTPOJIBHUX NMUTAHb IS
KOKHOI TI0CaZ0BOi OCOOM 1 TOBMHEH 3a0€3MEUYUTH CTEKEHHS 33 BUKOHAHHSIM

KOHTPOJIbHUX (YHKIIIH poOOTH.

1.3. Cucrema BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO Ta 11 €IeMEHTH

Hnst  3a0e3medeHHss  ycmimHOro  (yHKIIOHYBAaHHS  MIANPHUEMCTBA,
NIJBUILIEHHSI PIBHA PEHTA0ENbHOCTI, 30€peKeHHs] Ta 30UIbIIEHHS WOro aKTHUBIB
HEOOXITHUM HAJIArOMKEHUM MeXaHI3M, KIIFOUOBUM €JIEMEHTOM I[HOI'0 IIOAECHHOI'O
BHYTPIIIHHOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIO €. CHUCTEMa BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO TOBMHHA OyTM E€KOHOMIYHO €(EeKTUBHOI, BUTpaTH Ha 1i
(GYHKIIIOHYBaHHS MalOTh OYTH MEHIIIMMH 3a BTpaTH mianpuemiiis [33].

Cucrema BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIK KOHTPOJIIOE BC1 BHYTPIIIIHI
mpaBuia 1 TPOLEAYpH, SKI BIPOBAKYE KEPIBHUIITBO MIAMPUEMCTBA IS
JIOCSITHEHHSI HOTO MEeTH — 3a0e3eueHHs (B MeXaX MOXKIJIMBOTO) CTaOLILHOTO Ta
e(eKTUBHOrO (PYHKIIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA. BoHa BKJIIOYaE JOTPUMAHHS
BHYTPIIIHHOTOCTIOAPCHKOT MOMITHKH, 30€pEKEHHS Ta paIliOHaTbHE BUKOPUCTAHHS

aKTHBIB IMIANPUEMCTBA, 3aMo0IiraHHs Ta BUSBJICHHS danbcudikaiii 1 TOMUIIOK,
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TOYHICTh 1 MOBHOTY OYyXTraJTEpPChKHX 3aIlMCIB, @ TaKOX OCTAaTOYHY I1JITOTOBKY
TaKOX HalliiHOi (hinaHCOBOT iH(OopMartii [45].

Mapeunu  T.  mpomoHye — 1B KJIIOYOBI  CKJIAQJOBI  CHCTEMU
BHYTPIITHHOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIO: KOHTPOJh CEPEJOBHUINA 1 CHCTEMA
OyXTanTepChKOro OOJIIKY.

CepenoBuiiie KOHTPOJIO OXOIUTFOE 3aXOAW 1 3alKcCH, SKI BiJ0Opa)karoTh
3araJlbHAN MiJIX11 KepiBHUIITBA Ta BIACHHUKIB MiANPHUEMCTBA 10 ICHYIOUOi CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJII0. Lle BKIItouae 3HaYeHHS I1€T CUCTEMH ISt
MIMPUEMCTBA Ta ii BIUIMB Ha OTepalliiiHi MpOIeCH.

CucrtemMa OyxranTepchbKoro o0JIIKy MpeICTaBIse€ KOMIUIEKC 3aXO0/IiB 1 3alUCIB
HOIOPUEMCTBA, K1 (IKCYIOTh ~ OyXraiatepcbki — omepaiii B peecTpax
Oyxranatepcbkoro o0OJiKy. BoHa oOXOIUItoe mpolecu MONIyKy, 300py, aHamizy,
HiapaxyHKy, Kiacudikarlii, 3anucy, miJicyMOBYBaHHS Ta HaJaHHs 1HGoOpMAIii mpo
orepallii Ta iHII 3aX0/1 mianpuemMcTBa [44].

Mu He 3roani 3 aymkoro Mapenunu T. BUIAUICHHS JMIE JABOX OCHOBHUX
€JIEMEHTIB CHUCTEMH BHYTPIIIHHOIOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJ0. MU MPOMOHYEMO
JOJIaTh TakKl €JIEMEHTHU: MaTepiajbHy BIJMOBIJAIBHICTh, sIKa 3a0e3Medye MOBHY
BIIMOBIJANIBHICTh Ta MWIBHICTh KEPIBHUIITBA; (HIHAHCOBUM OOJIK; MOJATKOBUM
OO0JIK.

CucreMy BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO 33 (PYHKIIOHYBaHHSIM
OOJIIKOBOI CHUCTEMHU Ha MIANPUEMCTBaX, 3a BUCHOBKOM [lopom H.I., HeoOximHo
3a0€e3MeYUTH:

- HasBHICTH JI03BOJIy Ha MPOBEACHHS OOJIKOBHX OIepailiii, ki MOBUHHI
BiI0yBaTHUCS BIJIMIOBITHO JI0 PO3MOPSIHKEHHS KEPIBHUIITBA,

- BijoOpakeHHs BCIX OOJIIKOBUX ONEpariil y BUIJIAAI TOYHHUX MIJICYMKOBUX
MOKAa3HUKIB HA BIJMOBIAHUX paxyHKax OONIKY 1y BIAMOBIIHHI yac, U0 JO3BOJISE
crierjiajictaM MmiAroryBatd (hiHAaHCOBY 3BITHICTH BIJIMOBITHO 1O BCTAHOBJIECHUX
BHUMOT IIOJ0 11 ITOJAHHS;

- JIOCTyHn 70 OOJIKOBUX 3alHCIB MO aKTHUBaX MIAMPUEMCTBA TITBKH ITICISA

JI03BOJTY KEpPIBHUIITBA;
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- cucrteMma OOJIKy, sKa 3a0e3nedye TOpsAOK IMOPIBHSHHS BiIOOpaKeHUX
OOJIIKOBHUX 3allMCiB B aKTWBAaX 3 aKTWBaMH, sSIKI € B HAsIBHOCTI, Yepe3 IIEBHI
IHTepBAJIM 4Yacy, 1 3a BCIMa ICHYIOUMMH pPO30DKHOCTSAMH B)XMBAaTH IIOBHI Ta

OCTaTOYHI 3aX0JIH MIOJI0 X YCyHEeHHS [24].

Uepes NIEBHI 00OMEKEHHS HasBH1 CUCTEMHU 00JIIKY Ta
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO HE MOXYTh IMOBHICTIO TapaHTyBaTH
KEpIBHUIITBY JIOKa3uW TOTO, IO IMOCTaBJCHI 3aBJaHHS BUKOHAHI. ICHYIOTH Take
OOME>KEHHS:

1) Bumorm KepiBHUITBA, W0 TNepeadavarTh, 10 BUTPATH Ha
BHYTPIIIHHOTOCTIOJJAPCHKUNA KOHTPOJIb HE MOXYTh NMEPEBUITUTH KOPUCHUHN e(eKT
BiJ Horo ¢yHkiioHyBaHHs. lle MOkHa mpu3BecTH 10 OOMEXKEHHS B pecypcax Ta
BIUTMHYTH HAa €(EKTUBHICTb KOHTPOJIIO.

2) bimpmricte  mpoueayp — BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIHO
OpIEHTOBaHAa Ha 3BUYAIHI, a HE HAa HEOPAMHApHI omepaiii. ICHye MOXIUBICTbH
NPUMYIIEHHS TMOMUJIOK 4Yepe3 He00auHICTh, HEBAXIMUBICTh, HEIMpaBUIbHE
CYJKEHHs a00 HETpaBUIIbHE PO3YMIHHS 3aKOHOAABCTBA, HOPM 1 ITPaBUJL.

3) MoXxJIMBICTh OOIWTH 3aX0JM BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIO
yepe3 3MOBY UJICHIB KEPIBHMIITBA, CHIBPOOITHUKIB IMIJMPUEMCTBA Ta TPETIMU
ocobamu.

4) TlpuyvHA HECBOEYACHOTO BPaxyBaHHSA 3MIH Yy TEBHHUX ITOKa3HUKAX
MOXYTh MIPU3BECTH hi (0] MIPOBEICHHSI HEaJICKBaTHUX poLeyp
BHYTPIIIHEOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO [52].

HasBHICTH 4ITKOTO PO3MOJAUTY YHOPSAKOBAHHUX MOCATOBUX OOOB’S3KIB MIXK
npaliBHUKaMH, siKi 0epyTh y4acTh y (hopmyBaHH1 1HYOpMaILi PO BEACHHS CPaB 1
00JIIKy, JOMOMOYE 3aIo0IrTH 3JIOBKHBAHHIM 1 KpaJDKKaM, a TaKOX BHUSBUTH
BUIAJIKOB1 MOMUJIKU. [loKa3yeThCsi MMOBIPHICTh MOMUJIOK, SKIIO OJHA 1 Ta cama
oco0a BHKOPHCTOBYE TOCIOAApPChKY omepallito, 1 BigoOpaxae ii B peecTpi
Oyxrantepcbkoro ooiky [36].

JlotpuMaHHg fAeskux (QopMadbHUX TpoUEAyp Mg dYac 3I1HCHEHHS

roCroAapChbKuX  ONepaiiii  mpamiBHUKaMU  MIAOPUEMCTBA  Mae  OyTu
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HeynepelKeHuM. ElleMeHT cucTeMu BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
BUKOHY€ TOB'I3aHUN 13 YITKMUM BHU3HAYEHHSIM TMpaB Ta OOOB'SI3KIB KOXKHOTO
npariBHuka. HasBHICTE ()I3MYHOTO KOHTPOJIO, MEPEeBIPKH (HaKTUUHOT HASIBHOCTI
aKTHBIB Ta JOKYMEHTAIIi1, TOBUHHA 3a0€3MEeUYUTH OXOPOHY MaiiHa MMiIMPUEMCTBA Ta
peryJsipHoro KoHtpoJro [18].

OTxe, Ha Hamly JyMKY, CBO€YacCHHWH, Ji€BHM 1 OlepaTUBHUU
BHYTPIITHHOTOCTIONAPCHKANA KOHTPOJIb JO3BOJISIE HE TITBKH BYACHO BHSBUTH
HEJIOIKM B JISIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta iX MIAPO3ILIIB, aje W BUSIBUTH
HEBUKOPHUCTaHI pe3epBH IS MiBUILICHHS €(h)eKTUBHOCTI X poOoTH. MM BBa)KaeMo,
0 BHYTPIIIHBOTOCHOMAPCHKUN KOHTPOJb € OJHHUM 13 3alllKaBJICHUX [IsIYiB
YIOPABIIHHS TIAIPUEMCTBOM, IMICIIS YOTO BIH JOMIOMOXE CHUCTEMI YIPABIIHCHKOTO
NepcoHaNly  €(PEeKTUBHO BUKOHYBaTW CBOI  (QyHKLII. 3aBOSKH  CHUCTEMI
BHYTPIIIHHOT'OCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO KEPIBHUIITBO MOKE 3aCTOCYBATH, 1110 CaMe
Clil 3MIHUTH B poOOTI opraizaiii MiAIpPHEMCTBA Ta CIPOTHO3YBATH HOro Ha
ISUTBHICTD.

OTxe, MOXHa 3pOOMTH BHCHOBOK, III0 BHYTPIIIHHOIOCIIOJAPCHKUN
KOHTPOJIb € €()EKTUBHUM 1 HaJ[INHUM IHCTPYMEHTOM MOTOYHOI'O CIIOCTEPEKECHHS 32
BUKOPUCTAHHAM  MaiiHa  MIJNPUEMCTBA,  3aKOHHICTIO Ta  JOLUIbHICTIO
rOCMOJIAPCHKUX OTEparliii 1 MpoIeCiB, a TaKOXK 30€pEeKCHHSAM I'POIIOBUX KOIITIB 1
MaTtepialbHUX IIHHOCTEH. BiH TakoX € HEBIJ €MHOI YaCTUHOK PHHKOBOTO
MEXaHI3My, OJIHUM 13 CHOCOOIB KOHTPOJIIO 3a peasi3alli€l0 MPUHHITHX PIIICHb 1

BU3HAYCHOIO (PYHKITIEIO YIIPABIIHHSI €KOHOMIKOIO.

BucHoBKu 70 mepiioro po3aury

V3aranpHIOIOYM ~ TEOPETUYHI  aCMeKTH  (PYHKIIOHYBaHHS  CHCTEMHU

BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO B CLIBCHKOTOCTIOAPChKHUX

MITPUEMCTBAX, MOXKHA 3pOOUTH TaKi BUCHOBKHU:
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1. Y cyyacHHX yMOBax TOCIHOJApIOBaHHSI BHUHHKAaE HEOOXITHICTh
KOHTPOJTIO 32 €(h)eKTUBHUM BUKOPUCTAHHSIM MaTepiaJbHUX PECYPCiB, OpraHi3aIliero
Oyxraiatepchbkoro oOJIiKy, CKJIaJaHHsIM (PiHAHCOBOi 3BITHOCTI, B1AOOpa)KEHHSIM
ne0ITOpChkOoi 1 KPeAUTOPChKOi  3a00proBaHOCTI,  IMIJBHINCHHSIM  PiBHSA
peHTa0eNbHOCTI Ta 30€pEeKEHHAM akTUBIB. [|JIsi 11bOTO MOTPIOCH HANATOMKEHUN
MEXaHI3M VYIOPABIIHHS, LEHTPAIbHUM €JIEMEHTOM SKOTO € TOBCSKISHHUMN
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKUN KOHTPOJIb.

2. BHyTpimHbOCTIOaPCHKUN KOHTPOJb € €PEKTUBHUM 3aCOO0M MOCTIHHOTO
BUKOPUCTAHHA 3a MAaWHOM [MIANPUEMCTBA, JOTPUMAaHHSAM 3aKOHHOCTI Ta
JOLIIBHOCTI TOCMOJAPCHKUX OMNepaliii 1 MpPOUEciB, a TaKoX 30epeKeHHIM
IPOIIOBUX KOMITIB 1 MaTepiaibHUX IiHHOCTeH. KpiM TOro, BiH € CKJIaJOBOIO
YaCTUHOK0 PHUHKOBOTO MEXaHI3My 1 Ba&XIMBOK (YHKUIEH  YIPaBIiHHSA
€KOHOMIKOIO.

3. CucreMa BHYTPIUIHBOTOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO JI03BOJISIE CBOEYACHO
BUSIBUTH BIIXWJIEHHS a00 MOPYIIEHHS TEXHOJIOT1 BUPOOHMIITBA Ta 3JI0BKUBAHHS
0e3 cIeniaibHOr0 KOHTPOJIbHO-pEBI3iiiHOrO anapaty. lle € HalouIbi epeKTUBHIM
MIJIXOJ0M, OCKIJTBKM KOHTPOJIIOE JISUIBHICTh TaM, JI€ 3HAXOAUTHCS IIEHTP Baru
YIOPABIIHHS.

4 OyHkIii BHYTPIIIHbOTOCTIOAPCHKUX KOHTPOJIEPIB BKJIIOYAIOTh
KOHTPOJIbHI 3aB/JIaHHS, EKOHOMIYHY JI1arHOCTHKY, PO3pOOKY (piHaHCOBOI CcTpartertii,
MapKETUHTOBl  JIOCTI/DKCHHSI, YIPABIIHCHKE KOHCYJIBTYBAHHS, ONTUMI3AINIO
pPO3paxyHKIB 3 OIOJKETOM, MIATBEPIKEHHS TOYHOCTI BUKOPHUCTaHHS 1H(opmarrii
JUISL TPUAHATTS pillleHb, 3amno0iraHHs 30WMTKOBOI ISUIBHOCTI, KOHTPOJIb 32
30epeKEHHSIM aKTHBIB 1 OIIHKY SKOCTI 1HGOpMAIIii, IO BUAAETHCS YIPABIIHCHKOIO
1H(hOpMAaIITHOIO CUCTEMOIO.

5. Yci BUIM KOHTPOJIIO B3a€EMOIIOB’s3aH1, 1 1X 3A1MCHEHHSI € HEOOX1IHOIO
YMOBOIO €(EeKTUBHOTO YIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM. BHYTpPIIIHBOTOCTIONAPCHKUN
KOHTPOJIb TOJUISAETHCA Ha PEeBi3li, MEpPEeBIPKU, CAMOKOHTPOIb, PEHAN 1 OTJISIU.

3ajie’)kHO BiJ Yacy MPOBEACHHS, ICHYIOTh TPU BHAM KOHTPOJIIO: TMOMEPETHIMN,
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MOTOYHMM (omepaTWBHUM) 1 HacTymHud. Y poOOTI HaBejeHa JeTalbHa
Kiacudikariist BUAIB KOHTPOJIIO.

6. BHyTpIIIHROTOCTIOAAPCHKUIA KOHTPOJb € BAKJIMBOK  CKJIAIOBOIO
YaCTMHOI0 eKOHOMIYHOTO KOHTPONIO IANPHEMCTBA. MoOro  3mifiCHIOIOTH
KEpIBHUIITBO, BJIACHHUKH, KEPIBHUKHM CTPYKTYPHUX MiAPO3/LTIB, (YHKI[IOHATBHI
CIy)KOM 1 cHemiajgbHl MIJPO3AIIM  KOHTPOJIO. BHYTpIIIHBOTOCIIOAAPCHKHI
KOHTPOJIb CTa€ OPraHIYHOIO TMOTPEOOI0 IS BIACHHUKIB y palliOHATEHOMY
BUKOPHUCTAaHHI PECYpCiB 1 BHUIYCKY SIKICHOI MPOAYKIII B yMOBax pPHUHKOBOI

KOHKYPEHITI.
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PO3JIUI 2. OPIAHIBALIMHI ACIIEKTM ®YHKIIIOHYBAHHAI
CUCTEMUA BHYTPIIIHBOI'OCIIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIYO TA
HAIIPSIMKU IX YJOCKOHAJIEHHS

2.1. OpranizaiiifHo-eKOHOMI4YHa XapaKTEPUCTHKA TOB
«CinbebKkorocnogapcbke  mianpueMcTBo  «Jlimep Arpo»» M. Anocronose

JlHInponeTpoBChKO1 001acTi

TOB  «Cinbecbkorocnogapebke — mignpuemMctBo — «Jlimep  Arpo»»
CHEIaTI3yeEThCS HAa BUPOOHMIITBI CLIBCHKOTOCHOAAPCHKOI MPOAYKLII 3 3€pHO-
M'CO-MOJIOUHOIO creriami3aiieo. ['ocnogapcTBo Mae CHpUATIUBI MPUPOTHO-
KJIIMATUYHI YMOBH JJIsl BUPOILYBaHHS 3€PHOBHX, LIYKPOBUX OYpsKIB, KYKYpY/I3H,
OJTHOPIYHMUX Ta OaraTopiuHux TpaB. [o ckiagy mignpueMcTBa BXOMASTH MBI
Opuraam pOCIUMHHHUIITBA, PEMOHTHA MaMCTEpHS, aBTOrapax, OyiBEJIbHO-
pEMOHTHa Opuraja Ta TBApUHHUIBKI (epMH. 3arajgbHa 3eMeJbHa IUIOMIA CKIIAa€e
2543 rexrtapu, 3 gkux punn - 2543 rekrapu. CepeaHbOOOTIKOBAa KIJIBKICTh
HMITATHUX Ta NO3aIITaTHUX MPAI[iBHUKIB - 45 0ci0.

Jst momanemoro aHanizy TOB «CinbebKoOrocnoaapcbke MiIMpUEMCTBO
«Jlitep Arpo»» pO3TISHEMO OCHOBHI IIOKa3HMKHA HOTO MisSJIBHOCTI. AHai3
MaiHOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA JO3BOJII€ BHU3HAYMTH HAsBHICTh MaiiHa,
IPOIIOBUX KOINTIB, 3000B'3aHb, KamiTaldy, a TaKoX Je0ITOpChKOi Ta
KpPEIUTOPCHKOi 3a00PTOBaHOCTI.

MaiiHoBuii CTaH MIAIPUEMCTBA XapaKTEPU3YETHCS CKIIAJIOM, PO3MIILICHHSM,
CTPYKTYpPOIO Ta JIWHAMIKOIO aKTHUBIB (MaliHa) 1 MacWBIB (BJIACHOTO KamiTamy 1
3000B's13aHb). AHamni3 MaiiHoBoro crtany TOB «Jlimep Arpo» BKIIOYa€e: BapTICTh
MmaiiHa y 2023 poriti cradoBmwia 9062 Tuc. TpH., mo y nopiBHsHHI 3 2019 pokom
3pocia Ha 6926.4 Tuc. TpH. abo Ha 424.37%. lle 30inbiieHHs BinOynocs 3a
paxyHOK 301JIbIlIEHHS HEOOOPOTHUX akTUBIB Ha 3514.8 THc. rpH. abo Ha 1510.43%.
Jlami mpoaHaiizyemMo Karitaja MiANpUeEMCTBA. 3a JaHUMHU Jonatky B.2, BapricThb

kamitainy y 2023 poui cranoBuia 9062 tuc. rpH., mo nopiBasHo 3 2019 pokxom
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30ubImiocs Ha 6926.6 Tuc. rpH. a60 Ha 424.37%. lleit picT 3yMOBIEHUM
3HAYHUM 301IbIICHHSIM 3000B's3aHb Ha 534.6 Tuc. rpH. a60 Ha 438.88%. Jlami
PO3MIISIHEMO PYyX 1 (PYHKI[IOHAIbHUI CTaH OCHOBHUX 3aC001B MIANPUEMCTBA. 3T1AHO
3 nopatkoM B.3, BapTicTh OCHOBHUX 3ac00iB Ha KiHelb 2023 poky cranoBuia 6117
TUC. TpH. 1 3pocia Ha 5025 tuc. rpH. a6o Ha 560.16% nopiBusHO 3 2019 pokom.
Leit picT MOACHIOETHCS MPHUI0aHHAIM HOBUX 3aCO0IB BUPOOHUIITBA.

Jlnia moganpiinoi XapakTepuCcTUKH (PiHAHCOBUX pe3ybTaTiB JisiasHOCcTI TOB
«CiapcpKOrocnogapebke manpueMcTBo «Jlimep Arpo»» po3risiHemMo nogaTok B.4.
[TpoBiBIIM 3a0€3MeUeHHs] PO3paxyHKIB, MOKHA CKaszaTH, IO JAOXIJ BiJ peajizarii
npoaykuii (ToBapiB, poOIT, nmociayr) y 2023 poui cranoBuB 12709 THC. TpH., 1O
pazoM 3 2019 pokom 36inbmmiiacas Ha 9419,5 tuc. rpH. rpH. a6o Ha 386,35%.
Takox 1eil mokazHuk OulblMi Ha 3194 THc. IpH. y NOPIBHSAHHI 31 CEpEeIHIM
pallOHHUM 3HaYeHHSM. BenuunHa 4ucTOoro MOXOy BiJl peasi3allii mianpueMcTBa
TakoXk 3pociia Ha 7694,7 tuc. rpH. ado Ha 365,67%.

Hactynnuii eran aHamizy — (ilHaAHCOBAa CTIMKICTh MIANPUEMCTBA 3a
nornomoror no0aBku B.5. 3a pesynbraTamu po3paxyHKIB MOKHA CKazaTH, L0 Y
2023 poui yacTka 3000B’A3aHb Y pO3Mipl MACUBIB MEPEBUILYE BIACHUN KarliTall,
npo 1O Koe(IUIEHT KOHUEHTpalil 3alydeHoro Kamitainy cTaHoBUTh 0,68.
[Tokaznuk BianosiaHo 3 2019 poxom 301mbimmBes Ha 103,42%.

Jam mnpoaHanizyeMo JIKBIIHICTh, IUIATOCIIPOMOXHICTh Ta OOOPOTHICTH
obopotHux aktuBiB TOB «Cinbchkorocnogapcbke miampueMcTBo «Jlimep Arpo»»
3a J10roMoror aoaatky B.6. [IpoBiBIIM OLIHKY JIKBITHOCTI, MOXHA CKa3aTH, IO
BHUCOKOJIKBIZHI aKTHBU (FPOLIOBI BapTOCTI B HaILlOHAJbHIA BaNIOTI Ta MOTOYHI
¢inancosi iHBectuilii) y 2023 poii cTtaHoBIATH 356 THC. TpH., O pazom 3 2019
pokowM 30inbmmKcs Ha 306,3 Tuc. rpH. TpH. a60 Ha 415,09%.

JIJisi mofanpIinoi XapaKTepUCTUKH MPOBOJAMMO OINIHKY JUIOBOT AiSUTBHOCTI
TOB «Cinscpkorocnogapcbke mianpueMctBo «Jlimep Arpo»» 3a T0MOMOTOIO
nonatky B.7. 3a pesynbraramu po3paxyHKIB Koe(]illleHT oOepTaHHS OOOPOTHHX
aktuBiB y 2023 pori cranoBuB 1,87, mo BKa3ye Ha Te, 1m0 3a Leh pik 1 pas

B1JI0YBCSl IOBHUI LIMKJI BUPOOHUIITBA i 00ITy, SKWW MPUHIC BiANOBIIHUNA €(DEKT y
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MO3UTUBHUM pe3ynbTaT. Jlanuii koedimieHT 3pic mopiBHIHO 3 pokoM 2019 poky Ha
132,04%. Koedimientn odbepTanHs 000pOTHUX BUPOOHUUUX (OHJIIB TAKOXK 3piC HA
104,94% 1 cranoBuB 3,89, 110 HEraTMBHO BIUIMBA€ Ha MPHUCKOPEHHS O0OPOTY
000pOTHUX 3aCO0iB.

[IpoBiBIIM KOMIUIEKCHY (PEHTHHTOBY) OIIIHKY (DiHAHCOBOTO CTaHy
rocroAaproyoro cyo’ekTa, HaBeJleHy B J04aTky B.§, MoxHa 3p0OMTH BUCHOBOK,
mo pedtuHr mignpuemctBa 3a 2019-2023 poxu otpumae «Ax». lle edpextuBHe
BUKOPUCTAHHS KamiTaly, 3a0€3MeUeHHs] BIACHUX O0OPOTHHUX BUTpAT, @ TAKOXK MPO
peHTabenbHICTh 1 mpubyTKoBicTh mianpueMcTBa. TOB «CiibcbKOrocnonapcbke
miagnpueMcTBO «Jlimep ATpo»» € KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHM TOCIIOAAPIOIOYUM
cy0'ekTOM

Otrxe, mpoaHaNI3yBaBIIM OCHOBHI  IOKa3HUKU  fdisibHOCTI  TOB
«CiapChKOrOCTIOapChke MiANpUeEMCTBO «Jlimep Arpo»», MOxKHa 3pOOUTH 3araibHi
BucHOBKHU. [lopiBHsiHO 3 2019 pokoMm, y 2023 poii MiANPUEMCTBO 3HAYHO
30bIIMIIO0  00cArM BUPOOHMIITBA Ta peanizauii MNpPOAYKIii, OKpalIUBIIN
MalHOBUU CTaH 1 BIIACHUM KaIliTaj, a TAKOX OTpUMao OuIbIui mpuldyTtok. OaHak
HEraTUBHUM (PAKTOpPOM € 3pOCTaHHs 3000B'si3aHb HiAnpueMctBa. Lle moB’s3aHo 3
tuMm, 1o TOB «Cunbebkorocnoapebke manpueMctBo «Jligep Arpoy» 3akymiBiio
3aKyMIBIKO  SKICHOTO Cy4YacHOTO OOJIaJHaHHS, $KE BUMAara€ TPUBAJIOTO

(d1HaHCYBaHHS.

2.2. XapakTepucTHKa oprasizamii poOoTH OyXraiaTepchkoi Ciayxom Ta

orfinka 6a30BUX 3acajl 00JIIKOBOI IMOJITUKH I IIPHEMCTBA

Ha cporomHimHii JIeHb HaWmomupeHimow ¢GopMow  oprasizaiii
OyXTanTepchbKOro OO0JIIKY € CTBOPEHHS OKPEMOi OyXTaJITepChKOi CITy>KOU, 10 Mae
3"HauHi nepeBaru. TOB «Cinbcbkorocnoaapcbke mianpueMctBo «Jlimep Arpo»» He

€ BUHSITKOM 1 OpTaHi3yBaJi0 CBOIO OYXTalTEPChKY CITYXkKOY.
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Bbyxrantepceka ciyx0a, 1o mpaioe Oe3rnocepeHbO Ha IMiANPUEMCTBI,
TICHO B3a€EMOJII€ 3 IHIMIMMH TIAPO3AUSIaMHA Ta KEPIBHUIITBOM, IO 3abe3rnedye
HaJIeKHUNW PIBEHb BIIHOIICHHS JI0 POOOTH Ta CTUMYINIIOE €(PEKTUBHHUM IOIIYK
ONTUMAJIBHUX TIAXOJIB 10 OpTraHi3aiii Ta BEICHHS OyXTalTepPChKOTO OOJIIKY.
Crenuika IiIbHOCTI MIANPUEMCTBA Ta OCOOJIMBOCTI OpraHizailii BUpOOHHUIITBA
J00pe BIIOMI MpalliBHUKAM OyXTalITepChKO1 CIy>KOHU, 1110 TO3BOJISIE TM ONIEpaTUBHO
pearyBaTu Ha 3MiHY YMOB TOCIIOJapIOBaHHS.

KepiBHUIITBO MiAIPUEMCTBA Ma€ MOXKIMUBICTH IOCTIMHO KOHTPOJIIOBATH
JISUTBHICTD OyXTajaTepChKOi CITY»KOH, 110 CIpHsie 0111 e()eKTUBHOMY YITPABIIIHHIO
nignpruemMcTBoM. OpraHizamiss poOOTH OyXTajlTepChbKOi CIYy:KOM BU3HAYAETHCS
KEpIBHUIITBOM TIJIPUEMCTBA 1 BKJIIOYAE BCTAHOBJEHHS TMpaB 1 O0OOB'SI3KIB
rOJIOBHOTO OyXrajTepa Ta WOTo MiAjierjavx OOJIKOBHX MpalliBHUKIB. BoHa Takox
nepeadavyae moOyI0By CTPYKTYPH OyXTaaTepPChKOi CITy»KOH, BU3HAUCHHS ii MiCIIS B
CHUCTEMI YIIPaBJIIHHS Ta B3a€MOJIII0 3 THIITUMH ITAPO3/I1JIAMH.

Bbyxrantepchka ciayx0a, 040Jdr0BaHa FOJIOBHUM OyXTralaTepoM 1 CKIalaeThCs
3 TPbOX CHIBPOOITHUKIB, € OJHIEI0 3 KIOYOBUX MIAPO3AUIIB YIPABIIHCHKOT
ctpykrypu TOB «Cinbcbkorocnonapceke mnignpueMmctBo «Jlimep Arpo». Bona
BIJINOBIJIa€ (POPMYBAaHHIO MOBHOI Ta JOCTOBIPHOi 1H(OpMaLii Mpo pe3yiabTaTH
JISJIBHOCTI Ta MaWHOBHH CTaH IMANPHEMCTBA, IO HEOOXIMHO ISl MPUHHATTS
e(EeKTUBHUX PIIIEHb, KOHTPOJIO 32 BUKOPUCTAHHSAM MaTepialbHUX, TPYAOBHX 1
(dbiHaHCOBUX pECypCiB, a TaKOX JUIsl 3amoOiraHHs HETaTUBHUM SIBUIAM Y
rocrofapchbkii  gisibHOCTI. lle mimkpecnmioe BaXIUBY poiib OyXraaTepchbKoi
CILy’k0M B cucTeMi 1H(OpMAaIIHHUX MOTOKIB MiANPUEMCTBA.

[IpariBHuKY OyXTanTepchKoi CIy>KOM HANIIICH] CTIeI[lalbHUMU MPaBaMH, SKi
BIIPI3HAIOTH 1X BiJ IHIIUX MIAPO3AUTIB HiAmpueMcTBa. be3 mianucy rojaoBHOTO
Oyxrantepa ab0 yMOBHOBaXEHOI 0COOM TPOIIIOBI Ta PO3PaXyHKOBI JOKYMEHTH HE
MalwTh HOPUANYHOT cwid. [oMoBHUN OyxranTep NONepeaHbO TMeperisiaac 1
3aTBEPKY€E JOTOBOPH, YKIaJCHI MIANPUEMCTBOM IS BUKOHAHHS CTOPOHHIX
poOIT, HaxaHHSA TMOCIYr, @IOCTayaHHS Ta BIAMYCK TOBapHO-MaTepialbHUX

IHHOCTEN TOILIO.
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[TpamiBHUKH OyXraaTepchkoi ciy>XKOH 3/11MCHIOIOTh KOHTPOJIb 32 JisSJIbHICTIO
MaTepiaTbHO-BIIMOBIAATIBHUX 0CI0, MEPEeBIPSAIOTH iX 3BITHICTh, OEPYTh y4acTb B
iHBeHTapu3aiii MiHHOCTeH. OOJMIKOBUH MIAPO3AUT HE TUIBKH KOHTPOJIIOE
MPaBUWIBHICTE O(DOPMIICHHS TIEPBUHHHUX JIOKYMEHTIB, aj€ ¥ CTEeXUTh 3a iX
BIJIMOBITHICTIO YHHHOMY 3aKOHOMABCTBY. OOJIKOBI TIpaIliBHUKH HE HECYTh
BIIMOBIATBHOCTI 3a 30€peKeHHsT OyXrajaTepchkoi JOKYMEHTallli Ha BCIX eTrarax
JIOKYMEHTOO0ITY Ta 3a O3KOINTOBHE HaJaHHSI OyXraJTepchbKoi 3BITHOCTI
BIJIMOBITHUM KOPHCTYyBayaM.

OOGaikoBUIM MIAPO3/1T MIAMPUEMCTBA TICHO B3aEMOJI€ 3 yciMa IHIIUMH
MIPO31JIaMUA, OTPUMYIOYM BiJT HUX HEOOXIAHY JOKYMEHTAII0 ISl BEACHHS
OyxraaTepchbKoro OOJIIKYy Ta 3a1MCHEHHs KOHTpojr. BogHoyac BIH Hamae
€KOHOMIUHY 1H(opMallito, siKka BIUIMBAa€ HAa BUKOHAHHS IUIaHY T[OCTAYaHHS,
BUPOOHHUIITBA Ta 30yTYy AISUTBHOCTI MPOAYKIIil, peHTa0eIbHICTh Ta 1HII €KOHOMIYHI

ITIOKAa3HUKH HiI[HpI/IGMCTBa.

Tabmuusg 2.1
B3aemo3B’ 30k Oyxrantepii 13 CTpyKTYpHUMH IiIPO3A1IaAMH IT1ANPUEMCTBA
CTpyKTYpHI miApO3ALIN Ckunaj 1 HaliMeHyBaHHS IOKYMEHTIB

Binain xanpis Komii Haka3iB 1o nepcoHaly (Haka3u npo NpuiioM Ha poOoTy,
3BUIbHEHHS, BIJIYCTKH), Tabesi 001Ky po6odoro yacy, JiKapHsHI
JIMCTKH, 3BITH PO BUKOPUCTAHHSI OJaHKIB TPYAOBUX KHUKOK.

ITnanoBwuii Biaain 3aTBepaKeH1 TUIaHM MTOKA3HUKIB 32 BCiMa HAMPsSMKaMH JisTIbHOCTI
nignpueMcTBa (O13Hec-1JIaH, BAPTICTh BUTPAT 1 T0XOAIB)

Binain npani ta ITonosxeHHs 040 OIUIATH Mpalli Ta MPEeMiIOBaHHS OKPEMUX

3apo0ITHOT MJIATH KaTeropii NpaiiBHUKIB, 3MIHU CTaBOK, OKJI/IiB

Llexu JIOKYyMEHTH I110JI0 OKPEMUX FOCHOJAPChKUX Omepaltii (BUMyCK
MPOJYKIII TOII0), BAPOOHMY1 3BITH PO BUTPATH TOLIO

Cknaau JIOKyMEHTH 11010 PYXY TOBapHO-MaTepialbHUX LIHHOCTEH, iX
BIJITYCKY Ta NEPEMILICHHS

Cnyx0a ro1oBHOTO JIOKYMEHTH I110JI0 TPAHCHOPTHOTO 00JIaIHAHHS Ta Or0 pEMOHTY,

MeXaHiKa poboTH

B3aemonist 31 CTOpOHHIMH OpTraHi3aIisiMi BKJIIOYa€ OTPUMAaHHS Bij] OaHKIB
BUITMCOK 33 paxXyHKaMH, KOMIH JOMaHHWX JI0 HUX JOKYMEHTIB, a TaKOX TMepenady
pPO3PaxXyHKOBO-TUTATDKHUX ~OaHKIBCBKUX JOKYMEHTIB, YEKIB Ha OTpUMaHHS
IPOIIOBUX KOIITIB 1 MOBIAOMJIEHh MPO BHECEHHS TOTIBKU. byxramrepis Takox

nepeiae JAepXKaBHIM MOAATKOBIM ClIy>kO1 3BITM NMPO HapaxyBaHHS Ta CIUIATY
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MOJATKIB, @ TAKOX 1HIIT HEOOX1AH1 JOKYMEHTH.

BaxnuBoro  mepeayMoBOIO  palioHadpbHOI  opradizamii  oOMiKy — Ha
MIJNPUEMCTBI € TIpaBWIbHMN BUOIp (opMu opranizaiii, 1o rmnepeadadeHa
3aK0OHOM, a TaKOX BCTAaHOBJICHHS TaKOi CTPYKTYpH amapaTry Oyxrairepii, ska
HaANOUIbIEe BIiJMOBIAa€ KOHKPETHHUM yMoBaM poOoTu mignpuemctBa. Ha TOB
«CinpcpKorocnogapcebke mianpueMcTBo «Jlimep Arpo»» BeAETbCS KYypHAIbHO-
opaepra ¢opma o06miky. [lepBuHHMII OONIK HaA MIANPUEMCTBI 3TIHCHIOETHCS
BIJIMOBIJTHO JI0 YAHHOT'O 3aKOHOJABCTBA HA MANEPOBHUX HOCIAX 1 TUMOBHUX OJlaHKAX,
3aTBep/KEHUX MIHICTEPCTBOM CTAaTUCTUKM YKpaiHW, 1, Ha HaIly JIyMKy, HeE
noTpedye MOKpaIeHHS.

CrpykTypa OyXraJTepCchKOro amapary Ha MiANpUEMCTBI Oylia opraHizoBaHa
32 BUPOOHMYOIO O3HaKOW. BupoOHHMYa CTpyKTypa OOJIKOBOrO —amapary
nependayae BUAUICHHS OKPEMHUX BHUPOOHMIITB, MUISHOK, M0 TEXHOJOTIYHO
MOB’si3aH1 MK CO00I0, TaKUX AK OOJIK POCIMHHHIITBA, OOJIK TBApUHHHIITBA Ta
OOJIIK MalIMHHO-TPAKTOPHOTO MapKy. BupoOHMYA CTpyKkTypa CcHpsMOBaHAa Ha
3a0€3MeUYEeHHs] KOHTPOJIO HaJ 3AIMCHEHHSIM TEXHOJOTIYHOTO Tpolecy Ta
JUSTIBHOCT1 OKPEMHX LEX1B M MiIPO3ILTIB.

CrpykTypa 00JIIKOBOTO amapaTy TiCHO MOB’si3aHa 3 PO3MOJ1JIOM 000B’SI3KiB
MDK KOHKPETHUMH OOJIIKOBUMU TMparliBHUKaMu. DyHKII KOXKXHOTO O0O0JIIKOBOTO
mpaiiBHUKa, MOro OOOB’SI3KM, BIAMOBIJAIBHICTH 1 TMpaBa BU3HAYAIOTHCS
MOCaJI0BUMH 1HCTPYKITISIMH.

OckiIbku  HA  TIAOPUEMCTBI  TEpPEBa)KHA  OUIBIIICTh  MPAI[IBHUKIB
OyXTrajTepCchbKoi CIIyKOU € >KIHKaMM BIKOM 35-55 poOKiB, JedKl 3 SKHUX
HAOJIMKAIOTHCS 10 IEHCIMHOIO BiKy, HA Hally IyMKY, KEpIBHULTBY MiAIPUEMCTBA
BapTO PO3MVISIHYTH MOXIIMBICTE TPUUHATTA Xoya O OJIHOTO MOJIOJOTO
CHiBpOOITHHUKA TS 3a0€31eUSHHS IO IaIbIIO0T 3aMiHU CTAPIIIOTO MOKOIIHHS.

B  ymoBax cdopMoBaHOT  CTpYKTypu  OyXraiaTepChbKOTO  amapary
NIOPUEMCTBA Ta PO3MOJAUTY OOOB’SI3KIB MIXK OKPEMUMHU IpalliBHUKaMU
OpraHi30BYETHCS TOKYMEHTOOOIT, TOOTO MIISX MPOXO/KEHHS JOKYMEHTa Bij HOTo

CKJIaZaHHs [0 371a4dl B apxiB. Y Tpadiky JOKyMEHTOOOITY 3a3Ha4yar0ThCs
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MPU3HAYEHHS IOKYMEHTA, XTO 1 KOJIU MOro CKJIa/a€, XTO MIAMUCYE, SIKI MOKAa3HUKU
KOHTPOJIIOE, KOJIM 1 KOMY Tepeae, a TaKoXK HACTyIHE BUKOPHUCTAHHS JOKYMEHTa
(momarok M1). I'padik 1OKyMEHTOOOITY 3aTBEPIKYETHCS TOJOBHUM OyXrajiTepom,
SIKUH 3/11ICHIOE KOHTPOJIb 38 MOTO JOTPUMAaHHSIM.

O6nikoBy monituky TOB «Cinschkorocnogapcbke mianmpueMcTBo «Jlimep
Arpo»» Oyn0 BHU3HAQYEHO CAMOCTIMHO KEPIBHUKOM Ta TOJIOBHUM OyXrajaTepoM
HiANpUEMCTBA BiAMOBIIHO 10 Haka3y mpo oOJiKOBY MOJNITHKY, SIKHH CKIaa€ThCs
Ha KOXXHUW HACTyHmHHUN 3BITHUM pik. Haka3 BkiIroyae Taki po3auid, mpeamoOyiia
(3arajgpHi BIJJOMOCTI), OOJIIKOBA IOJIITHKA, OpraHizaiis poOOTH OyXraiaTepchKoi
CILy’kOH, OpraHi3aliiHO-TEXHIYHI aCIIEKTH OpraHi3aiii o0JiKy.

3BaxkeHa Ta OOIPYHTOBAaHA CHUCTEMA 3axXO/lIB 3 OpraHizallii OyXraaTepcbKoro
00JIIKYy Ta MPOBEACHHS OOJIKOBOI MOJITUKU Ma€ 3a0€3MEeUNTH CBOEYACHE Ta MOBHE

1H(popmartiiine 3a0e3Me4eHHs sIK BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHIIIHIX KOPUCTYBaUiB.

2.3. Opranizamiiiii acleKTd BHYTPIIIHbOTOCIIOJAPCHKOTO  KOHTPOIIIO

MIIPUEMCTBA

[IpaBoBoIO 0a30r10 IS oprasi3ariii Ta 3I1ACHEHHS
BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOIK Ha MIANPUEMCTBI € SK 30BHIIIHI, TaK 1
BHYTpIIIHI HOpPMAaTHBHI akTU. KOHTpPOIIOIOUMM OpraHOM TOBapuUCTBA 3
O0OMEKEHOIO BIAMOBIJAIBHICTIO € peBi3iiiHa KOMICis, sika (OPMYETHCS PIlICHHIM
3arajbHUX 300p1B YYACHHKIB.

B mporeci  JOCHIDKEHHs ~ OyJlio  BCTaHOBJICHO, 110 byHKIIT
BHYTPIIIHbOrOCIOAApChbKOTO0  KOHTpoinro B TOB  «Cinbebkorocnogapcbke
mianpueMcTBO «JIimep Arpo»» BHUKOHYIOTH BHIII KEPIBHUKHU (AUPEKTOPH, TOJIOBU
MPaBJIiHHS TOIIO), KEPIBHUKH CTPYKTYPHUX MiApO3AUTIB (3aBimyroui ¢epmamu,
Opuraaupu), TOJIOBHI CHEHIamiCTH (TOJIOBHI arpoOHOMM, 300TE€XHIKH TOMIO),

KEpIBHUKMA HU30BUX JIAHOK YIpaBIiHHS (JIAHKOBI, 3aBiAy0di J1abopaTopisiMu
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TOIIO), MPAI[IBHUKK OyXTajuTepii Ha 40l 3 TOJIOBHUM OyXrajaTepoM Ta MparliBHUKU
(1HAaHCOBO-EKOHOMIYHUX CIYXO0, a TAKOK PEBi31iHI KOMICII.

CyTT€BUM HEIOJIKOM TaKOX € HE TUIBKM BIJCYTHICTH TMOBHOTO
pEerJaMeHTHOro 3a0e3MeUeHHs! CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO,
ayie ¥ HU3bKa MOro sKiCTh. 30KpeMa, HE BU3HA4YEHI 4YiTKi BIAMOBIJaIbHI 0cOOU 3a
OpraHizaiilo KOHTpOJt0 Ha mianpueMctBl. [lomokeHHs 1po  AiSUIBHICTH
KOHTPOJIIOIOYMX OPraHiB HE MICTITh BIAMOBIIHOTO TMEpeNiKy OOOB'SI3KiB, IMpas,
BIIMOBIJAIBHOCTI Ta BHUMOT JI0 KOHTPOJIOKYOTO IepcoHany. Y rpadiky
JIOKYMEHTOOOITY HE BHUIUISETHCS CTajlisi KOHTPOJIIO 3a CKIAJaHHIM 1 PyXoM
JOKYMEHTIB, fIKa € OJHIE0 3 OCHOBHUX Yy MHpoueci 00poOKH OyXrajirepchbKoi
iH(popmarrii. ToMy cuctema BHYTPIIITHROTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha OUIBIIOCTI
MIJIPUEMCTB € MaOe(PEKTUBHOIO, OCKUIBKHA B)KE€ HA MEPIIOMY OpraHi3aliiHOMY
eTani He JOTPUMYIOThCS OCHOBHI NMPHUHIIMIKM Ta BUMOTH. AJDKE, HE 3HAIOYU CBOIX
KOHTPOIIOIYMX (DYHKITIH, OKpEMUM Cy0'€KT HE 3MOXKe €(DEKTHUBHO BHUKOHYBATH 1
caMm MpoIec KOHTPOIIO.

Ax BuaHO, (QYHKIIT KOHTPOJIO HAa MIANPUEMCTBAX PO3MOMAUICHI MIX
OaratbMma cy0'ekTamu. ToOTO BHYTPINIHHOTOCIIOAAPCHKUM KOHTPOJIb OXOIUTIOE BCl
JIAHKU YIPABIIHCHKOI CTPYKTYPH Ta MA€ Pi3HI BUJH.

[IpaBoBoIO 0a30r10 IS oprasi3ariii Ta 3I1HACHEHHS
BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha MIAMPUEMCTBI € 30BHIIIHI i BHYTpIIIHI
HOpMATUBHI aKkTH. KOHTpPOJIOIOUYMM OpraHoM TOBApUCTBA 3 OOMEXKEHOIO
BIJIMOBIJIAJIGHICTIO € PEBI3iiiHA KOMICIsA, siKa (OPMYETHCS PIIICHHSIM 3araJbHUX
300piB ydacHMKIB. B mporeci AOCHIIKEHHS BCTAaHOBJICHO, 10 QYHKIIT
BHYTPIIIHHOTOCTIONAPCHKOTO  KOHTpomro B TOB  «Cinbchkorocmnogapcbke
niagnpueMcTBo «Jlimep Arpo»» BUKOHYIOTH BHUIIE KEPIBHUUTBO (AUPEKTOPH,
TOJIOBM TPABIIHHS TOIIO), KEPIBHUKH CTPYKTYPHUX MiIPO3ALTIB (3aBIayrOdi
dbepmamu, Opuragupu), TOJOBHI cHeIiamicTh (TOJOBHI arpOHOMH, 300TEXHIKH Ta
1H.), KEpIBHUKM HU30BHX JIAHOK YIpaBJIiHHSA (JAHKOBI, 3aBIIyI04i Ja0OpaTOpiIMU
Ta 1H.), MPaIiBHUKHA OyXrantepli Ha 4OJii 3 TOJOBHUM OyXTaaTepoM 1 MpaIlliBHUKU

(1HaHCOBO-EKOHOMIYHMX CIIY>KO, a TaKoX peBi3iitHI KoMicii. CyTTEBUM HENOTIKOM
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€ HE JuIe BIJACYTHICTb TOBHOIO PErJIaMEHTHOIO 3a0€3MEeYeHHS] CHCTEMH
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, ajie 1 HU3bKa MOTro SKICTh. 30Kpema, He
BU3HAUYCHI BIAMOBITAIbHI OCOOM 3a OpraHizallilo KOHTPOJIO Ha IMiAMPUEMCTBI.
[TooxeHHsT PO MISUTBHICTH KOHTPOJIOIYHMX OPTaHiB HE MAalTh BiIMOBITHOTO
nepeniky 0OOB'A3KiB, IMpaB, BIAMNOBIAANBHOCTI Ta BUMOT 10 KOHTPOIIOIOUOTO
nepcoHany. Y rpadiky JOKYMEHTOOOITY HE BUIIISETHCA CTajlis KOHTPOJIIO 3a
CKJIaJIaHHsIM 1 PyXOM JIOKYMEHTIB, sIKa € OJHIEI0 3 OCHOBHHUX y MpoIeci 00poOKu
OyxraaTepchKoi 1H(popMmarrii.

Came TOMy cucTeMa BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO HAa OUIBIIOCTI
HIJIPUEMCTB € MajJoe(EKTUBHOIO, OCKUIBKM BXE HA MEPIIOMY OpraHizaliiiHOMY
eTani He JOTPUMYIOThCSI OCHOBHI MPHUHIIMIHN Ta BUMOTH. AJ[KEe HE 3HAIOYM CBOIX
KOHTPOIIOIYUX (PYHKIIIHM, OKpEeMU Cy0'eKT HE 3MOXKE €PEKTHUBHO 3/1MCHIOBATH 1
caM TMpoliec KOHTpomto. Sk Oaummo, GyHKIII KOHTPOJIO Ha MiJMPUEMCTBAX
po3ocepe/keHi Mk OaratbMa cy0'ektamu. ToOTO BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUN
KOHTPOJIb OXOIUIIOE BCl JIAHKM YTIPABIIHCBKOI CTPYKTYpU Ta Ma€ pPi3HI BUAH. Y
pe3yJbTari MPOBEACHOTO JOCHIDKCHHS IIOCAJOBUX I1HCTPYKIIM, Hakas3iB 1
MOJIOKE€Hb CUIBCHKOTOCTIOIAPCHKOTO MIAMPUEMCTBA BCTAHOBJICHO, 1110 HaNO1IbIIa
KUTBKICTh KOHTPOJIBHUX TIPOIEAYP 30Cepe/PKeHa B MexaxX OyXraiarepchbKoro
KOHTPOJTIO, SIKUH 3IIACHIOETHCS TPalliIBHUKAMH OyXTalaTepChKOi CITyKOU.

[le BKJIOYa€ KOHTPOJb 3a JOCTOBIPHICTIO OyXrajaTe€pChKOro OOdIKYy Ta
3BITHOCTI, TOTPUMAHHS TEPEBIPKH YHMHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta BUMOT OOJIKOBOT
MOJIITUKU, KOHTPOJIb 332 BUKOHAHHAM (PIHAHCOBUX IUIAHIB, KACOBOI Ta TUIATIKHOI
JUCUUIUIIHU, KOHTPOJIb 3a IUIATIKHUM CTSATYBAHHSIM 1 MOBEPHEHHSAM 3000B'sI3aHb.
Takox BKIIOUa€e 3a0e3MEeUeHHsS 30€peKEHHS Ta PallioOHATHLHOTO BUKOPHUCTAHHS
aKTHBIB, pEeCypciB 1 JOKYMEHTallli, BUSBJICHHS Ta CHOUCAaHHSA (aKTIB HecTad,
ne01TOPChKOi 3a00pProBaHOCTI Ta IHIKX BTpaT. KOHTPOIJIb KOHTPOJIIOE JOTPUMAHHS
HOPM 1 HOpMATHBIB BHUPOOHUIITBA CHPOBHHHM Ta MaTepiaiiB, TMepeBipsie
MPAaBUWIBHICTh PO3PAaXyHKY COOIBAPTOCTI MPOIYKIlii, KOHTPOIIOE BUKOPUCTAHHS
IITHOBUX KOIITIB 1 PE3EpBiB, a TaKOX HapaxyBaHHA 3apoOITHOI IJIaTH Ta

MPOBEJICHHSI YTPUMAaHHS 13 HE. OE3KOIITOBHE, 1€ CTBOPEHHS 3BIPKU JIaHUX
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MEPBUHHOTO Ta 3BEJACHOTO OOJIKY, MPOBEJACHHS IHBEHTapHu3allli Ta BHYTPIIIHIX
peBi3iif y BU3HAUEHI TEPMIHHU, MEpPEBIpKa JOCTOBIPHOCTI BiIOOpaKEHHS JOXOIB,
BUTPAT 1 BU3HAYCHHS (PIHAHCOBUX PE3YJbTATIB, OIlIHKA BHUSABJICHUX Yy IPOIEC]
KOHTPOJIIO BIAXWJICHD 1 TPUUHATTS BIAMOBIIHUX PILICHb.

KepiBHUKM BHIIOTO Ta CEPEIHBOTO PIBHIB YNPaBIIHHS TEPEBIPKOIO
JIOCTOBIPHOCTI OyXTaJITepChKOTO OOJIIKY Ta 3BITHOCTI, iX BIAMOBITHOCTI BUMOTaM
YUHHOTO 3aKOHO/JABCTBAa, BHUKOHAHHSA (DIHAHCOBUX IUIAHIB 1 CTPATETIYHOTO
PO3BUTKY MIJIMPUEMCTBA, a TAKOXX BUKOPUCTaHHS Ta OTpUMaHHsS BUIUIaTH. BoHu
TaKOX CIIIKYIOTh 32 JTOTPUMAHHSIM HOPM TPYJOBOTO 3aKOHOJABCTBA Ta YMOBaMU
KOJIGKTUBHOT'O JOTOBOPY, CBOEYACHUM MPOBEACHHSIM BHYTPIIIHIX MEPEBIPOK, a
TaKOX OI[IHIOIOTH BIXUJICHHS Ta MPUIUMAIOTh YIPABIIHCHKI PIIICHHS.

IcHytoua cuctemMa BHYTPIIIHBOTOCHIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO MpPHUTaMaHHI
MEBHI HEAOMIKUA. BaXJIMBUM MPUHIIUIIOM KOHTPOJIO € MOro He3aJaekHICTh, TOOTO
cy0'ekTH Ta 00'€KTH KOHTPOJIIO MMOBMHHI OyTH OprasizaiiitHo BimokpemiieHi. Kpim
TOTO, PO3MOPOILIEHICTh KOHTPOJIBHOI AISUIBHOCTI € Hee(EeKTHUBHOIO, Hacammepen
yepe3 HEeOpraHi3oBaHICTh BHUXIIHOI 1HGopmaiii. KomitoBanHs Ta 30epiraHHs
1H(popMarlli npo pe3yibTatd (PAaKTUYHOI AISIIBHOCTI MIAPO3AUTIB MIANPUEMCTBA, a
TAaKOX BUSIBJICHUX BIAXWJIEHb, y Oyxrantepii ab0 y KEpIBHUKIB HIKYUX Ta
CEpellHIX PIBHIB YIPABIIHHSI YHEMOKJIUBIIIOE TMOJANBIINNA aHai3 1 MPUAHATTS
OOTpyHTOBAHUX PIIIEHb HA 1111 OCHOBI.

HeratuBH1 HaAcHiAKA IIbOTO AaCIEKTy Ie OUIbIINE KOPUCTYHOTHCS THM, IO
BHYTPIIIIHI PEBI3OPH B 3HAYHIN Mipi 30CepeHKEeHI Ha CHUCTEeMI OyXrajaTepchbKOTO
o0miky Ha mianpueMcTBax. KoHleHTpallis KOHTpOIOUnX QyHKIIN y Oyxranrepii
y BUMAAKy JO0 CaMOIEPEBIPKH, M0 € MEHII e()EKTUBHUM 13 TIEPEBIPKOIO
HEe3aJICKHUM MiIpo3/1sioM. HaknaganHs mepeBakHOI YaCTUHM BiTIOBIIAIBHOCTI 32
3MIMCHEHHS] BHYTPIINTHBOTO KOHTPOJIO HAa OyXTajaTepir0 3HWKYE €(PEKTUBHICTh
KOHTPOJIIO B MAPO3/iiaxX — MICIAX BUTPAT 1 COPUYUHSAE HEJOOIIHKY KOHTPOJIIO 3
OOKy IHIIMX CyO’€KTIiB. 3arajioM, OpraHi3alliiHUM KOHTPOJIEM Ha MIAIMPUEMCTBAX

MOBHUHHI 3aiiMaTHCs yIpaBIiHHS, a HE OyXraiarepu.
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2.4. HanpsiMKd yAOCKOHAJIEHHS OpraHizailii BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCHKOTO

KOHTPOJIIO HA MiIPUEMCTBI

[Ipomec opranizaiii BHYTPIITHROTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO BHUMAarae
IIJIECIPSIMyBaHHSI CTBOPEHHS, IOCTIHHOTO YHOPSIKYBaHHS Ta BIIOCKOHAJICHHS
CUCTEMHM KOHTPOJIO Ha IMANPUEMCTBAX IS 3a0€3MEUYeHHS BIJMOBIIHOCTI
noTpebaM 1 BUMoram ympaBmiHHS. [IpoBefeHi MOCHIKEHHS BHUSBWIA OCHOBHI
HEJIOJIIKM HasiBHOI CTPYKTYpH KOHTPOJIO — HEpAI[lOHATIbHUNA  PO3IMOALI
KOHTPOJIIOIOUMX OOO0B'A3KIB. TOMY OCHOBHI 3aBJlaHHS Ta MPOIEAYPU KOHTPOIIO
MalOTh OyTH 30CEpeIKE€HI B €IMHOMY KOHTPOJBHOMY MIAPO3ALI, SKUN
H1IOPAJIKOBYETHCSL BJIACHUKY a00 BHUIIIOMY OpraHy YIpaBlliHHS. TaKUM YHWHOM,
HEOOX1THO BUKIIOYUTH 3 KOMIIETEHIi Oyxrantepli 37iHCHEHHS KOHTPOJIIO 3a
JIOCTOBIPHICTIO OOJIIKY, 3BITHOCTI, iX BIJIIMOBIIHICTIO BUMOTaM 3aKOHOJIaBCTBA Ta
OOJIIKOBOI TMONITHKH, a TaKOX 3a BUKOHAHHAM pI3HUX IUIaHIB, 30€pEeKECHHIM
aKTHUBIB, pECYpCIB, MaiiHa Ta iX BUPOOHMIITBA, CIIMCKOM HECTay, 3a00proBaHOCTEH,
BUTpPAT, MPABWIBHICTIO KaJIbKYJIIOBAHHS COOIBAPTOCTI. , BIMOOpa)XKE€HHS TOXOJIB,
BUTpAaT 1 (PIHAHCOBUX pEe3yJbTaTiB, OLIHIOBAHHA BUSBIECHUX BIIXWICHb 1
OPUIHATTS PILLIECHb.

Pazom 13 TuMm, OyxranTepis B3aJIMIIAETHCS OCHOBHUM i1H(MOpMAIiiHUM
NiApO3AUIOM, — SIKM  30epirae  jgaHi, HEOOXigHI  Juisi  €(EeKTHUBHOIO
BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOTO  KOHTPOJ0. JIedki KOHTPOJbHI (PYHKINT TaKoX
3aJMIIAIOTECS B KOMIMETEHINT OyXranrepii, OCKUIbKM 3BaHUN OyXraiaTepChbKuit
BHYTPIIIHBOIOCIIOJAPCHKAA ~ KOHTPOJIb  BKJIIOYAE  JOTpUMaHHS  Tpadika
JOKYMEHTOOOITY, BEJIEHHS MOJABIHOrO 3alMucy Ha paxyHKax OyXTaJaTepChKOro
OOJIIKy, TUIA BUKOPUCTaHHS (OpPM MEPBUHHMX 1 3BEACHUX JOKYMEHTIB, SKi
CKJIJAI0Th €JIEMEHTH CAMOKOHTPOJIIO, TaKl K MiJACYMKOBI PSIIKH 1 KOJIOHKH.

OpHak BWIYYEHHSI TaKOi KIJTBKOCTI KOHTPOJBHUX TMPOIEAYP CHPUSITHME
O1bII €hEKTUBHOMY BEJCHHIO OyXTaJITE€PCHKOTO OOJIIKY, 3MEHIIEHHIO KUIBKOCTI
MOMWJIOK, JOMYIIEHUX 4Yepe3 HEBAXIHUBICTh 1 MOCHIMIHICTh. JIONJIIBHO YacTUHY

npodeciifHOro TMepcoHany TepeBeCTH 31 ImTary Oyxrantepii A0 MiApO3/IiIiB
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peBiziitHO1 KoMmicii. 1le M03BONMUTH CTBOPUTH MOTY>KHHH KOHTPOJBHHUH MiAPO3ALT
0e3 CKOpOYEHHS TMpaIiBHUKIB MignpueMcTBa. KpiM TOro, neski mpoueaypH
KOHTPOJIIO MOXYTh OYTH BHKJIIOUCHI 3 KOMIICTEHIli TOJIOBHMX CIICIIANICTIB 1
KEpIBHHUKIB HiAPO3ILTIB. PekomeHtoBaHuM pPO3MOLN 3aB/IaHb
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIII0, HaBeJeHUH y noaaTky K. 3 ypaxyBaHHIM
pPO3IIMPEHHsS] CKJaay peBI3iHOI KoMmicli ciija  po3poOuTH i1 BHYTPIIIHIO
oprasizamiifHy CTpykTypy. BOadaemo 3a morijapHe BUIIIUTH Y ii CKIami JeKiIbKa

GbyHKITIOHATBHUX Tapo3ALTiB (puc. 2.1):

I'OJIOBA
peBi3iiiHOT KoMicii

J L

3acTYITHHK TOJIOBH
peBisiiiHoi KoMicii

JL ]

O VHRKINOIOHAJBHI HirqgrPo3griaH
(BHYTPIIIHI KOHTPOJJIEPH)

J T 4 JC

KOHTPOIb MaTeplanpHux | [KOHIPOIE ACOITOPCEEOL KOHTpOIbL

pecypeis i mpomecy 3aD0proBaHOCTI. TOXOiB. BUTpAT i
BHPOOHHIITEA 3000B " A3aHb T ¢biHAHCOBHX
IPOIIOBHX KOIITiB PEe3yIBTATIE

PocIMHHEHITBO. JOMOMUKHL
BHPOOHHIITEA

| TBapHHEHEHLTEO, 0OCTYTOBYIOTL
L — . —
Ta NEPepPOOH1 BHPOOHHIITBA

Puc. 2.1. BHyTpilHs oprasizaniiiia CTpyKTypa peBi3iiHOI KoMicii

[Ipn 1bOMYy IOLIIBHO YAacTUHY HpPOQeciiHOro nepcoHany MepeBecTH 3i
mrary OyxranaTepii J0 MiApo3auTiB peBisiHOi komicii. Ile He mpusBenme 1o
CKOPOYEHHSI TPAIIBHUKIB MIAMPUEMCTBA, a JO3BOJUTH CTBOPUTU TOTYXKHUUN

KOHTPOJIBIOUMNA MIAPO3AUI. AHAJIOTIYHO, AESKI KOHTPOJIbHI MPOLEAYPH MOXKYTh
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OyTH BUBEJIEHI 3 KOMIIETSHI[Ii TOJOBHUX CHEIIATICTIB 1 KEPIBHUKIB MIAPO3LIIB. Y
3B'SI3KY 3 PO3LIMPEHHSM BIAMOBIAHOCTI PEBI3IMHOI KOMICIT cmif po3poburtu ii
BHYTPIIIHIO OpraHi3alliifHy CTpyKTypy. MaeMo JIOIIIBHICTh BUAUIUTH B ii CKJIaIl
KUTbKAa (DYHKIIIOHAJIBHUX MIAPO3ILTIB: MIAPO3ALT KOHTPOIIO 3a MaTepialbHUMHU
pecypcamu  (BUpPOOHMUMMH 3amacamMi, TOTOBOIO MPOMYKINEID, TOBapaMu,
HEOOOPOTHHMHM aKTHMBaMH Ta JDKepelaMH iX (hOpMyBaHHs, KalliTajaoM), PO3MOILT
00OB’SI3KIB MK KOHTpOJIEpaMH, sike OyAe MINCHUM 3a Traly3eBUM HPHUHIIUIIOM;
BUIIUT  KOHTPOJIO  3a  3000B'I3aHHSMHM  MIANPUEMCTBA,  J€OITOPCHKOIO
3a00pProBaHICTIO Ta TPOIIOBUMHU KOIITaMH; BIJUIII KOHTPOJIIO 3a (DOPMYBaHHSIM
JIOXOM1B, BUTPAT 1 (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB.

3aranbHUNA KOHTPOJIb 3a JIOCTOBIPHICTIO OyXrajaTepchbKOro OOJIKy Ta
3BITHOCTi, 1X BIJANOBIJHICTIO YWHHOMY 3aKOHOJABCTBY, IPOTHO3YBAHHIM
pe3yibTaTiB AISUTBHOCTI, OIIIHKOIO BIIXWJICHb Ta PO3POOKOIO BIAMOBIIHUX PIIICHD,
a TaKOX IMOJANBIIOI MEPEBIPKOIO MEPEBIPKU T'OJIOBU PEBI3IMHOI KOMICIi Ta HOTO
3aCTyIIHMKAa. 3 METOI0 peopraHizalii CiIyXO0M BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO
kouTpoiito B TOB «Cinbcbkorocnonapceke mianpueMctBo «Jlimep Arpo»»
MPOTIOHYETHCSI JIOJaTH 3BUIBHEHI INTAaTHI OJAWHUII 3 MEPBUHHUX MIAPO3ALTIB
BIJIMOBIHO /10 PEBI31HOI KoMmicli. TaKuM YMHOM, 3arajibHa YUCEJIbHICTh OCTAHHbBOI
no3uilli 6 IITaTHUX OJWHUIb, BKJIIOYAIOYM TOJIOBY PEBI3IMHOI KOMicii, HOro
3aCTyITHUMKA, KOHTPOJEpa AOXO0/1B, BUTPAT 1 ()IHAHCOBUX PE3YJbTaTIB, KOHTpOJIEpa
ne0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTI, 3000B's13aHb Ta I'POIIOBHX KOIITIB. [HIm J1B1 0coOH
bopMyIOoTh BIIJIUIM KOHTPOJIO 3a MaTeplalbHUMHU pecypcaMyd Ta MPOIECOM
BUPOOHMIITBA, PO3MOAUISIOYM  OOOB'SI3KM 32  Taly3sMH  POCIMHHHIITBA,
TBApWHHUIITBA, TEPEPOOHUX IIE€XiB, a TAKOXK JOMOMIKHHX Ta OOCITYTOBYHOUHX
T1IPO3/ILITIB.

[Ipu 11bOMy YacTHHA KOHTPOJBHUX MPOIEAYP 3aTUIIUTHCA y KOMIETEHIT
IHIMUX CYO0'€KTIB BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, 30KpeEMa, 1 B IIEHTPAx
BUTPAT, OCKUIbKM JIMIIE€ KOHTPOJb Y TMEPBUHHHUX MiAPO3JiiIaX 3JaTHUN
3a0€3MeUYnTH ONEPATUBHICTD 1 MPEBEHTUBHICTH. KpiM TOT0, CTPYKTYpHI MIAPO3I1TH

XapaKTEPU3YIOThCA HE TUIBKKM MPABOM iX KEPIBHUKIB OpaTh ydyacTb y NMPUHHATTI
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pillieHb, ajie ¥ BIAMOBIIAJIBHICTIO 3a PE3yIbTaTH JISUIBHOCTI. Y CKJIal PeBI31HHOI
KOMICii JOIUJIEHO MPOBOJIUTHU IIOPIYHY POTAIII0 TIEPCOHATY MIJISTXOM TIEPEBEACHHS
3 OJHOro maApo3auty B 1HmMM. Ile gomomoke YHUKHYTH HE00'€KTUBHOCTI
BHYTPIIIHIX PEBI30pIB BHACHIJOK 3BUKaHHSA N0 O0'€KTa KOHTPOJIO, a TaKOX
CHPUATHME PO3LUIUPEHHIO iX crienianizaiii Ta MiABUIIEHHIO KBaipikariii.

AHam3 iCHyounX 1HGOpMaIlIMHUX 3B'SI3KIB MK IIEHTpaMU YIPaBJIiHHS Ta
IIEHTPaMH KOHTPOJIO Ha JOCHIDKyBAaHUX TMIAMPUEMCTBAX IMOKAa3y€ HEIOCTATHIO
edeKkTUBHICTh. L{e 3yMOBI€HO BOMa OCHOBHHUMH MPUYMHAMU: MO-TIEpIIIe, AaHl PO
MOXJIMBICTh BIIMOBU B TEPBUHHUX MIAPO3AUTIB HalIekaTh A0 Cy0’e€KTa
NPUIHATTS YNPaBIIHCHKOTO PIIIEHHsS 3ami3HO a00 B3arajl HE HajeXarb, IO
MOB’5I3aHO 3 OO0OB’SI3KOBICTIO TMPOXOPKEHHS Yepe3 YCl JIAaHKW 1€papXidyHOl
CTPYKTypu ympaBiiHHs. [lo-iHImoMy, cy0'eKTH ympaBiiHHS HE 3aBXKIU MOXYTh
OTpUMATH CBO€YACHY OIIHKY 1H(OpMaIli Mpo BIAXWICHHS, 10 HAIXOIATh 3
M1JPO3A1IIB, 1 PO3POOUTH Ta MPUNHATH BIAMOBIIHI PIIIEHHS, MIiCJA YOro iX yBara
po3ocepemkeHa Ha BAKOHAHHI JJOCUTh IIUPOKOTO CTIIEKTPY 3aBAaHb.

Bracaigok 11b0ro Bi0yBa€eThCS HECBOEYACHE B10OPaKEHHSI TOCIIOJAPChKUX
omeparliii y JOKyMeHTax, 3MEHIIIEHHS KOMYHIKaI[IMHUX 3B’ A3KIB MK MAPO3A1IaMU
Ta TMpaliBHUKaMHU, a TaKOX MOCHA0JEHHs KOHTPOJIO IHTErpauli 3 1HIIUMH
GyHKIISIMU  YIIpaBIiHHA. 3 METOI0 3a0e3leueHHs CBO€4YacHOro 1HGOpPMyBaHHS
BIIMOBIHUX TIOCAJ0BUX 0C10 BUSBJICHO 32 pe3yJbTaTaMU KOHTPOJIIO MIPUUHSTTS Ta
CBOEYACHOTO MIPUMHSTTS YPABIIHCHKUX PIIIEHh HEOOX1THO CTBOPUTH OTIEPATHBHI
3B’SI3KM BIJl HAMHMKYUX JIAHOK YIPABJIIHHS J0 BHUIIOIO KEPIBHUIITBA Ta BIACHUKIB
nianpueMcTBa. Buau iHpopmalriiHuxX MOTOKIB MpojeHl ado MedKl BIIXWJICHHS
MalOTh 30CEPEIUTHUCS Y TOJOBHOMY KOHTPOJILBHOMY OpTaHi — PEBI3iiHIN KOMICII.
OcranHsi OLiHKAa mOpuiiMae 1HPOpMaLil0 Ta PO3pOOIsE MPOEKT BIAMOBIIHOTO
pIllICHHS, KU OMEPaTHUBHO Tepenae Cy0’€KTy NPUUHSTTS I[bOTO PIIICHHS —
BUIIOTO KepiBHUIITBA. [[pUHAHATTS ynpaBIiHCHKUX PillleHb Ma€ OyTH JOBEACHE 10
0ci0, BIAMOBITAIBLHUX 3a WOTO BUKOHAHHS, 1 MPAIlIBHUKIB, SIKI HOTO peasi3yloTh.
BBaxkaeMo MOIITFHUM 3aCTOCYBaHHSIM pO3pOOJIEHOT CXeMU [ii aJMIHICTPaTHBHO-

YIPaBI1HCHKOIO Ta KOHTPOJIIO 3a IepcoHaNoOM (puc. 2.2).
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Bnacauku
CIIOCTEPEXHA | 9 t 4 u
PAJTA 8 PEBI3IMMHA
< 4
KepiBHULITBO < KOMICIA
A A
(E
5
§ 3
["onoBHI KepiBHUKY CTPYKTYpHUX :
.. < > ) o .| byxranrepis
CIIELlaIICTH ) T1IPO3/I1ITIB 1>
A A A A A A 3
v7 7y 3 7
3 | KEPIBHUKU 1
HIDKYUX JIAHOK | 1
I

1 — 3BipKa MEpBUHHUX 1 3BE/IEHUX JAHHUX; B3AEMOKOHTPOIIB;

2 — KOHTPOJIb TEXHOJIOTIYHOTO MPOIIECY, SIKOCTI;

3 — mepenava indopMarllii Ipo BUSIBIICHI YH MOTEHIIHHI BiIXMICHHS;

4 — mepenavya MPOEKTY YIPABIIHCHKOTO PIllIEHHS Ha OCHOBI OIIHKY iH(OpMAIlii Mpo BiIXUICHHS
KEpIBHHIITBY MiIMPUEMCTBA Ta BIACHUKAM (32 BiJICYTHOCTI CIIOCTEPEIKHOT pajin);

5 — nepenaya indopMariii Ipo BIAXUICHHS Ta Pe3yIbTATUBHICTh KOHTPOJIBHOI AISUTLHOCTI;

6 — NPUIAHATTS yNPaBIIHCHKOTO DIIIEHHS 3a pe3yJbTaTaMH BiJXWJICHb i JIOBEIEHHS HOTO 0
BiJIMIOBI/THUX TTOCAIOBUX 0Ci0, MPAIliBHUKIB;

7 — KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM MPUHHATOTO PillIEHHS; OTIEPATUBHIIA KOHTPOJIb Y MICIISIX BUTDAT;

8 — iHpopMyBaHHS TIPO TOCHOAAPCHKY MisUTBHICTH MIAMPUEMCTBA i €PEKTUBHICTh KOHTPOJBHHIX
3aXO0/I1B;

9 — iHpopmyBaHHS TpO e(EeKTUBHICTh [iSUIBHOCTI BHKOHABYMX OpTraHiB YIpPaBIiHHS
MiANPUEMCTBOM (BHUILIOTO KEPiBHUIITBA).

Puc. 2.2. Opraunizamis  iHQoOpMaliiHUX  TMOTOKIB Yy  CHCTEMI

BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO

[To cyri, cmyx06a BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIK TOBHWHHA
(GyHKIIOHYBAaTH Ha PIBHI 3 IHIIMMU €KOHOMIYHHMMHU CIIy>KOaMH MHiANpPUEMCTBA ¢
OJIHOYACHO OYyTH (PYHKIIOHATIBHO BIJIOKPEMJIEHOIO, IO JO3BOJIUTH KEPIBHUITBY
paIioHaJIbHO OpPTraHi3yBaTH JISIIBHICTh YCIX MAPO3UTIB Ta ONTUMI3yBaTH MPOIEC

OPUIHATTS CTpPATErIYHUX 1 MOTOYHUX YIPABIIHCHKUX pINIEHb Ta iX peasi3alfiio.
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Cminx BIJI3HAYHUTH, 110 CTBOPIOIOYH 3aIPOIIOHOBAHUIN T1IPO3I1T
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO,  AKUHM, OKpiM 1HIMX  (YHKIIH,
3aiiicHIOBaTUME 1H(oOpMarliiiHe 3a0e3nedeHHs] MpOoIecy MNPUUHATTS 3BAKCHHUX
YIPaBIiHCHKUX PIlIeHb, HEOOXIIHO BpaxyBaTH BIACYTHICTh pPErJIaMEHTHOTO
3a0e3medeHHsl ¥Woro (QyHKIIOHYyBaHHSA. JIJIs 1mbhoro HEOOXIMHO pPO3pOOUTH
BignoBigHe [lookeHHsS Mpo CiIyk0y BHYTPIITHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO Ta
MOCagoBl IHCTPYKIII BHYTPIIIHIX KOHTPOJEpiB, fKI O BpaxyBalu BCl
3aMpoIOHOBaHI 3MiHH ICHYIOUO1 CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJTIO.
Hamu 3ampomonoBaHa cTpykTypa gaHoro IlomoxxenHs (puc. 2.3) Ta MOXIUBUN

MOro 3pa3oK, HABEJICHUHN y N0JIaTKy 3.

IHoroxeHHEs Npo CIyAROY BHY TPIlll HbOIr 0CHOAap CbKOI0O

KOHTPOTHO
~< >
1. 3aransHi 2. IpaegoEsit T
MOMOKEHHA craryc 3. Cyb'extnn
4. Oyukugi 1a ' ' .
00oB '3 3KM 5. Tlpasa 6. BignoeinansHic e

7. Koopaunauia Ta B3aemMopnia cyo'exmie

Puc. 2.3. PexomenmoBana ctpykTypa [lomoxeHHs mpo  ciyxOy

BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO

[TonoxxeHHss mpo ciayxk0y BHYTPIIIHHOIOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha
HOIJOPUEMCTBI  3aTBEPIKYETHCS  PO3MOPSATYMM  JOKYMEHTOM  (HaKazoM,

PO3MOPSIKEHHSIM, 200 PIIIICHHSM) BUIIIOTO OPTaHy yIPaBIIiHHS.
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BuCHOBKY 710 Ipyroro po3aiity

HocniguBiiy ctan oprasizamiiaux 3acan y TOB «Ciabcbkorocmnogapcbke
nianpueMcTBo «Jlinep Arpo»», MOkKHA 3pOOUTH HACTYIIHI BUCHOBKH Ta OKPECIUTH
HaMpsMKU 1X YAOCKOHAJICHHS:

1. KommnekcHa (peHTHHroBa) oliHKa ()iHAHCOBOTO CTaHY T'OCIOIAPIOI0YOTO
cy0’ekTa, HaBeJeHa B 10AaTKy B.8, cBiAUnTS, 110 peUTHHT mianpueMcTsa 3a 2019—
2023 poku craHoBuB A. lle Bka3zye Ha e(eKTHMBHE BHKOPUCTAHHS KaIliTaly,
3a0€3IEeUCHICTh  BJIACHUMHU  OOOPOTHMMH  KOIITaMH, PEHTA0eIbHICTh 1
NpUOYTKOBICTh MIANPUEMCTBA, & TAKOK OT0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb.

2. Y TOB «Cinbcpkorocnogapcebke mianpueMcTBo «Jlizep Arpo»» cTBopeHa
Oyxrantepchbka ciyx0a (3 ocoOu) Ha 4ol 3 TOJOBHUM OyxrantepoMm. CTpyKTypa
OyXrajaTepchbKoro amapary MiJIpUeMCcTBa MOOYyJ0BaHA 32 BUPOOHHUYOIO O3HAKOIO,
3aCTOCOBYETHCS KYpHAIbHO-OpAepHa dopma 00Ky, MEPBUHHUM OOJIK BEAETHCS
BIIMOBITHO /10 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ha IMAMEPOBHX HOCIIX Ta THUIIOBHUX
dbopmax.

3. B npoiieci TOCIIIKEHHS BCTaAHOBJICHO, 10 byHKIi
BHYTPIIIHBOIOCIOAApPChbKOTO0  KOHTpoiro B TOB  «Cinbebkorocnogapcbke
nignpueMcTBo «Jlimep Arpo»» BUKOHYIOTH BHUIIE KEPIBHUIITBO (IUPEKTOPH,
rOJIOBM TMPAaBIIHHS TOIIO), KEPIBHUKH CTPYKTYPHUX MIAPO3AUIIB (3aBIayr0Ul
dbepMamu, Opuraaupu), TOJIOBHI CHELIaIiCTH (TOJOBHI arpoOHOMH, 300TEXHIKH
TOIIO), KEPIBHUKM HIKYMX JIAHOK  yOpaBiiHHA  (JTaHKOBI,  3aBiayroul
7ab0paTopIIMK TOLIO), MPAI[IBHUKHK OyXTanTepii Ha 4OJi 3 TOJIOBHUM OyXTaJTepoOM
1 IpaIfiBHUKY (p1HAHCOBO-EKOHOMIYHUX CITYkO0, a TAKOXK PEBI31iHI KOMICI].

4. Mu BBaxaemMo 3a JIOLIbHE pPEOpraHizyBaTh BHYTPILIHI KOHTPOJIbHI
OpraHu JJisi CTBOpPEHHS €(QEeKTHBHOI CHCTEMH BHYTPIITHROTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTpOJIt0. J[7si 1hOoro HEOOXIAHO BUAUIMTH YAaCTUHY 3aBJaHb 1 MPOLEIYP
KOHTPOJII0O 3 OOOB’SI3KIB NpAIliBHUKIB OyXranTepii, KEpIBHUKIB CEPEIHbOrO Ta
HUKYHMX PIBHIB YIIPABJIiHHSA, a TAKOXK TOJOBHUX CIEHIAJICTIB 1 3KOHIIEHTPYBATH iX

y HE3JICKHOMY MIIPO3/III1 — PEeBI31HHIN KOMICII.
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PO3/IUI 3, METOJINYHI 3ACAIN 3IMCHEHHS
BHYTPILLIHLOIOCIIOJJAPCHLKOIO KOHTPOJIIO TA HATIPSIMKU X
YJIOCKOHAJIEHHS

3.1. Anaini3 METOIMYHHUX MPUHOMIB BHYTPIIITHROTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO

Ha I IMPUEMCTBI

AHamni3  BUKOPUCTAHHS  METOMAIB  BHYTPIIIHBROTO  KOHTPOJIO  Ha
JOCIIJIKYBAaHOMY MIANPUEMCTBI TOKa3aB, M0 Malke BCl 3 HUX 3aCTOCOBYIOTH
IPUIAOMH JTOKYMEHTaJIbHOI MEPEBIPKHU, 3yCTPIUHOI MEPEBIPKU, 1HBEHTapu3allii Ta
cnoctepexeHHss. OKpiM  1bOTO, BUKOPHUCTOBYIOTHbCS  cHEIU(pIUYHI  METOAU
BHYTPIIIHBOIOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO, TakKl sIK OI[IHKA Ta 3icTaBieHHs. lIpore,
MPAKTUYHO HE BUKOPHUCTOBYIOTHCS TakKi METOAM (DAKTUYHOI TMEPEBIPKH, SIK
EKCIIEPUMEHT 200 KOHTPOJIBHUH 3aIyCK CUPOBUHU, KOHTPOJILHUM 3aMip, X04a IXHS
POJIb JUISl pE3YAbTATUBHOCTI KOHTPOJIIO € HAJA3BUYANHO 3HAYYIIOIO.

Amnaniz cucrem koHTposto B TOB «Cinbebkorocnonapcbke miAnMprueMCTBO
«Jlinep Arpo»» mokazaB, 110 MOMNEPEAHIA KOHTPOJb 4YacTO IrHopyeThes. lle
MOB'SI3aHO 3 TUM, 1110 KOHTPOJIIOKOYI /i1 3/IIHCHIOIOTHCS 37€01IBIIIOT0 HA OCHOBI BXKE
OTpUMaHuX 1HGOPMALIMHUX JaHWX, a [OMEPEeNHI KOHTPOJb Tependavae
NPEBEHTUBHUN TOIIYK TaKWX JIaHUX, CHPSMOBAaHUN Ha MaillOyTHE, KOJM IIE HE
BIJIOMO MPO ICHYBaHHS BiJIXWJICHb, a ICHYIOTb JIUIIIE MIEPETyMOBH /10 HUX.

PesynpTaT  gOCHIJKEHHS  BUKOPHCTaHHS  METOJAMYHUX  MPHUHOMIB
opraHizaiii BHYTPIIIHbOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3a CTYNEHEM OXOIUICHHS
00'€KTIB MalOTh MIJACTaBU CTBEP/KYBATH, IO HA MiANPUEMCTBI KOHTPOJIOIOYI
cyO’€KTH HAJAIOTh MepeBary BUOIpKoBoMy MeToay. JiiicCHO, TOBHUI KOHTPOJIb Haj
YCIEIO JISTBHICTIO MANPUEMCTBA € TMPAKTUYHO HEMOXIMBUM. KpiMm Toro, gacto
HEMa€ EKOHOMIYHOTO OOTPpYHTYBaHHS JJiA TIEPEBIPKH BCIX TOCIOJAPCHKUX
orepartlii abo MpoIeciB, OCKIILKA BUTPATH Ha KOHTPOJIb MOXKYTh IEPEBUIIYBATH
E€KOHOMIYHI BUTOJU BIJ BUIIPABJICHHS BUSABIICHUX BIIXWICHb. 100TO y 0ararbox

BUIAJIKaX CYIUIbHUI KOHTPOJb € EKOHOMIYHO HEE(PEKTUBHUM.
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[lonepenHiii  KOHTPOJIb  3AIMCHIOETHCA  HIOJIGHHO /10  BUKOHAHHS
TOCIIOAPCHKUX OMeparlii y mporieci po3poOKH TUIaHIB 1 OFOHKETIB, YKIIaICHHS
pI3HUX JIOTOBOPIB 1 OGOPMIICHHS PO3MOPSAYUX JOKYMEHTIB, TaKHUX SK KacoBi
opAepH, HaKa3W, HaKJIagHi Tomo. Mera Takoro KOHTPOJIIO - 3amobirtu
MOPYIICHHSM 1 3JIOBXKHBAaHHSAM TIpM BHUTpayaHHI TPUPOJHUX, TPYIOBHX,
MaTepiaJibHUX 1 (PiHAHCOBUX pecypciB. BaXuBy posib y monepeaHboMy KOHTPOJI
BIIIrpafOTh  MOCaaoBI ocobwm. Hampukmanm, rTonoBHMII OyxranTep mepen
MIMUCAaHHSAM JOKYMEHTIB Ha HapaxyBaHHS 3apoOITHOI IUIaTH TMpaliBHUKaM
TBAPUHHUIITBA TIEPEBIpS€ IOCTOBIPHICTh 3a3HAUYEHHMX Y HHUX JIaHUX MpO oOcAr
OTPUMAHOI TPOAYKIli, 3a SKWHA HApaXOBYEThCSA OIUIATa, Ta MPABUIBHICTH
3aCTOCOBAaHUX PO3IIHOK. [[iATBEp/KYIOYM MIAMUCOM TOW a00 IHIIUN JTOKYMEHT
(moroBip, TPyAOBY Yyroay, MPOEKT Haka3dy), BOHa TUM CaMHUM 3acBiuye HOro
3aKOHHICTb 1 IOIIIBHICTb.

[ToTouHUN KOHTPOJb 3IIMCHIOETHCS IIOJICHHO IMapajeibHO 3 MPOIECOM
BUPOOHMIITBA, HA OCHOBI JAHHX OIEPATHBHOIO i OyXranTepchkoro obmiky. Horo
MeTa - CUCTEMATUYHO CIIOCTEPIraTH 3a BUKOHAHHSM IJIaHIB, BUPOOHUYHUX 3aBJaHb
1 JOTPUMAHHAM BUTPATHUX JIMITIB. [IOTOYHMII KOHTPOJb A€ 3MOTY CBOE€YACHO
BUSIBJISITU HETATUMBHI BIIXWJIEHHS Y BUKOHAHHI IJIaHIB, aHAJI3yBAaTH iXHI NPUYMHU
Ta BXKHBATH 3aXOJIB JUIsl YCYHEHHS HEJOJIKIB 1 3aroOiraHHs iX IOBTOPEHHIO B
MaiOyTHbOMY.

HactynmHuii KOHTpPOJIb Y CYKYITHOCTI 3 aHaJIi30M TOCIOAAPChKOI AISUTBHOCTI
MOKa3y€e CO0OI0 HAWIMOBHIMIMKA BUJA KOHTPOJO. BiH 3IiHCHIOETBCS MiCIsA
BUKOHAHHS TOCMOAAPCHKUX Olepanidi Ha OCHOBI JaHUX, 3a(iKCOBaHUX Yy
NEPBUHHUX JIOKYMEHTax 1 Oyxrantepcbkux peectpax. OCHOBHUM MPU3HAYCHHIM
TaKOTO KOHTPOJIIO € MepeBipKa MPaBUILHOCTI Ta 3aKOHHOCTI 31IMCHEHUX omeparii
3a KOHTPOJHOBAHUUN TMEpiOj, BUSBICHHS HEAOJIKIB Y pOOOTI, MONIKOHKCHHS 1
3JIOBKUBAHHA, SIKIO BOHM Maju Miciie. HacTymHui KOHTpOJIb 3a JOTIOMOTORO
BUSBJICHHS Ta MoOOUTI3allii HEBUKOPUCTAHUX PE3EPBIB JUIS  IMOJAJIBIIOTO

BJIOCKOHAJICHHS BCIX BUPOOHUYMX 1 EKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB.
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3aranoMm, pe3yabTaTH JOCHIIKEHHS METOAMYHUX aCHEKTiB 3IiHCHEHHS
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO CBITYATh MPO HEAOCTATHE BUKOPUCTAHHS
MIMPUEMCTBOM HAyKOBO OOIPYHTOBAaHHUX METOJIB 1 MIAXojiB. ToMmy mpakTuka
BHYTPIIIHBOI KOHTPOJBHOI [ISJIBHOCTI MOTpeOy€e YIOCKOHAJICHHS METOJUYHUX

MAXOMIB 10 11 3ailiCHEHHS.

3.2. YJ0CKOHAJEHHS METOJIUKH 3IMCHEHHS BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO

KOHTPOJIXO

VY cyyacHHX yMOBax rocroJIaplOBaHHSI KOHTPOJIb 3QJIUIIAETHCS KIIOUYOBOIO
CKJIaJIOBOIO  YIpaBIIHCHKOro  mporecy. Bin  3a0e3neuye  KEpiBHUIITBO
00'€KTMBHUMHU JAaHUMH TPO CTaH 00’€KTa YIpaBJIiHHSA Ta piBEHb peaizarlii
OpUMHATUX pilieHb. OTXe, OAHUM 13 TMPIOPUTETIB IMiJIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI
JUSTBHOCTI MIJNPUEMCTBA € BIPOBAIKEHHS J00pe OpraHi3oBaHOI CHUCTEMU
KOHTpPOJIIO, SIKa BIJMOBiJada O BUMOraM YIPaBIiHHA, a TaKOXX BUKOPUCTaHHS
CY4YaCHHUX METO/IIB KOHTPOJIIO.

[Iporec BMOOpPY Ta 3aCTOCYBaHHSI MEBHUX METOJWYHHUX 1 OpraHizaliiiHuX
MIIXOMIB Y PpaMKax BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO  3A1MCHIOETHCS
Oe3nocepeHbO HOro BHKOHaBUsAMHU. Ha 1ell BHOIp BIUIMBAaIOTh SK 30BHINIHI
dakTopH, Taki SIK €eKOHOMIYHA CHUTYyaIlid B KpaiHi, MOJITUYHA CTAOUIBHICTh TOIIIO,
TaK 1 BHYTPIIIHI 0COOIUBOCTI MIAMPUEMCTBA. BHYTPIIIHI YMHHUKU 3YMOBIIOIOTHCS
HUIIMU  KOHTPOJIBHUX 3aXOJIB, 1X BIAMOBIAHICTIO CTpaTEriYHUM 3aBJIaHHSIM
opranizaiii, crenudikoro 00’€KTIB MEPEBIPKU Ta JIOCTYMHICTIO 1H(GOPMAIITHUX
JOKEpeI J1s aHalli3y.

Ha HaIry TYMKY, BJIOCKOHAJICHHS METO/IIB MIPOBEICHHS
BHYTPIIIHHOTOCTIOAPCHKOTO  KOHTPOJIKO  BapTO  3IMCHIOBATH 32 TaKUMU
HaIpPSIMKaMHU:

1)  migBuineHHS e()EKTUBHOCTI MEPEBIPKH JOKYMEHTIB, 30KpeMa IUIIXOM

BIIPOBAPKCHHS PI3HOMAHITHUX MIXO/IIB /10 ii OpraHi3ailii;
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2)  3a0e3le4YeHHS  CBOEYACHOCTI  Ta  HAJICKHOrO  O(OPMIICHHS
IHBEHTApU3alIMHUX TPOIENyp, BHUKIIOYEHHS (POPMaTi30BAaHOTO MIAXOAY [0
CKJIaJIaHHsI OITKCIB, aKTiB Ta 1HIIIOI JOKYMEHTAIii;

3)  peryisipHe BUKOPHCTaHHS TaKUX MPAKTHYHUX METOIIB TMEPEBIPKH, 5K
eKCIIEPUMEHTaIbHI BUNPOOYBaHHS, J1a0OpaTOpHI AOCTIKEHHS Ta KOHTPOJIbHI
BUMIPIOBaHHS,

4)  aKTHBHE 3aCTOCYBAaHHS METOJIIB aHAJi3y, 10 BKIIOYAIOTH MOPIBHSIHHS
MOKa3HUKIB Ta IXHIO KOMIUIEKCHY OIIHKY;

5)  BHOpoBa[UKCHHsS CydacHMX LM(GPOBUX TEXHOJOTIH y  MpoIec
opraHizailii KOHTPOJIO JJIs MiABUIIIEHHS MOTO0 TOYHOCTI Ta IIBUKOCTI;

6)  aBromarm3alis OGOPMIICHHS PE3YJIbTATIB KOHTPOJIO 3a JIOTIOMOTOO
eNIEKTPOHHUX (OPM JOKYMEHTIB, IO JJO3BOJUTh 3HAYHO 3MEHIIUTH 4ac,
BUTPAYCHUII Ha TamepoBy poOOTy, Ta TMIJBUIIUTA MPOAYKTUBHICTH IMpall
KOHTPOJIEPIB.

PosrnsHemMo NOKJIajiHIIIE KIIOYOBI HAMpsSMU BIOCKOHAJICHHS METOIMKHU
IPOBEJCHHS BHYTPIUIHHOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTpouto. IliiBuiieHHsT eheKTUBHOCTI
JIOKYMEHTAQJIBHOI TEpeBIpKU Tepeadavae ii 3A1MCHEHHS B KIJTBKOX BaKJIMBHUX
acnekTax. 3MICTOBHA MeEpeBipKa JIOKYMEHTIB TMOJIArae y JAETalbHOMY aHaji3i
rOCIOAapChbKUX OIepallii, X 3aKOHHOCTI, IOIIJIBHOCTI Ta MPaBUIBHOCTI OOJIKY.
dopManbHa TMEpeBIpKa CHOPSMOBAHA HA OLIHKY MPaBWIBHOCTI O(OPMIICHHS
JIOKYMEHTIB, ITEPEBIPKY HASBHOCTI BCiX HEOOXITHUX PEKBI3UTIB, MIAMHUCIB, a TAKOK
BUSIBJICHHSI MOXJIMBUX MOMMJIOK. MaTemaThuHa rnepeBipka 3a0e3neuye KOHTPOJb
TOYHOCTI PO3paxyHKIB, MEPEBIPKY MiACYMKIB 1 fJoTpuMaHHsa ¢opmyn. Kpim Toro,
BOXJIMBUAM AaCIIEKTOM € TIEpPeBIpKa BIAMOBIIHOCTI HOpMaTHBaM, fKa TOJSITAE Y
BCTAHOBJICHHI, 4YM BIAMNOBIIAIOTh MPOBEJIEHI oOmeparlii AiIl0YUM HOPMATUBHUM
aKTaM, BHYTPIIIHIM TMOJITUKAM MiJMPUEMCTBA, a TaKOX 3aTBEP/DKEHUM JIIMITaM,
CTaHJapTaM 1 KomTopucam. Takuil Mmiaxij M03BOJSE 3POOUTH KOHTPOIH OLIBII
CHUCTEMHHM, TIOCITIZIOBHUM 1 CIIPSIMOBaHHUM Ha JOCATHEHHS MAaKCUMAIBHOTO €eKTy

B YIPABIIHHI pecypcamMu MiANPUEMCTBA.
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[HBeHTapu3alisi € KIIOYOBUM IHCTPYMEHTOM (PaKTUYHOTO KOHTPOIIIO,
OCKUIBKHM JI03BOJISIE TEPEBIPUTH HASBHICTH 1 CTAH MaTepiaJIbHUX aKTHUBIB uepes3
OrJisi 1 MigpaxyHOK. BUIbIIICTe BHMAAKIB BUSBICHHS HECTad, KPaJAlKOK YH
pO3TpaT 3IIWCHIOETHCS CaMe 3aBISKH I[bOMY METOAy. 3 METOI0 3a0e3leueHHs
CHUCTEMHOCTI 1HBEHTapHu3alllid JOLIIBHO IIOPIYHO 3aTBEp/KyBaTH Tpadik ix
MIPOBEJICHHS] B paMKax Haka3y Mpo OOJIIKOBY MOJITUKY MIAIMPUEMCTBA Ta CYBOPO
IOTpUMYBaTUCh ioro. [1ig yac moKkyMeHTyBaHHS pe3yJbTaTiB IHBEHTapU3allii CiIij
KOPEKTHO 3allOBHIOBATH BIAMOBIIHY JTOKYMEHTAIlll0, BioOpa)Karouu BCl BaXKJIMBI
acrieKTH, BKJIouYardyu (aktu Hectad, 1HGOpMAIIID PO  MaTepiaibHO
BIIMOBIJAIBHUX 0CI0, CyMH 30UTKIB, BIAIIKOAYBaHb, a TAKOX JlaHi, MOB’sI3aHl 3
MOIATKOBUMHU TUTATEKAMH.

Ha »anb, icHytoul (opmu 00J1IKOBOI JOKYMEHTallli HE BpPaxOBYIOTh YCi
HEOOXI1JTHI aCTeKTH, SIKI Ba)KJIMBI JIJIsi TMPOBEJECHHS PO3PAaXyHKIB 13 OIOKETOM Ta
OPUIHATTS yNPABIIHCHKUX PIllIeHb. Y 3B’S3Ky 3 MM BHYTPIIIHIM ayauTOpam
JIOLIIIBHO CTBOPIOBAaTU JOJATKOBI POOOYl JOKYMEHTH, L0 3a0€3Me4yBATUMYTh
CUCTEMATHU3AII0 KIIOYOBUX JAHMX JUIsl TMOJAJBIIOTO aHalli3y Ta yXBaJICHHS
pilIEHb.

OpHuM 13 BaXJIMBUX 1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIIO € METOJ TNOPIBHAHHS, SAKUN
JIO3BOJISIE CITIBCTABJATH (DAKTUYHI TMOKA3HUKH 3 3aruiaHoBaHumu. lle cmpuse
BUSIBJICHHIO HE TITbKM TEXHIYHMX TOMIJIOK, ajJie¢ ¥ MOJIMBUX TMOPYIIeHb. J[s
MIJBUIICHHS ©()EKTUBHOCTI IHOTO METOAY JOMIIBHO IPOBOIUTH 3YCTPIUHI
NepeBIpKU, sIKI MepeadavyaroTh 3BIPKY OJHUX 1 TUX CaMHX JIaHUX Y PIZHHUX
JoKepenax, 30kpema 3 i1HGopMalli€l0 KOHTpareHTiB. Tako)X MeTOa MOPIBHSIHHS
KOPUCHUU Il aHali3y NOKa3HUKIB y JUHaMill abo MK CTPYKTypHUMH
MIIPO3a1I7IaMU, 10 JI03BOJISIE OUIBII JETadbHO OIIHUTH BIAXUJIEHHS 1 pO3pOOUTH
3aX0JM JIJIsl TOKPAIEHHS BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO.

[Ile omHMM BaXJIMBUM MIAXOJAOM € OIIIHKA OO ’€KTIB KOHTPOJIO Ta
BUSIBJICHMX BIIXWJICHb. Y CyYacCHHMX yMOBax BHYTPIIIHIM ayJuTOpaM BapTo
OPUAUIATA OUIbIIe yBarw OIIHIOBAaHHIO HE JIMINE 3aBJAaHUX 30UTKIB, aie U

OOIPYHTOBAHOCTI MOTOYHUX 1 CTPATETrIUHUX IJIAHIB, JOIUIBHOCTI YIPABIIHCHKUX
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pilieHb, €(pEeKTUBHOCTI POOOTH OKPEMHUX CIIBPOOITHUKIB 1 MiApo3aiiiB. Takox
BaYXJIMBO MPOBOJUTH aHAIITUYHY OI[IHKY MOKa3HUKIB, BIJOOPaKEHUX Yy MEPBUHHIN
JIOKYMEHTAaIlli, peecTpax 1 3BITHOCTI, aHAJI3yI0YM B3a€MO3B’SI3KM MK HUMH. J[Jis
3a0e3MeUeHHs] JOCTOBIPHOCTI TakKi OIlIHKKM MAloTh BIANOBIAATH KIIOUYOBUM
BUMOTAM: pEaJICTHYHICTh, IUTICHICT, Ta CHOPSIMOBAHICTP Ha JIOCATHEHHS
yIpaBiIiHChKUX IiieH [27, ¢. 72].

PeanpHiCTh OIIHKK MOJSTaE B 00’ €KTUBHOMY BH3HAYCHHI BIIXUJICHHS, SKE
TOYHO BIAMOBiA€ HOro (akTUYHOMY 3HAYEHHIO. J[Js JOCSATHEHHS IHOTO Ha
MPaKTHIl JOLUUIBHO 3alpOBaKyBaTH YiTKE BU3HAYEHHS BIAMOBITAIBLHUX 0C10, sKi
3M1MCHIOIOTH OLIIHIOBaHHS, 110 CHpPHUSE MIABUILEHHIO TOYHOCTI Ta JIOCTOBIPHOCTI
pe3yibTaTiB.

[ToHATTS €AHOCTI OUIHKM mependavae ii yHI(pIKOBaHICTh sl MOAIOHHX
00’€KTIB  BHYTPIIIHbOIOCIIOJJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO, a TaKOX MOXKIIUBICTh
y3arajJibHIOBaTH KIJbKa BIJXWJICHb 3a JIOMOMOTOK €JMHOTO BHUMIPHUKA —
TPOILIOBOr0 €KBiBaJieHTa. Takui MiAXiJ J103BOJISIE KOHBEPTYBATH KUIBKICHI a0o
HaATypaJbHI MMOKA3HUKH Y BapTiCHUI (opmaT, 3a0e31euyouu 3pyYHICTh aHaIi3y Ta
MOPIBHSHHS.

[{imecnipsIMOBaHICTh OILIIHKA BU3HAYAETHCS 3aBIAAHHSAM, SIKE€ Tepe]] HEro
cToiTh. (OCHOBHOIO METOIO OIlIHIOBAHHSA, K€ 3JIMCHIOEThCI B  MEXKax
BHYTPIITHHOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO, € BHU3HAYEHHS CTYNCHS 3HAYYIIOCTI

BHUSIBJICHUX BIIXWJICHD JIJISI YXBAJCHHS BIAMOBIIHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb..

3.3. Kowmm’rotepni TexHoJorii sk 3acid miaBUIEHHS e(GEeKTHBHOCTI

(GYHKIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIITHBOTOCIOIaPCHKOTO KOHTPOJIIO

Jlyist mpoBeZIeHHST BHYTPINIHBOTOCTIOAAPCHKUX MEPEBIPOK JOIIBHO aKTUBHO
BUKOPUCTOBYBATH Cy4YacHi 1H(POPMAIIiiHI TEXHOIOT1i, OCKIJIbKH TPAAUIIIAHI PyUH1
METOJU MOTPeOYyI0Th 3HAYHMX BUTpPAT 4yacy Ta 3yCWib. B ymoBax 3pocTaHHS

oOcariB iH(popmarlli, HeOOXiIHOI IJIs aHami3y, 1 PO3IIMPEHHS Koya 00 €KTIB
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KOHTpOJII0, 00poOka naHux Oe3 aBTOMaTH3allli cTae Bce MEHI €(EeKTUBHOKO Ta
C€KOHOMIYHO HEBHUIIpaBAaHOK. TOMy BaXJIMBO BIPOBAKYBATH 1HQOpMaIliiiHi
TEXHOJIOT1] Y IPOLIEC BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 110 JO3BOJUTH 3HAYHO MIJBUILIUTH
MOro MIBUKICTB Ta PE3yJIbTaTUBHICTb.

Parionanene 3actocyBaHHS 1H(OPMALIWHUX TEXHOJOTIH Yy JiSJIBHOCTI
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIEpAa Ma€ BPaXxOBYBATH JIBAa KJIFOUOBI KOMIIOHEHTHU: TEXHIUHE
3a0€3MeUeHHsI Ta POTPAMHE CEepeOBUIE. TEeXHIYHUI aCTIeKT BKIIOYAE HASIBHICTh
Cy4acHOro o0JlaJiHaHHS, sIKe 3a0e3neuye MBUIKAN 1 HAAIMHUM JOCTYN A0 JAaHHX.
[TporpaMHuii ~ KOMIIOHEHT  mependadae  BUKOPUCTAHHS  CIEL1ali30BaHUX
IPOrpaMHUX PIlIeHb, IO JO3BOJISIIOTH ABTOMATHU3yBaTH MPOIIECH MEPEBIPKH Ta
aHani3y iHpopmaiiii.

OnTuManbHe MOEAHAHHS LUX E€JIEMEHTIB Ha MiANPUEMCTBI MOKIIMBE Yepes3
CTBOPEHHS 1HTETPOBAHOI'O AaBTOMAaTH30BAHOIO POOOYOro MiCIsl KOHTpOJIEpa, sKe
3a0e3neunTh e(EeKTUBHY OOpOOKYy JaHMX, 3MEHIICHHS 4Yacy Ha BUKOHAHHS
PYTUHHHX OTEpAlliif 1 MiIBUILIEHHS 3araJIbHOI IKOCTI KOHTPOJIIO.

VY 1bOMYy KOHTEKCTI BBa)Xa€EMO [OLIJIBHUM 3aCTOCYBaHHS €JIEKTPOHHHUX
tabnuib Microsoft Excel [49] nist cTBOpeHHS! TOKYMEHTIB, HEOOXITHUX Y MPOLEC]
KOHTpOJIt0. Takuil miaxija 103BOJIsI€ aJaNTyBaTH €JIEKTPOHHI (POPMHU MiJ KOHKPETHI
noTpedu KoHTpororounx ocid. Kpim Toro, y pasi nmorpedu, cy0d’€KTH KOHTPOIIO
MOXXYTh CaMOCTIHHO BHOCHUTM 3MIHM 10 (GopMyn ud (QYHKUIHA, L0 YCyBae
HEOOXIHICTh 3aJy4eHHS TMporpamicTiB. BukopucTaHHs 1OTO MPOrPAMHOTO
3a0e3MeUeHHs Ma€ HU3KY TepeBar:

- 3pYUYHICTh Y BUKOPHUCTaHHI, SIKa JO3BOJISIE YHUKHYTH 3HAYHUX BUTPAT
Ha HaBYaHHS NIEPCOHAIY;

- MO>KJIMBICTh CTBOPIOBATHM PIZHOMAaHITHI (OPMU JTOKYMEHTIB IS
3a0e3MeUYeHHs] KOHTPOJTIO;

- HAsSBHICTh MIMPOKOTO MAaTEMAaTUYHOTO 1HCTPYMEHTApPIIO, 10 JT03BOJISE

aBTOMaTUYHO BHUKOHYBATH CKJIAJHI PO3PAXyHKHU 3a JOMOMOIOI0 BOYIOBaHUX

(ynKmii;
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- MOXJIMBICTh ~ 0araTopa3oBOTO  BUKOPUCTAHHS  OJHIET  dopmu
JIOKYMEHTa 3aBIsSKH 3MiHI JIMIIEe BXITHUX JaHUX, NP I[OMY HiJICYMKOBI
pe3yibTaTH I'eHEePYIOThCS aBTOMATUYHO, 10 3HMKYE 3aTpaTH 4acy Ta BUTpaATH Ha
nanepoBi OJIaHKM;

- epekTUBHE Bi3yalbHe MOAaHHsS iH(opMmarii y Burmsaal rpadikis i
Jiarpam;

iHTerpaiiss 3 IHIIMMHA OPOTPAMHUMH TPOIYKTaMH, HaIMpPHUKIAA, IMIOPT
JaHUX 13 OyXrajaTepchbkux nporpam, takux sk "1C: [lignpueMcTBO", 1110 103BOJISE
aBTOMAaTHU3yBaTH Ipoliec 300py iHpopmarii;

- CYMICHICTh 13 pI3HUMH THUIAMH TEXHIYHOrO OOJIaJHAHHSA, IO
3abe3reuye YHIBEpCaIbHICTh BUKOPUCTAHHS.

Takum uuHOM, BuUKOpucTaHHs Microsoft Excel 3HauHO cropoiye mpoiiec
KOHTPOJI0, POOJISTYM HOTO OUIBII THYYKUM 1 €)eKTUBHUM, CIPUSIOYH ONTUMI3aIli
poOOTH BHYTPIIIHIX KOHTPOJEPiB. ABTOMATHU30BaHE poOOYE MiCIle KOHTpOJepa
3a0€3MeUy€eThCS 32 PaXyHOK BUOOPY BIJMOBIAHOTO MPOrPAMHOTO 3a0€3MeUYeHHs Ta
KOMIT'IoTepHO1 TexHiku. Ile mJo3Bosisie Cy0’€KTYy KOHTPOJIIO aBTOMATHYHO
NEePEeHOCUTH BXIJHY 1H(OpMaLil0 O KOHTPOJIOIOYOI MpOorpamMu, 3HAYHO
3MEHIIYIOYU TPYAOMICTKICTh 300py JaHUX, sSIKa € OJHIEI 3 HANCKIAIHIIINAX
3aBJIaHb Y MPOIIECI BHYTPIITHLOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO HA MiAMPUEMCTBI.

baza nanux, copmoBaHa Ha OCHOBI (haKTH4YHOI, OOJIKOBOi, MJIAHOBOI Ta
HOpMAaTUBHOI 1H(OpMaIlli, TpeacTaBlieHa y BUIJISAL €JIECKTPOHHHUX (aiiiB, sKi
MOXYTh OYTH CHCTEMAaTH30BaHI B XPOHOJIOTIYHOMY a00 IHIIOMY TOPSIKY.
InTepdeiic aBTOMaTU30BaHOTO PpOOOYOro MiICLSI KOHTpoJiepa Mae OyTu
HaJAIITOBAaHUM TAKUM YHHOM, 1100 Oe3rmocepeHbO0 IpalfoBaTh 3 0JJOKaMH BX1THOT
Ta BUX1HOI 1Hpopmaitii (puc. 3.1).

TakuMm dYHHOM, aBTOMATH3alliE POOOYOTO MICIS KOHTpOJIepa 3HIDKYE
BUTpATU dYacy Ha 30ip JaHHX 1 MOKPAIIY€E SIKICTh BHYTPINTHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO, JIO3BOJISIFOYM CYO’€KTaM KOHTPOJIO 30CEPEAUTUCh Ha aHaji3l Ta

IHTepIpeTaIlii pe3yabTaTiB.
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IaTepderc aBTOMATH30BAHOr O POOOIOro MicHs

BHYTPIilIHBOT 0 KOHT poJiepa -
brox
BB;;;;;M Brok Bux1aHOI
[Ef—» Baza L Brok | imdopmami: ||
. JaEEX [ PO3paxyHKIB g - IHPOEBOi:
IIporpamemit - E| [E] - rpacisoi:
HPOAYRT ATt | - TekcTOBOL |W
BEICHHA Hopmartusaa
O0LEKY [f] 6asa  [q]

YMOBHI O3HAYEHHS:
E — enextponni Tabimmi Excel;
b — 6yxranrepceki komn'torepuzoBani mporpamu (1 C: [Tianpuemctso; [lapyc; AKIEHT TOIIO);
H — enextponni HopmaTtuBHi 6a3u (Jlira: 3akon; [HpoAHCK, CAWTH 3aKOHOIaBYMX OPTaHiB BIIaIU
TOIIIO);
W — tekctoBuii penakrop Word.

Puc. 3.1. OCHOBHI €JE€MEHTM AaBTOMAaTHU30BAHOTO pOOOYOro  MicCIsd

BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIEpA Ta X B3a€MO3B'SI30K

[Ipu mpoBeneHHI 1HBEHTapw3allli, OJHOTO0 3 HAWUIMONIMPEHIIUX MPUINOMIB
BHYTPIIIHHOTOCTIOJJAPCHKOTO ~ KOHTPOJIIO, BHYTPIIIHI ~ KOHTPOJEpU TOBUHHI
JOTpUMYBaTHUCSI MEeTONMYHUX PEKOMEHAAIlIN 3 IHBEHTapu3allii OCHOBHUX 3aCO0iB,
HEeMaTepialbHUX aKTHUBIB, TOBAPHO-MATEPIaIbHUX I[IHHOCTEH, IPOIIOBUX KOIITIB,
pPO3paxyHKIB Ta HE3aBEPIICHOTO BUPOOHUIITBA  CLIBCHKOTOCIOAAPCHKUMU
nianpueMcTBaMu. [lumMu  pekoMeHparisiMu TiepeoayeHo iCHyBaHHs 19-tu
TUTIOBUX (HOPM JOKYMEHTIB JUIsl O(pOpMIICHHSI pe3yibTaTiB iHBeHTapu3allii [98].
Cepen nux 1HBeHTapu3auiini onucu (¢. NeNe [uB-1 c.-r., [uB-2 c.-r., [uB-3 c.-r.,
IuB-4 c.-r., IaB-5 c.-r., [uB-6 c.-r., IeB-8 c.-r., IaB-9 c.-r., [uB-10 c.-r., IaB-11 c.-r.,
IuB-14 c.-r., IuB-15 c.-1., [HB-16 c.-1.), aktu iHBeHTapu3amiit (p. NeNe [uB-7 c.-T.,
IuB-12 c.-r., [uB-13 c.-1.), 3BipsuibHi BigomocTi (. NeNe [uB-17 c.-r., [uB-18 c.-T.)

Ta BIJIOMICTh pe3ysbTariB iHBeHTapu3aiii (. Ne [aB-19 c.-1.).
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[Ipu BUsIBIEHHI HECTad HEOOXITHO pO3paxyBaTh CyMy A0 BIJIIIKOyBaHHS
MaTepiabHO-BIAMOBIAATBHOI 0c00010 3rifHO 3 [lopsinikoM BU3HA4YEHHS PO3MIpy
30UTKIB BIiJ PpO3KpajaHHsA, HecTadl, 3HUIIEHHA (TICYyBaHHS) MaTeplaJbHUX
miHHoCcTeH [11], a Takok CyMH BIAMOBITHUX TUTATEXKIB J0 OIOKETY (IMOJATKY Ha
JI0JTaHy BapTICTh 1 HEMOIATKOBOTO TIATEXKY ).

MeTonuuHui aclekT TaHOro poOOYOro JOKYMEHTY IMOJISITae y BUKOPUCTaHH1
cnenuiyHAX METOIB 3ICTaBICHHS W OIlIHKA. Pe3ynpTaToM 3iCTaBIEHHS €
BUSIBJICHHS JIMIIKIB a00 HECTay; 3a JOMOMOIOI0 OIIIHKA BU3HAYaIOThCS BapTICHI
MOKA3HUKH, 1110 MepedadeHi y BIAMOBIIHUX MOJISX BIIOMOCTI.

['padik nokymeHTOOOIry enekTpoHHOI (opmu "VY3araabHeHa BiJIOMICTh
pe3ynbTaTiB IHBEHTapU3allli MaTepiaJibHUX IIHHOCTEH" HaBeneHuit y Taoi. 3.1.

Tabmums 3.1
I'padix qoKyMEHTOOOITY y3arajJbHEHOI B1IOMOCTI pe3yJIbTaTiB IHBEHTapHU3allii

MaTtepialbHUX IHHOCTEN

Cy0'eKTH Ta CTPOKM BUKOHAHHS
Etanu noxymeHT0O0ITY BIJIIIOBIJAJIBHUH 34
BUKOHAHHS CTPOK BUKOHAHHS
dopmyBaHHS JOKYMEHTa Kontponep- POTIAroM 2-X poOOYHX JIHIB
peBi30p 0 3amacax | Micisl CKJIaJaHHs 3BIPSUIbHOT
iHpopMmaii
OO6poOka Ta BUKOHaHHS TOKyMeHTa | byxranrepis POTIAroM 5-TH poOOUYHUX JHIB
[TepeBipka BUKOHAHHS JOKYMEHTA Kontpounep- JI0 5-TO 4MCIlIa HACTYIIHOTO 3a
peBi3op 1o 3BITHUM 3BITOM IIpU (POPMYBaHHI1
3000B's13aHHAX €JIEKTPOHHOI'O JJOKYMEHTa
"BinomicTh BiAXUJICHHS Y
M0/IaTKOBIN 3BITHOCTI Ta
PO3paxyHOK (hiHAaHCOBUX
pHU3HKIB"

CyTT€BUM  HEJOJIIKOM ICHYIOHOi CHCTeMH poOOYOi  JTOKyMEHTalii
BHYTPIIIIHIX KOHTPOJIEPIB € BIICYTHICTh CHEIIAILHOTO JTOKYMEHTa, TPU3HAYEHOTO
JUISE KOHTPOJIIO TPAaBWIBHOCTI HapaxyBaHHS Ta CBOEYACHOCTI CIUIATH TOJATKIB,
300piB 1 MaTexiB. B yMoBax ckiagHOi 1 po3raigy>KeHOi CUCTEMH ONOAATKyBaHHS
HEOOX1THO CKJIaJaHHs Ta MOJAHHS BEIUKOi KIJTBKOCTI JeKJaparliii 1 po3paxyHKiB.
[le mpu3BOAUTH /10 MOKJIMBUX BIAXWJIEHb 1 HECBOEUACHOI CILJIATH MOAATKIB, 110, Y

CBOIO Yepry, MOXKe CIPUUYMHUATH HapaxXyBaHHS MITpadHUX CAHKITIH.
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3 MeToro MiHIMi3alli (IHAHCOBUX PU3WKIB Ha MIANPUEMCTBI TOBUHHA JIATH
Taka CHCTeMa BHYTPIINIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO, sika O 3abe3medyBaina
CBOEYACHE BIJICTE)KEHHS MOXJIMBUX TMOpylieHb. lle 703BONUTH oOmepaTUBHO
BUSIBIISITA 1 BUMPABIATU BIAXWICHHS, 3HM)KYIOUM PU3UKH (DIHAHCOBHX BTpaT Ta
mrpadis.

JIist  eTanbHIIOro po3risiay 1€l NpoOJieMH MOXHA 3BEPHYTHUCS 10
BiZIMOBITHOI JtiTepatypu [14].

HeoOxigHo 3BepHyTH YyBary Ha Te, M0 INTpadHl CaHKIII MOXYTh
3aCTOCOBYBATUCSl HE JIMIIE 3a TMOPYIICHHS HOPM TOJATKOBOI'O 3aKOHOJABCTBA.
IcHye 1ila HU3KA CTATHEHb, K1 HAKJIAMAIOThCA SK Ha MIANPUEMCTBO, TaK 1 Ha
okpeMux (Pi3UYHUX 0Ci0 — MpaliBHUKIB MiANPUEMCTBA. TOMy MEpIIOYeproBUM
3aBJAHHAM CYO'€KTIB BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOrO KOHTPOJIIO € HEAOIMYIICHHS
BUHUKHEHHS ITICTaB I HaKJIaJACHHS IITpa@HUX CAaHKIIH, a y pa3l HEMOXIUBOCTI
IbOr0 —  3a0e3MeueHHs MPAaBHIBHOTO  PO3paxyHKy Ta  CBOE€YACHOTO
nepepaxyBaHHs cyMm wmrtpadis. BifcmiikoByBaTH Takli MOPYIIEHHS AOUIIBHO 3a
JIOTIOMOTOI0 ~ TIOCTIMHOTO ~ BENIEHHA  CHEIllabHUX  EJEKTPOHHUX  POOOYMX
JIOKYMEHTIB, y SKMX MependadyeHi moJig A aBTOMATHUYHOTO PO3PaxXyHKY BCIX
BUIB CAHKIIIH.

[IpukmagoM Takoro poOo4Yoro JOKyMeHTYy Moxe Oytu "Po3paxyHok
mTpa@HUX CaHKUIA 3a TOPYHIEHHS HOPM 3 YpPEryJlIOBaHHS PO3PaxyHKIB 13
nia3BiTHUMEU ocobamu" (mogaTtok P). BukopucranHs nporo po6o4oro J0KyMEHTY
nependayac  BHECEHHsS KOHTPOJEPOM TO Je0ITOPCHhKIA 3a00proBaHOCTI Y
BIIMOBIIHI TIOJIsI HACTYMHOI 1H(GOpPMAIlli: TaHl MPO MIA3BITHY 0CO0Yy; HOMED 1 JaTa
JIOKYMEHTIB, IO 3acBIIUYIOTh JO3BUI 1 BHAAUy KOIITIB MiA 3BIT, a TaKOX
BIIMOBIAHICTD 1X O(OPMJICHHS BCTAHOBJICHUM BHUMOTaM (HasBHICTh HEOOXITHUX
MINUCIB); TPAaHUYHUHN 1 (AaKTUYHUA CTPOKH TOJAHHS 3BITY MPO BUKOPUCTAHHS
KOIITIB, HAJJaHUX Ha BIAPSKEHHs a00 M 3BIT, 0 OyXraiaTepii; CyMH BHUIAHOTO
aBaHCy, BUTPAYCHHUX KOIITIB 3a HASIBHUMH MiATBEPKYIOUYUMH JOKYMEHTaAMHU Ta

TOTIBKH, TOBEPHEHOI y KacCy IMiAMPUEMCTBA.
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Pe3ynbpTaTu MpoBeAeHHS OKPEMHUX KOHTPOJIBHUX HPOUEAYP OPOPMIISIOTHCS
aKTaMH, TaKUMU SIK aKT iHBeHTapu3aiii. OxHiero 3 ¢dopM opraHizamii AiSUTBHOCTI
KOJIeT1aJbHUX CYO'€KTIB BHYTPIIIHBOTOCIOJAAPCHKOTO KOHTPOJIO, SIK PEBI31AHOI
KOMICIT UM CITIOCTEPEKHOI pajy, € 3acilaHHs, MiJ Yac SKUX BEACTHCS MPOTOKOIM 13
3a3HAUEHHSM YCIX MHTaHb, WLI0 MAJATAIOTh PO3MISILY. 3a pe3ylbTraTaMu
MPOBEICHUX KOHTPOJIBHUX 3aXOJIB OJHOYACHO 3 I1HIIMMHU M1JICYMKOBUMU
JIOKYMEHTaMu MOke OyTh c(POpMOBAHUN MPOEKT YHPABIIHCHKOIO pIilIEHHS. Y
bOMY JIOKYMEHTI BKa3ylOThCSl HACIIJIKH BHUABJICHHX 3a pe3yjbTaTaMu
BHYTPIITHBOIOCIIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIIO BIIXWJIEHb 1 TIEpeIiK 3axofdiB, SKI
HEOOXIJTHO 3alpOBaJUTH Ha MIANPUEMCTBI JUJISl MOKpAIlaHHS €(pEeKTUBHOCTI HOro
TisTbHOCTI. TIpOeKT yrmpaBiIiHCHKOTO pIllIEeHHS TOTY€E TOJIOBa PEBI31HOI KOMICII.
[licns mpUAHATTA PIMIEHHS KEPIBHULITBOM MIANPHUEMCTBA CYO'€KTH CITy:KOu
BHYTPILIIHBOTOCTIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO 3/11HCHIOIOTh HATJIST 32 HOTO peani3alli€ro.

TakuM YHMHOM, BUKOPHUCTaHHS CYO'€KTaMU BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO
KOHTPOJIIO  3allpONOHOBAaHUX (POpM  E€JIEKTPOHHUX POOOUYUX  JOKYMEHTIB
3a0e3MeunTh MiJIHECEHHS METOJWKHU W opraHizailii Horo 3A1MCHEHHS Ha SKICHO
BUIIMNA  pIBEHb. 3aCTOCYBaHHS  KOMI'IOTEPHUX  TEXHOJOIIH  MOKpallye
1H(pOopMaIIiHUN A0CTYH, KOOPAUHAIIIO AISJIBHOCTI MIAPO3/LIIB 1 BUPIIIYE 3HAUHE
KOJIO BHYTPIIIHIX YIIPaBIIHCHKUX MPOOJIeM MmiAnpueMcTBa. Pasom 13 TM, He BapTO
nepeOUIbIIyBaTH  MOKJIMBOCTI TEXHIYHUX 3ac00iB 1 HEIOOLIHIOBATH POJIb
mojicbkoro ¢aktopy. OOuucaiOBaNbHA TEXHIKA € IIHHOK PIBHO HACTIIBKH,
HACKUIBKH IIHHOIO € JIFOJINHA, 1110 BUKOPUCTOBYE Ti. ToMy iHTeNeKTyaabH1 QPYHKITT
KOHTPOJIIO Ta MPUUHATTSA YHPABIIHCHKUX PIIIEHb 3aJMIIAIOTHCS 3a CyO0'€KTaMu

BHYTPIITHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO.

BHCHOBKY 70 TPETHOTO PO3ILITY

VY3aranpHIOIOYM aHalli3 METOJAMYHUX 3acajl (DYHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMU

BHYTPIIIHbOrOCIOJApChbKOrOo  KOHTpoinro B TOB  «Cinbebkorocnogapcbke
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nianpueMctBo  «Jlizep Arpo»» Oyno 3poOjieHO HAacTymHI BHCHOBKH Ta
3aIlPOIIOHOBAHI HAIIPSIMKU 1X YOCKOHAJICHHS:

1. AHam3 BUKOPUCTAaHHS METOJIIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
JOCITIKYBAaHOMY TIAMPUEMCTBI MOKa3aB, M0 MaiKe BCl 3 HUX BUKOPHUCTOBYIOTH
OpUIOMHU JOKYMEHTAJIbHOI TEPEeBIPKU, 3yCTPIYHOI MEpeBipKU, I1HBEHTapH3allii,
CIIOCTEPEKEHHSI. Cepen METOAMYHUX NpUITOMIB oprasizaiii
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO 32 TEXHIKOIO MOro 3MA1MCHEHHS TOMIHYE
pyuHuit cmnoci6. Pe3ynbratu OOCHIIKEHHS METOAMYHHX aCIEKTIB 3J1MCHEHHS
BHYTPIIIHBOIOCIIOJJAPCHKOTO ~ KOHTPOJIFO ~ 3aCBIMYWJIM NP0 HEJOCTATHE
Bukopuctania B TOB «Cinbchkorocnogapcbke mianpueMcTBo «Jlimep Arpo»»
HAyKOBO OOIPYHTOBAaHMX METOAIB 1 MPUWOMIB BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJTIO.

2. Y xom pociimxeHHss Ha TOB «Cinbcbkorocnonapcbke MiMpUEMCTBO
«Jlinep  Arpo»»  BHUSBJIEHO  MOXIMBOCTI  YJOCKOHAQJICHHS  METOJUKH
BHYTPIIIHBOIOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO. IUIAXM BKIIIOYAIOTh MIJABUIICHHS SIKOCTI
JIOKYMEHTAJIBHOI MEPEBIPKH, POIMIUPEHHS BUKOPUCTAHHS PI3HOMAHITHUX METOIB
1l (PAKTUYHOTO KOHTPOJIO, @ TAKOX OUIbII IIMPOKE 3aCTOCYBaHHS CIELIATIbHUX
METOJIB 3ICTaBJICHHS Ta OIlIHKK. KpiM TOro, BUMarae€rbCsi CKOPOUCHHS Yacy,
HEOOX1THOMY BHYTPIIIHbOMY KOHTPOJIEPY IS JOKYMEHTAJIBHOTO O(GOpPMIICHHS
MpoIeAYp 1 KOHTPOJIIO.

3. 3 METOI0 MiIBUIIICHHS ONEPATUBHOCTI Ta €PEKTUBHOCTI POOOTH CUCTEMH
BHYTPIIIHHOTOCTIOAPCHKOTO  KOHTPOJIO  OyJ0  OOTpYHTOBAaHO  JOIUIBHICTH
aBTOMarTu3allli KOHTPOJBHUX 3axoAiB. Y poOOTI € OCHOBHI €JIEMEHTH
aBTOMATHU30BaHOTO POOOYOTO MICIISl BHYTPIITHROTO KOHTPOJIEpaA Ta JOCIIHKEHO 1X
B3a€MO3B'SI30K.

4. Pe3ynpTaTn aHaJizy BUKOPUCTaHHS qacy cy0'exTamu
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO BKA3YIOTh 32 pPaXyHOK 3MEHIIICHHS BUTPAT
yacy Ha JIOKyMEHTaJibHE O(OpPMIICGHHS pPe3yibTaTiB KOHTPOIIO ILIIXOM
BIIPOBAKCHHS CTAaHAAPTHUX (HOPM TOKYMEHTIB. ToMy Ccy0'eKTaM KOHTPOJIIO CIIiT

3aMpOBaJUTH  BUKOPUCTAHHS  €JEKTPOHHUX  pOOOYMX  JIOKYMEHTIB,  fKl
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aBTOMATU3YIOTh PO3PAaXyHKU Ta M030aBISAIOTH MIJHATH METOAUKY M OpraHizailiro
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO.

5. 3a pe3ynbTataMM JIOCHIIPKEHHS BCTAaHOBJICHO, IO HE BCi 3 (popm s
oopmIleHHSI pe3yNbTaTiB 1HBEHTapH3allil 3alOBHIOIOTHCS HA MiANPHEMCTBI. Y
0araThOX BHIIAJKaX BHYTPIIIHI KOHTPOJEPU CAMOCTIHHO pPO3pOOISIIOTH (popmu
JIOKYMEHTIB a00 NPHUCTOCOBYIOTh JOKYMEHTAIlll0 OyXTaJITepCbKOTO OOJIiKY.
BBacxkaeMo 3a  [OIIbHE  3ampOBaUTH O BHUKOPUCTaHHS  CyO'ekTamu
BHYTPIIIHBOTOCTIOJJAPCHKOTO  KOHTPOJII0O  poOOuYMii  JOKYMeHT 'Y3arajgbHeHa
BIJIOMICTh PE3yJIbTATIB 1HBEHTapH3allii MaTepladbHUX IIHHOCTEH'", CTBOpEHHH Y

CepeOBUII eIeKTPOHHUX Tabnuips Excel.
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BUCHOBKMU I ITIPOITO3UILIIT

VY3aranbHEeHHS TEOPETUYHHUX TIOJIOKEHb Ta KPUTHUYHUN aHalli3 MPaKTUKU
oprasizaiii Ta 3IIACHEHHS BHYTPIIIHHOIOCIOAAPCHKOTO KoHTpono B TOB
«C1IbCHKOTOCTIONAPCHKE  MIJIPUEMCTBO «Jlinep  Arpo»»  103BOJHIN
chOopMyIIOBaTH BHUCHOBKH, $IKI MalOTh BaXKJIMBE 3HAYECHHS [JIs MOJAIBIIOTO
PO3BUTKY TEOPii, METOJIMKH Ta MPAKTUKH BHYTPIIIHBOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO:

1. B ymMoBax rocrnojaproBaHHsI IOCUIIIOEThCSI HarajabHa MoTpeda B KOHTPOITI
3a pallOHAIbHUM BUKOPUCTAaHHSIM MaTeplajJbHUX PpECypciB, MOHITOPUHTY
NPaBUJIBHOCTI OpraHizamii OyXrajarepcbkoro oOJiKy, CKJIaJaHHd (1HAHCOBOI
3BITHOCTI, THMYacOBOTO BIJOOpakeHHS JeOITOPCHKOI Ta  KPEAUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI, MIJBUINCHHS PIBHS PEHTHOCTI, 30€pEKEHHS Ta IIiJIBUIICHHS
aKTUBHOCTI CydacHMX TiAnpueMctB. lle BuUMarae HaaroJKEHOTO MEXaHI3MY
yIOpaBIiHHS, 1€ OCHOBHUM €JIEMEHTOM € TIOBHHM BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKUN
KOHTPOJIb.

2. IlpoBiBlmIM KOMIUIEKCHY (PEHTHHIOBY) OLIIHKY (hiHAHCOBOTO CTaHy
TOCIOIapIOI0YOoro Cy0’€KTa, HaBeJeHY B JoaaTKy B.8, MoxHa 3p0OMTH BHCHOBOK,
o pedTuHr mianpueMctsa 3a 2019 - 2023 pik craHOBUB A, IO CBIIYUTH PO
edeKTUBHE BHKOPUCTAHHS KaliTally, 3a0e3MeueHICTh BJIACHUMHU OOOPOTHUMHU
KOLITaMH, a TaKOX MPO Te, IO MIANPUEMCTBO € PeHTa0EIbHUM 1 MPpUOYyTKOBUM. B
TOB «Cinbcpkorocnogapcbke —mianpuemMcTBo  «Jlimep Arpo»»  CTBOPEHO
Oyxrantepchky ciyx0y (3 ocobu) Ha yoii 3 TOJIOBHUM Oyxrantepom. CTpyKTypa
OyXrajaTepCchbKOro amapary Ha MOIANPUEMCTBI TOOYyJ0BaHA 3a BHUPOOHUYOIO
O3HAKOI0. 3aCTOCOBYETHCS )KYpHAIBHO-OpAepHa (hopMa 00Ky, IEPBUHHUN 00JIIK
Ha MiJANPUEMCTBI BEACThCS 3TiHO YMHHOTO 3aKOHOJABCTBAa Ha MalepOBUX HOCIAX
Ta Ha OJIaHKaX TUTTOBUX (OPM.

3. Pesyapratu [OCHIKEHHS TOKa3ylOTh, IIO HA JIOCIIIKYBaHOMY
MIJMPUEMCTBI MPIOPUTET cepell CyO'€KTIB KOHTPOJIO HANAEThCS OyXTalTepChbKin
cnyx0601. OgHak uyepe3 MyOMtOBaHHS MEBHUX KOHTPOJIBHUX (DYHKINM 1 HasBHICTH

OE3KOHTPOJBLHUX 00’€KTIB MPOIMOHYETHC MEPEPOINOIITIUTH KOHTPOJIbHI (PYHKIIIT 1



59
3 IlyOnukyiiTe akieHT peaii3ailii KOHTPOJBHUX i y OIK CIeliaai3oBaHOTo
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIII0, Cy0’€KTaMH SIKOTO € PEeBi3iiiHa KOMICIS.
Peopranizamiss  ciy>)kOM  BHYTPIIIHBOTOCIIOJAAPCHKOTO  KOHTPOJIO  CHpUSE
MOEHAHHIO JICHEHTPATI30BaHOI Ta LIEHTPali30BaHOI opraHizauii (GopMyBaHHS
KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBAX, IO JO3BOJIIE BCTAHOBUTH JIOCTOBIpHY U
OTepaTUBHY Mepexy iHdopMaliiiHoro 3a0e3medeHHs IS CyO0’ €KTiB, Kl
NPUIMAaIOTh YIPABIIHCHKI PIIIICHHS.

4. 3 MeToro peoprasizallii ciy>k01 BHYTPIIIHOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOIIO Y
TOB «Cinbscpkorocnogapcbke manpueMctBo «Jlimep Arpo»» MpONOHYETHCA 110
HasBHOI KIJBKOCTI 4WIEHIB peBi31iHOI Komicii (3 ocoOu) AogaTu BHBUIBHEHI 3
NMEePBUHHUX IMAPO3AUIIB TPH INTAaTHI OJWHUIN, SKI 3AIHCHIOIOTH 3aBJaHHS
KOHTPOJIIO Ha MICISIX, Ta BKJIIOYMUTH IX TaKOX JI0 CKJIaay peBI3iifHOI KOMICIi.
TakuMm 4MHOM, 3arajibHa YHUCENbHICTh OCTAHHBOI CKJIaae 6 IITaTHUX OJAMHHIIL. Y
poOOTI MPONMOHYETHCA CTPYKTypa BiAmoBimHOro IlookeHHS TMpo  CIykOy
BHYTPIIIHBOIOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO Ta IOCAAO0BI I1HCTPYKLII BHYTPILIHIX
KOHTpPOJIEPIB, SIKI BPaxOBYIOTh YCi 3alpOINOHOBaHI 3MIHM I1CHYIOUOi CHUCTEMU
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOITIO.

5. Jlna 3a0e3nedeHHs] 00'€KTUBHOCTI Ta HE3AJIEKHOCTI TOJIOBAa PEBI3iTHOL
KOMiCii TTOBMHEH 3BITYBaTHCS Tepes 300paMH YYacHUKIB (3arajJbHUMHU 300pamu
aKI[IOHEPiB) HE JIUIIE OJIMH pa3 y PiK, a IMIOHAWMEHIIE OJUH pa3 y KBapTaa IMpo
pe3yabTaTH BHYTPIMIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTpoOJt0. KpiM Toro, momiibpHO
3aMpoBaUTH MPAKTUKY IMIOTHKHEBOTO 3BITYBAaHHSI TOJIOBU PEBI31ITHOI KOMICIT TTpo
MOTOYHY KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHY AISUIBHICT Mepel BHUIIMM  KEPIBHULTBOM
mignpueMcTBa (MPaBIiHHAM, JUPEKTOPOM, WOTO 3acTymHUKaMH ToIo). Jlms
3a0e3neueHHs] e(EeKTUBHOrO T0CaJ0BOTO 1H(GOPMYBAHHS BIAMOBIIHUX OCIO
MPUIHATO BIIXWICHHS BiJ] pe3yJbTaTiB KOHTPOJIIO Ta OMEPATUBHOTO MPUHHATTA
YIPaBIiHCHKUX pillIeHb, HEOOXIHO OpraHi3yBaTH HaJIWHI KaHAIU 3B’S3KYy MIX
HAaWHKYMMHU JIaHKAaMHM YIPABTIHHS 1 BUIIAM KEPIBHUIITBOM Ta BIIACHUKAMHU
HminpueEMCTBA. Y Tpolect MOCTiKeHHs Oyna po3pobiieHa cxema il s

aJIMIHICTPATUBHO-YIIPABIIHCHKOIO T4 KOHTPOJIIO BIAMOBIIAILHOTO IEPCOHATTY.
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6. OmHuM 13 HaOpsMKIB TMIABHUINEHHS €QGEeKTUBHOCTI pPoOOTHU CIyKOU
BHYTPIIIHHOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIO MAa€ CTaTH HaBYaHHS Ta TIABUIICHHS
kBajidikamii npamiBHUKIB. 1le 3yMOBIE€HO THM, IO KOHTPOJEPH MMOBUHHI MaTH
KBasTi(pikaIlito mpuHAMHI HE HIDKYY, HDK KBasi(ikallis MpariBHUKIB, AISUIbHICT
SKUX TEPeBIPSIEThCS. Y CKIai peBi3iiHOT KOMICIT TOIIIBFHO 3A1ICHIOBATH IOPIYHY
pOTaIlil0 MEepCcoHaNy NUIIXOM MEPEeBEACHHS 3 OJHOrO MiApo3aity B iHmmi. Lle
COpUATAME YHHUKHEHHIO HEOO0'€KTUBHOCTI BHYTPIIIHIX pEBI3OPIB  yHACIHIIOK
3BUKAaHHS JI0 O0’€KTYy KOHTPOJIIO, @ TaKOX PO3IIMPEHHIO iX cheriami3amii Ta
MIJBUIIICHHIO KBaTi(ikariii.

7. B pe3ynbTari JOCHIKEHHS TPAKTUKH BHYTPIIIHIX KOHTPOJIBHUX 3aXO/I1B
y TOB «Cinbcbkorocnonapcbke mianpueMcTBo «Jlimep Arpo»» Oynu BUSIBIIEHI
MO>KJIMBOCTI BAOCKOHAJICHHS METOIMKH BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOIIIO.
[le BxiOYa€e MIABUIICHHS SKOCTI MPOBEIEHHS JOKYMEHTAIbHOI TMEPEeBIPKH,
PO3LIMPEHHS 3aCTOCYBAHHS PI3HOMAHITHUX METO/IB (DAKTUYHOTO KOHTPOJIIO,
M1JIBUIIICHHS! BAKOPUCTAHHSI CIIEHIAJIbHUX METO/I1B MOPIBHSIHHSA Ta OILIIHKH, a TAKOX
CKOPOYEHHSI BHUTpAaT 4Yacy BHYTPIIMIHIX KOHTPOJEPIB Ha JOKyMEHTAJIbHE
o(OpMIICHHS TIPOLICAYPH.

8. 3 MeTor0 MiABHUINEHHS OMEPATUBHOCTI Ta €PEKTUBHOCTI (HDYHKI[IOHYBaHHS
CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOITIO OYJI0 OOTPYHTOBAHO JOIIBHICTh
aBTOMAaTH3allli KOHTPOJIbHUX 3axo/diB. AHalli3 BHUKOPHUCTaHHA pOOOUYOro wvacy
cy0'eKTaMH  BHYTPIITHBOTOCIIOJIAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  TIOKa3aB  HEOOXI1IHICTh
CKOPOYEHHS BUTPAT Yacy Ha JIOKYMEHTaJbHE O(DOPMIICHHS PE3YJIbTATiB KOHTPOIIIO
IIUIIXOM 3alpPOBADKEHHS CTaHAApTHU30BaHUX (OPM TOKYMEHTIB. Buxomsuu 3
[bOTO, Cy0’€KTaM KOHTPOJIO JOIJIbHO BIPOBAIUTH BEJACHHS EJIECKTPOHHHX
poOOYMX TIOKYMEHTIB, 110 3a0€3MeUyr0Th aBTOMATU3AII0 JIEIKUX PO3PaXyHKIB 1
CHPHUSIOTh TIABUINCHHIO SKOCTI METOJAMKH Ta OpraHi3amii  3iiCHEHHS

BHYTPIITHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO.
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Honatox A

Buytpimusorocnogapcebkuii kouTpois (BI'K) sik migcucrema ynpapniHHsa

Bxin cucremu ynpasninas  [Ipouecop cuctemu ynpasiinHs — Buxin cucremu

YIpaBIiHHS
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HIpouecop cHCTEME BHY ) KOHTPOTH
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JICTIEISHES -
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Hidronmpeasra TOHESHHEE R (anTH-
. 3 CEEIHHNME HEH TIOEES-
craadosa MeToan HEEE
O6'exTH l EBusHaveHAs
BAUTRHTSHE
IIporpansa
" EOpETVED-
PeaTizanis HER TIH
EOPHET V-
R O — -—
[PHEEATTA
pillEHE

dopMyBaHHSA Ta MATPUMKA 3BOPOTHOTO 3B'S3KY CUCTEMU YIPABIIHHS —
CUCTEMA BHYTPIIIHbOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO




MeToan EHYTPIIHEOrOCHOAAPCHKOT0 KOHTPOTO

'
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Croemudiumi
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Metozuasi mpHiioMH IpOEEIeHHS METOIHTHI IPHIOMH OpraHizami
[Tpuitonmu Tpaiioms 33 CTVIIEHEM
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) ) . 1
- Amanitauna - Tecryeauns FUAM KOMIT FOTE-
mepesipka (omHTYBAHHA) PHOLTEXHIEH

Knacuikarisg MeToiB i IPHHOMIB BHYTPIMIHEOTOCIIOIAPCEKOT0 KOHTPOIIHO



Jlomarok B

Orminka maitHa TOB «Cinscbkorocnoapcbke mianpueMctBo «Jlizep Arpo»» 3a 2019-2023 pp., Tuc. TpH.

Bignomenns y

Ne 3/m Bunu aktuBiB (MaiiHa) 2019 p. 2020p. 2021p. 2022 p. 2023 p. % 2023 p. no
2019 p.

1 Maiino - Bce 2135,5 5275,1 5983,1 8141,1 9062,1 424,37

1.1 HeobopoTHi akTuBH 2493 1697,1 1662,1 2090,1 3764,1 1510,43

1.1.1 | OcHoBHI 3aco0u 249,3 1697,1 14111 1706,1 3135,1 1258,03

1.2 JloBroctpokogi 6iosoriuni aktuBu | 0,1 0,1 251,1 384,1 356,1 0,0

2 OO0OpOTHI aKTUBU 1886,3 3578,1 4321,1 6051,1 5298,1 280,88

2.1 O06o0poTHI BUPOOHUYI (POHIH 1328,9 1627,1 1526,1 3089,1 2357,1 177,38

2.1.1 | BupoOumuui 3amacu 530,9 638,1 241,1 661,1 458,1 86,45

2.2 Do 006iry 557,5 1951,1 2795,1 2955,1 2940,1 527,45

2.2.1 | T'oToBa mpOyKIlis i TOBAPH 4551 1683,1 2337,1 1988,1 2016,1 443,08

2.2.2 | Ilotouna aebiTopchka 34,3 262,1 4511 886,1 916,1 2678,36
3a00proBaHICTh

2.2.3 | I'pomioBi KOmITH i TOTOYHI 6,6 51 7,1 81,1 8,1 123,08
(h1HaHCOBI IHBECTHUIII1

2.2.4 | a1 060pOTHI aKTUBU 61,8 1,1 0,1 0,1 0,1 0,00

3 Butpatu mMailOyTHIX niepioaiB 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1




Jonarok I'

Orinka xamitany TOB «Cinschkorocmnogapebke mianpueMcTBo «JIigep Arpo»» 3a 2019-2023 pp., Tuc. TpH.

Bignomenns y

No 3/m Buau nacusiB (kamitany) 2019 p. 2020p. 2021p. 2022 p. 2023p. % 2023 p. no
2019 p.
1 Kamirtan - Bce 2135,5 5275,1 5983,1 8141,1 9062,1 424,37
1.1 BiacHuii kamiTan 725,1 189,1 251,1 2803,1 2872,1 396,14
1.1.1 CraryTHUH KamTal 37,1 37 37,1 37,1 37,1 100,00
2 3000B's13aHHSA 1410,5 5086,1 5732,1 5338,1 6190,1 438,88
2.1 3abe3reueHHs HACTYTHUX BUTpaT 1 w1 | 42,5 0,1 35,1 84,1 110,1 259,43
2.2 JloBroctpo 967,5 1164,1 1000,1 900,1 1502,1 155,26
2.3 IToTouHi 3000B'13aHHS 400,7 3922,1 4697,1 4354,1 4578,1 1
2.3.1 Kpemutopch 57,9 1141 77,1 536,1 2,1 3,45
3 Jloxonu 0,1 0,1 0, 0,1 0 0,0




Jomarok ]

Ominka pyxy Ta QyHKIIOHATHHOTO cTaHy 0CHOBHHX 3ac00iB TOB «Cinbchkorocnogapchke mianpueMcTBo «Jligep Arpo»»

No 3/m [Tokaznuku 2019 p. 2020p. 2021p. 2022 p. 2023 p. Bingnomenns y % 2023 p. mo 2019p.

1 BapticTh 0CHOBHUX 3ac00iB Ha 967,8 1092,1 2855,1 3054,1 3703,1 382,66
MOYATOK POKY

2 Bigiiimuio 3a pik 124,4 1763,1 199,1 888,1 736,1 592

3 Bubyno 3a pik 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0

4 BapTicTh 0CHOBHHUX 3aC00iB Ha 1092,1 2855,1 3054,1 3703,1 6117,1 560,16
KiHeIb POKY

5 HapaxoBano amoptu3zaiii 3a pix 47,4 315,3 485,1 354,1 985,1 2082,45

6 3HOC OCHOBH
a) Ha TIOYaTKy POKY 795,6 8 1158,1 1643,1 1997,1 251,04
0) Ha KiHEIb POKY 842,9 1158,1 1643,1 1997,1 2982,1 353,82

7 Pignnii mpupicr (+) abo 3menmenns | 124,4 1 199,1 649,1 24141 1942,08
(-), Tuc. rpH

8 Temn 3pocTanHs (3HWKEHHS), % 112,9 2615 107,0 121,3 165,2 52,35

9 Temnepatypa npupocty 12,9 161,5 6,9 21,3 65,2 52,35
(3menHmIeHHs), %

10 KoedinienT oHoBneHHs, % 114 61,8 6,5 23,9 12,0 0,65

11 Koeoinient Bubytts, % 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,00

12 [lepion oHOBIIEHHS (MOXKIMBOTO 8,8 1,6 15,4 4,2 8,3 -0,47
MTOBHOTO BUOYTTS), POK

13 KoedinienT 3amiau (mpoctoro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00
BiITBOpEHH:), %

14 KoeimieHT po3mmpeHHs 100,0 100,0 100,0 73,1 328,0 2279
(po3mmpeHoro BinTBOPEeHHS), Yo

15 [lepion 06opoTy, POKIB 21,8 6,3 6,1 9,5 50 22,9

16 KoedinienT 310Cy, %
a) Ha II0YaTKy POKY 82,3 77,2 40,6 53,8 53,9 65,6
0) Ha KiHEI[b POKY 87,1 106,0 57,6 65,4 80,5 925

17 KoedinienT npuaarnocri, %
a) Ha IOYATKy POKY 17,8 22,8 59,4 46,2 46,1 258,9
0) Ha KiHEeI[b POKY 12,9 -6,0 42,5 34,6 19,5 150,9




Honarok E

®dinancosi pe3ynbratu aisibHOCTI TOB «Cinbebkorocnoiapeske mianpueMctBo «Jligep Arpo»», 2019-2023 pp. Tuc. rpH.

Binnomenns y %

n ITokazHuKu 2019 p. 2020p. 2021p. 2022 p. 2023p. 2023 p. 10 2019 p.

1 Joxin (Bupyduka) Bif pearnizarii mpoaykmii (ToBapis, pooir, 3289,6 4661,1 8303,1 9760,1 12709,1 386,35
TOCIyYT)

2 Uwucrnit moxix (BHpydKa) Bif peanizarii npoxykmii (ToBapis, | 2896,4 4013,1 6919,1 8133,1 10591,1 365,67
pobiT, mociyr)

3 VY % no noxoxy (BUpPYYKH) BiJ peanizamii mpoayKiii 88,1 86,1 83,3 83,3 83,3 -4.7
(ToBapiB, podbit, mocyr)

4 OmneparriifHi BUTPaTH, B TOMY YHCIi:
a) co0iBapTiCTh peaizoBaHol MPOAyKIii (TOBapiB, pooirT, 1965,1 3118,1 5768,1 5233,1 8569,1 436,08
TOCIyYT)
0) aAMIHICTpaTHBHI BUTPATH 174,4 312,1 11541 690,1 760,1 436,03
B) BUTPATHU Ha 30yT 29,4 143,1 1171 55,1 197,1 672,35
T) IHIIII OTIepaIlifiHi BUTPATH 133,1 0,1 30,1 72,1 2,1 1,50

5 BasioBuii mpubyTok (30MTOK) 931,4 895,1 1151,1 2900,1 2022,1 217,12

6 VY % o yucroro A0xoay (BUPYYKH) Bif peasizariil 32,2 22,3 16,6 35,7 191 -13,1
IpoAYKIil (TOBapiB, poOiT, MOCITyT)

7 IIpubyTok (36iTOK) B OnepamiiHoOl AiSUTbHOCTI 594,8 440,1 -150,1 2083,1 1063,1 178,75

8 ®di"aHCOBI Ta IHBECTULIIIHI JOXOAU 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,00

9 ®DiHaHCOBI Ta IHBECTHUIIIHHI BUTPATH 183,9 417,1 284,1 204,1 456,1 248,10

10 IIpubyTok (36iTOK) Bia 3BHUYAHOT MisSIBHOCTI 10 410,9 23,1 -434,1 1879,1 607,1 147,72
OIO/IaTKYBaHHS

11 ITomaTok Ha MPUOYTOK Bij 3BHYAHOT MISTBHOCTI 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,00

12 IIpubyTok (36iTOK) BiJ 3BHYAITHOT MisSIBHOCTI 410,9 23,1 -434,1 1879,1 607,1 147,72

13 VY % mo nmpubyTKy BiJ 3BUYANHOI MISUIBHOCTI 10 100,1 100,1 100,1 100,1 100,1 0,00
OIIOIaTKyBaHHS

14 Hapnssuyaiini noxonu 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,00

15 Hapg3BuuaiiHi BUTpATH i MOATKH 3 BUCOKOTO MPUOYTKY 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,00

16 YucTnii npudyTOK (30MTOK) 410,9 23,1 -434,1 1879,1 607,1 147,72

17 VY % no npudyTKy (30MTKY) Bix peanizauii npoayKiii 12,5 0,5 -5,2 19,3 4.8 -1,7
(ToBapiB, poOiT, ocyr)

18 Y % o BajoBoro nmpuOyTKy (30HTKY) 44,1 2,6 -37,7 64,8 30,0 -14,1




Jonatok K

Ominka ¢inancoBoi criiikocti TOB «Cinbebkorocnonapcebke mianpueMctso «Jlimep Arpo»», 2019-2023 pp.

HopmaruHe Binnomrenus y %
IMoka3HUK 2019 p. 2020p. 2021p. 2022 p. 2023 p.
e 3HatcHis P P P P P 12023 p. 10 2019 p.
1. [Toka3HUKH CTPYKTYPH KaIiTaIy
Koedimientn aBroHOMIT >0,5 0,44 0,14 0,14 0,44 0,42 95,45
KoedirieHTH KOHIICHTpAIIT 3aTy4eHOr0 KarmiTany <0,5 0,76 1,06 1,06 0,76 0,78 103,94
KoeditrieHT pinaHCyBaHHS >1 0,61 0,14 0,14 0,63 0,56 91,80
KoedimieHT QiHAHCOBOTO PU3UKY <1 2,05 27,01 23,94 2,00 2,26 110,73
KoeilieHT TOBrocTpOKOBOIO 3ay4eHHS MO3UKOBHX 3MEHIICHHS 0,67 0,96 0,90 0,34 0,44 65,67
KOIIITIB
KoedilieHTH CTPYKTYpH 3aJIy4EHOTO KarliTany 30inbIIeHHS 0,79 0,33 0,27 0,27 0,34 42,96
2. Tloka3HuKU cTaHy 0OOPOTHUX aKTHBIB
KoedimieHTH MaHEeBPEHOCTI BIIACHOTO KAIliTATy 30UIBIIIEHHS 1443,5 -343,9 -410,9 1613,1 610,1 42,39
Koeditientu 3a0e3neueHHs] 000pOTHUX KOIITIB >0,1 0,87 -0,00 -0,00 0,37 0,22 25,58
KoeditieHT 3a0e3medeHHs 3amacis >0,5 0,91 -0,00 -0,01 0,42 0,24 26,37
KoedimieHTH MaHEeBPEHOCTI BIIACHIX 0OOPOTHHX KOIITIB 30UIBIIIEHHS 0,10 0,08 0,07 0,15 0,12 1199,25
3. TToka3HUKHU CTaHy OCHOBHOT'O KAIiTAIy
KoeditieHT peanbHOi BapTOCTI MaiiHa 301IbIIEeHAS 0,83 1,66 0,66 0,90 0,77 92,77
KoeditieHT peampHOi BApTOCTI OCHOBHUX 3aCc00IB y MaiiHi 301IbIIEHHS 0,22 0,42 0,34 0,31 0,45 307,38
KoedimieHT HAKOTMYCHHS aMOPTH3AaLi | 301IbIIEHHS 0,87 0,51 0,64 0,64 0,59 67,82
KoeditieHTH 000p0oTHHUX 1 HEOOOPOTHUX AKTUBIB 301IbIIEHHS 7,67 2,21 2,70 3,00 1,51 19,69




Orinka JKBITHOCTI, TUTATOCIIPOMOYXKHOCTI Ta 0OOPOTHOCTI OOOPOTHUX aKTHBIB

TOB TOB «Cinbcpkorocnogapcbke mianpuemMcto «Jligep Arpo»», 2019-2023 pp., THC. TpH.

Honatok K

Ne 3/m IToka3uuku H:::;T;:e 2019 p. 2020p. 2021p. 2022 p. 2023 p. 2%1;31{ ;);n;(}){leg ly 9?;

1 OwiHKa JIIKBIZHOCTI

1 BucokosmmikBiani aktueH (Al) >I11 6,60 5,10 7,10 81,10 8,1 123,69

1.2 CepenHpomikBiTHI akTHBH (A2) >I12 96,00 263,10 451,10 886,10 916,10 956

1.3 HuspkoumikBinai akTuBH (A3) >T13 1783,9 3310,10 3863,10 5077,10 4373,10 245,55

1.4 Haii0inbi crpokoBi 3000B's3anHs (I11) <Al 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 #IIEJI

15 KopoTtkocTtpokosi 3000B's3auHst (I12) <A2 342,80 3808,10 4620,10 3818,10 4576,10 1335,98

1.6 JoBroc <A3 967,50 1164,10 1000,10 900,10 1502,10 156,96

2 O1iHKa MIaTOCIIPOMOMKHOCTI

2.1 KoedimienTn abcomoTHOT TiKBIAHOCTI >0,2 0,12 0,10 0,10 0,12 0,10 14,81

2.2 IIpomixHi >0,7 0,20 0,17 0,20 0,30 0,27 225,00

2.3 KoeditieHT mokputTs (3arajabHoi JIIKBiIHOCTI) >2 4,81 1,01 1,02 1,49 1,26 26,23

2.4 KoedimieHT 3aranpHO{ mIaToCIpoMOXKXHOCTI 30UIbIIIEHHSA 1,66 1, 1,15 1,65 1,59 95,80

3 Or1iHKa000POTHOCTI 00OPOTHUX aKTIiB

3.1 Uucruit noxix (BEpydKa) BiJ peaizalii IpoayKiii (ToBapis, - 2741,40 3884,10 6919,10 8133,10 10591,10 387,85
poOiT, mocayr

3.2 CepeaHpopiuHa BapTiCTh - 1939,45 2732,20 3950,60 5186,10 5674,60 292,93

3.3 KoedimieHnT 06ep 30UIBIIIEHHSA 1,51 1,53 1,77 1,67 1,97 130,46

3.4 KoedimienT 3 3MeH 0,81 0,70 0,67 0,74 0,64 79,01

35 TpuBaiicTh 0JTHOTO 3M 255,1 253,1 205, 2 19 7




Jonatok JI

Ominka nimoBoi aktuBHOCTI TOB TOB «Cinbschkorocmnogapcbke mianpuemMcTBo «Jligep Arpo»», 2019-2023 pp.

BinnomenHns y %

Ne 3/m IMoka3HuKn 2019 p. 2020p. 2021p. 2022 p. 2023 p. 2023 p. 10 2019 p.

1 Yucrtuit noxin (BUpydka) Bij peaiizauii npoaykuii (Toapis, 2741,30 3884,00 6919,00 8133,00 10591,00 386,45
po0iT, mocayr)

2 Omnepariiini BUTpaTH 5103,60 5826,00 7704,00 6296,00 13630,00 267,07

3 CepeqHpOpigHA BapTICTh KaIiTATy 2150,05 3705,20 5629,00 7062,00 8601,50 400,06

4 CepenHpopigHa BapTicTh HEOOOPOTHHUX aKTHBIB 210,70 973,10 1679,50 1876,00 2927,00 1389,18

5 CepenHpopigHa BapTicTh OOOPOTHHUX aKTHBIB 1939,35 2732,10 3949,50 5186,00 5674,50 292,60

6 CepenHpopiuHa BapTicTh 0OOPOTHHX BUPOOHHINX (POHIIB 739,65 1477,90 1576,50 2307,50 2723,00 368,15

7 CepeaHbpopiuyHa BapTiCTh TOTOBOI MPOAYKIIIT i TOBApiB 227,50 1069,00 2010,00 2162,50 2002,00 880,00

8 CepeaHpopiuHa BeJTHMYHHA TOTOYHOT ACOITOPCHKOT 913,85 148,10 356,50 668,50 901,00 98,69
3a00pProBaHOCTI

9 CepeaHbpOpivHa BAPTICTh BIACHOTO KaIiTaly 1227,75 457,00 220,00 1527,00 2837,50 231,11

10 CepeaHpopiuHa BeJTHYUHA KPSAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI 219,65 85,95 95,50 306,50 269,00 122,47

11 3aranpHU KoeQiIlieHT 00epTaHHS KaliTay 1,27 1,05 1,23 1,15 1,23 96,57

12 ®DoHoBIA1a9a HEOOOPOTHUX aKTUBIB, TPH 13,01 3,99 4,12 4,34 3,62 27,81

13 KoedimieHT 06epTaHHsI 000POTHUX AKTUBIB 1,41 1,42 1,75 1,57 1,87 132,04

14 TpuBanicTe 0JHOrO 000POTY OOOPOTHHX AKTHBIB, IHIB 255 253 205 230 193 76

15 KoedimieHT 06epTaHHs 000pOTHUX BUPOOHIINX (POH/IIB 3,71 2,63 4,39 3,52 3,89 104,94

16 TpuBaxicts 0JHOTO 060POTY OOOPOTHHX BHPOOHHYIMX (POH/IB, 97 137 82 102 93 95
JIHIB

17 KoeditieHT 06epTanHs roToBol MPOAYKIIiT i TOBapiB 12,05 3,63 3,44 3,76 5,29 43,90

18 TpuBasicte 0HOr0 060POTY TOTOBOT MPOAYKIIi 1 ToBapiB, AHIB | 30 99 105 96 68 228

19 KoedimienT 06epTanHs moTOYHOT 1ebiTopchkoi 3aboprosanocti | 3,00 26,23 19,41 12,17 11,75 391,86

20 TpuBasicts 0AHOT0 060POTY NOTOYHOT AeOITOPCHKOT 120 14 19 30 31 26
3a00proBaHOCTI, THIB

21 KoedirieHT 00epTaHHs BIACHOTO KaIiTaIy 2,23 8,50 31,45 5,33 3,73 167,17

22 TpuBasicte 0IHOr0 00OPOTY BIACHOTO KaliTally, JIHIB 161 42 11 68 96 60

23 KoeditieHT 06epTaHHs KpeAUTOPCHKOT 3a00ProBaHOCTI 23,24 67,78 80,67 20,54 50,67 218,07

24 TpuBasicts 0HOT0 060POTY KPEAUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI, 15 5 4 18 7 46

JHIB




Jlomatoxk M

KommekcHa (peittunrona) ominka ¢inancooro ctany TOB TOB «Cinschkorocnogapcebke mianpueMctBo «Jligep Arpo»»

IIutoma Bara | IHTerpoBanui .
(Vi, %) B MOKA3HUK Peiirunr
Ne 3/m Ioxa3aukn 2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2023 p. . ’ . ¢inancosoro
inTerpoBanomy | ¢iHaHCOBOIro cran
MOKA3HUKY CTaHy y

1 IToxa3HMKH TIKBIIHOCTI

1.1 Koeinient notounoi | 4 29 0,91 0,92 1,39 1,16 8/(10-7)+8 145187 B
JIKBIIHOCTI =0,1875

1.2 Koegimienn msmakoi | g 5q 0,07 0,10 0,22 0,20 8/(10-6)+8 | 545 B
JIKBIIHOCTI =0,25

2 IToka3HuKH O1I0BOI aKTUBHOCTI
[lepion o6opoTHOCTI i

2.1 n1e6iTOpChKOT 120,01 13,73 18,55 29,59 30,63 ?/0(10 10)+8 0 B
3a00proBaHOCTI, JIHIB a

2.2 lepion odoporrocri 68,22 157,38 167,59 255,59 124,80 8/(10-6)+8 1 31 50 B
3aI1aciB, THIB =0,25

2.3 lepion obopornocti 282,35 343,43 292,88 312,59 292,37 8/(10-10)+8 | B
AKTHBIB, THIB =0

3 IToka3Huku (HiHAHCOBOT HE3AJICKHOCTI

3.1 Koediuient dinancosoi | g e 96,42 95,80 6557 68,31 8/(10-6)+8 | 179 B
HE3aJIeXKHOCTI, %0 =0,25
YacTka 060poTHUX

3.2 AKTHBIB, CHOPMOBANX | 76 59 9,61 9,51 26,66 11,51 8/(10-0)+8 | 79 B
3a paXyHOK BJIaCHHUX =0,625
KomTiB, %

4 [Toka3HUKH NPOKATHOCTI

41 Pentabenricts 12,49 0,49 5,23 19,25 4,78 8/(10-8)+8 | 69 A
npoaaxy, % =0,125

4.2 Penrabemuicts 4,78 0,16 -1,93 6,65 1,76 8/(10-8)+8 | 49 A
aKTHBIB, % =0,125

43 Penrabenhicts 8,37 1,26 49,32 30,76 5,35 8/(10-10)+8 | A
Kamrtany, % =0

5 IH111 MOKa3HUKHU




3HOC OCHOBHHX 3aC00iB, 8/(10-7)+8

5.1 % 77,18 40,56 53,80 53,93 48,75 = 0,1875 9.15
YacTtka mpocTpodyeHoi i

5.2 HebiTopcKoi 0,00 0,00 0,00 0,00 : ?’0(;0 9+8 000

o =0,3125

He3aboproBanocTi, %
YacTtka mpocTpoyeHoi i

5.3 KPEZITOPCHKOI 0,00 0,00 0,00 0,00 386,50 ?’0(10 10)+8 4
HEe3a00proBaHoCTi, %o -
InTerpoBanuii mokasHUK 743

(hiHAaHCOBOTO CTaHy




Honarox H

I'padik moxymentoobiry B TOB TOB «Cinbcbkorocnoaapcrke mianpueMcTBo «Jlinep Arpo»»

Ne Bug nokymenra Jara mogaHHs Bigmnosigansauit KonTposb BUKkOHaHHS
/1
1 KacoBi nokymeHnTu lonenno, ocranHiit Tepmin 1-ro | Hauanpauk ¢inancoBoro Byxrantep mo 00J1iKy KacOBUX Omepartii
YHUCiIa HACTYITHOTO 32 3BITHUM BLITLTY
2 ABaHCOBI 3BiTH lonenno, ocranniit repmin 1-ro | [lig3BiTHOI 0cOOM ByxranTep mo 00IiKy KacOBUX Omepartii
YHCJIa HACTYIHOTI'O 32 3BITHUM
3 BaHKiBCbKi BUITUCKH lonenno, ocranHiit Tepmin 2-ro | Hauanpauk iHancoBoro ByxranTep mo o0iiky 0aHKiBCHKHX OIepartii
qrclia HACTYITHOTO 3a 3BITHUM BIJILTY
4 3BiT 110 OaHKY /ISt 3-ro umncna micsiug HactynHoro | ByxranTep mo oGuiky Benyui Oyxranrepa miapo3aiiiB
1IPO3A1TIB 3a 3BITHUM OaHKIBCHKUX OIIepallii
5 Tabmuus o6miky BukoHanust | Jlo 27 yucina 3BITHOTO MicCsIIs HauanbHuk Binminy, Byxrantep 3 00uiky 3apo0iTHOT 11aTn
pobouoro yacy TaOeNbHUK MiIPO3ALTY niapo3ainy, lncnekrop mo kaapam (1o
TaOJIMYIHOMY OOJIIKY 1 TPYIOBIH TUCIHUILIIHI)
6 Po3paxynok nokasuukiB mo | Jlo 28 uucna 3BiTHOrO Micsls Hauansnuky O€ 1 TO (1o byxrantep mo o01iKy po3paxyHKiB 3
MIPEMIIOBAaHHIO KEepiBHUKaM 3a HaIllpsIMOM 1 pobounmu, byxrantep no o6iky 3apo0iTHOI
HaYaJbHUKAM MiIPO3/ILTIB); TIaTH TAPO3ILTIB
HavanpHuK mipo3aitis,
1H)XEHEep 3 HOPMYBaHHS 1
oprasizarii mpar miapo3auIiB
7 3BeJIeHHSI 110 3apOo0iTHIH 2-T0 yHucna Micdld, HacTynHoro | byxrantep mo o6iiky Byxrantep no o06iiKy po3paxyHKiB 3
miari 3a 3BITHUM 3apoOITHOI MJIaTH MiIpo3any | podounmu L1b, Oyxranrep miipo3aiiiB
8 Posnonin ocHoBHOT Ta 4-ro yncna micsls, HacTynHoro | [HkeHep 1o HOpMyBaHHIO 1 Bbyxrantep miapo3ainy
JI0JJaTKOBOT 3ap00iTHOT 3a 3BITHUM oprasizauii mpari mapo3airy
wiaty (1o 0yX. paxyHKaMm)
9 [IpuiimManpHO-31aBaIbHA [IloxenHo Ha npoTs3i micsitst (He | HawaneHuk ainstaku, maiicrep | Komipauk

BKJIa/IHA HAa TOTOBY
MPOIYKIIIFO 1
HaniBaOpuKaTH BIACHOTO
BUPOOHHUIITBA

mi3Hime 1-ro yncia MicsIs,
HACTYITHOTO 32 3BITHUM)




10

AKTH BUKOHAaHHX POOIT,
HOCIYT; AKTH PO HAsIBHICTh
H3H Ha kiHeup Micaus

1-ro yucna mics1s, HaCTYITHOTO
32 3BITHUM

HavanpHuk migpo3ainy,
BEy4lil EKOHOMICT,
€KOHOMICT TI0 YroJaM Iparfi
T PO3IUTIB

Benyuwnii Oyxranrep miapo3ainy

11 ToBapHO-TpaHCTIOPTHA ITix gac mocraBku Ha ExoHoMICT 110 mocTayaHH1o, byxrantep nmo o6miky TMII miapo3ainy
HaKJIaJHa HiANPUEMCTBO, HE Mi3HiIIe 1-ro | iHXeHep 10 KOMIUIEKTYBaHHIO,
YKcila HACTYITHOT'O 32 3BITHUM KOMIpHUK
12 JlimiTHO-3a01ipHa kKapta (M- | 1-ro ymcia 3BITHOTO MicALs Crapuuii Maiictep I"onoBuuii Texnosor, HauanpHuk
8), pecypcHi BiIOMOCTI TEXHOJIOTIYHOTO BiJALTY, KOMIpHUK
i ApO3 LTy
13 ITomarkoBa HakIIagHA [Tig wac: 1.Binmyck I'TI, TMLI, HauanpHuk migpo3ainy; Benyuuit 6yxranrep miapo3ainy, Oyxrantep
TOBapiB, poOIT, MOCIYT; €KOHOMICT 32 TIOCTaHOBKOIO; 3 001y TML] migpo3 iy
2.0TpuMaHHs NepeariaTi 3a 1HXKEHEp [0 KOMIUIEKTYIOUUM;
['TI, TML,BukoHyBaHi [10CaI0Bl 0COOM BiAIOBIMAIBHI
po6otu,nociyry; 3.JloctaBku Ha | 32 BUKOHAHHS yYTOJ.
nianpuemctBo TMLI, orpumanHs
aKTiB Ha BUKOHaHHI po0OTH,
OCITYTH
14 [TpubyTKOBHIA OPSAAOK Hlonenno Ha mpoTs3i Micaus (He | KomipHuk Byxrantep 3 o6niky TML] ninpozainy,
mi3Hime 1-ro yucia Micsi, KOMIPHHK
HACTYITHOTO 32 3BITHUM)
15 Haxnanna-BuMora Ha Hlonenno Ha mpoTs3i Micausd (He | KomipHuk Byxrantep 3 o6niky TML] niapo3ainy,
Bianyck TMII Ha cTopoHi ni3Hime 31-ro yncna Micsaus KOMIPHHK
ab0 BcepenHi miapo3ainy HACTYITHOTO 32 3BITHUM)
16 Hakaz-nakmanna Ha Bignyck | Ha nmpotssi micsus (He mizHimme | ExkonowmicT mo 30yTy Benyuwnit Oyxrantep miapo3ainy
POAYKIIT 1-ro yncna Micsld HACTYIIHOTO | MiAPO3JLTY
3a 3BITHUM)
17 banancosuii Ha 2 gucno micaus, HactynHoro | [mkeHep-TexHomnor miapo3ainy | Bexyuuit Oyxranrep minposainy, byxrantep
(TeXHOJIOTIYHHIT) 3BIT PO 3a 3BITHUM o o6siky TMII migpo3ainy
Bugatku TMII Ha
BUPOOHUIITBO MPOIYKIIII,
po0iT, mocayr
18 MartepianbHUi 3BIT 5-T0 ymncia MICsIIs HaCTYITHOTO Byxrantep mo o6mixy TMI] Benyunit Oyxrantep miapo3ainy




3a 3BITHUM

1 IPO3ILTY

19 AKTH BUKOHAHUX POOIT, He mi3Hime 5-ro yrcna micsis HawanpHuk migpos3ainy, Benyuuii 6yxranrep miapo3ainy
MOCJIYT CTOPOHHIX HACTYITHOTO 3a 3BITHUM €HEPreTHK, MEXaHIK, 1IHKeHep-
oprasi3arii TEXHOJIOT ITiIPO3JILTY

20 3BIT 110 BUKOPUCTAaHUM Mo 3-To ymnciia HacTYITHOTO 3a KomipHuk (sikuii Bugae Byxrantep mo 006Ky BUTpaT Ha
TaJOHaM 3BITHUM TAJIOHH) TiAPO3 LTy BUpoOHUITBO LI

21 ®daktrune GopmyBanHs 3BB | 5-ro yncia micsis, HacTynmHoro | Begyuuii Oyxranrep 3 o0iiky | Bexyuuit Oyxranrep nmo o6uiky sutpar L[b;
Ta co0IBapPTOCTI, PO3MOILIT 3a 3BITHUM CIIEKTPOCHEPT 1 Benyuuii ekonomict €C
HOCJIYT €JIEKTPOSHEePTil
iApo3 iy

22 Po3paxyHOK BUTOTOBIIEHHS 12-ro uucna, HacTymHOrO 32 Benyunii 6yxranrep 3am. ['onoBHOro Oyxranrepa o oOMiKy i
HamiBgpaOpukaris, pooit, 3BITHUM iApO3aiTy 3BiTHOCTI; 3aM. ['0Jl0BHOTO OyXTantepa mo
HOCJIYT JUIS BIIACHOTO 00JIiKy BUTpAT HAa BUPOOHUIITBO
BUKOPHUCTaHHs ab0 mepenadi
iIpO3A1IaM

23 ABIi30 BapTicTh niBpadpuku, | 12-ro uucna micsud, HacTynHoro | Benyuuit Oyxranrep 3am. ['onoBHOTO Oyxranrepa 1o ooJiKy
poOIT, OCYT, 1 MOCIYT, K1 | 3a 3BITHUM H1IPO3ILTY BUTpAT Ha BUpOOHUITBO; HauanbHuk Gropo
BiJIBAaHTa)XEHI MiPO3/IiJIaM cBoaHoro ooniky TMI] Ta 3atpar

24 Poznoain agminictpatuBHUX | 14-r0 uncna micsus, HacTynHoro | HawaneHuk Gropo cBOAHOTO 3am. ['onoBHOrO OyXranrepa no o0miKy
BUJATKIB 10 MiPO3A1J1aM 3a 3BITHUM o0miky TMI] Ta 3atpar BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO

25 3anumky roToBoi mpoAykii | 18-ro umcna micsis, HactymHoro | Byxranrtep miaposniny 3am. ['onoBHOrO OyXranrepa no o0miKy

3a 3BITHUM BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO

26 Bupo6nnua cobiBapTicts 3a | 18-T0 uncna micsis, HactymHOro | Bemyunit Oyxranrep 3am. ['onoBHOrO OyXranrepa no o0miKy
3BITHHUH MICAIb I10 CTATIM 3a 3BITHUM MIPO3ILTY BUTpAT Ha BUPOOHUIITBO
3arpar

27 ®opma Nelb «3BiT npo 23-ro yncia Micsis, HacTynHoro | Bexgyuwmii Oyxranrtep 3am. ['onoBHOTrO Oyxranrepa mo o0iKy i
(biHaHCOBI1 pe3yNbTaTH, 3a 3BITHUM H1IPO3ILTY 3BITHOCTI
Ne0ITOPCHKY 1 KPEAUTOPCHKY
3a00pProOBaHICTHY

28 3BiT 110 3aroTiBiIi KOPMIB 28-ro uncna Micsil, HacTynHoro | ['onoBHUI TexHOMIOT Benyunii 6yxranrtep miapo3ainy

3a 3BITHUM
29 AxTu BUOpaHUX KOpMIB u1g | 28-T0 uucna micaus, HactynHoro | KomipHuk Benyuwmii 6yxrantep miapo3aiiny, iHKXeHep 1o

30epeKeHHs Ha 3UMy

34 3BITHUM

KOpMaMm




30

3BeaeHuit 001K KOpMIB

28-T0 YKcIia MicsIIsl, HACTYITHOTO
3a 3BITHUM

I'onoBHMIT TEXHOIOT

Benyuwnii Oyxranrep miapo3ainy




Honartok I1

PexomenioBanuii po3noisl 3aBJJaHb BHYTPIIIHEOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIIO MK OKPEMUMHU

cy0'eKTaMH y CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MiANPUEMCTBAX
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Jonarok P

3pazok [TonoxeHHs Mpo Ci1y)k0y BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOITIO

3aTESpTEEHD

(HazES, J3T3, HOMSD POSMODEIIOrS JOEVMEHTY
T2

OPTEH, Do HOoT 0 EMIAE)

[TOJIOEEHHA
IMPO CIIV ALY BHYTPINHBOTOCTIOTAPCEEOTD KOHTPOIIED

1. Jaranemi momossHEES
IMonomesrs mpo covedy EHVTIPINHEOTOCIOOJSPCEEOTO EOHTDONE pPOZpOOISHO
EiITMOEIIHO 0 UHHHOTO SECHOJSECTES » Epaime Ta CraryTv miompHeucTES.
e TlomosemEsa EMIHAS9SHO NPSEOEME C©TATVE, CENAT, GvHEEDNL, Tpasa Ta
EiATMOETANERICTE COviEOH ENVTDIMEEOT 000 Z8DCRENT 0 EOHTD 0T,
Hopum [Tomoxemes mDomEpIEOTECT HA ECIX CV0 £ETIE ENVTDHINHEOT OCIOIAPCEEDTO
EOHTP O,

2. Ilpasoesd cTaTve
Cnveda ERVIDIDHEOTOCOOJAPCEEOTO EOHTPONED € KOMAISKCHNM ODTEHOM, IO
TIHCHIOE IISPMEHSHTHHE EOHTPOOE 23 i COEQ-TOCIOISPCEEOK) JiENEHICTHO
TiIMpHEMCTES.
WMeror 4$vmErmioEvESHET c©ovEOH ERVIDIDHEOTOCIOOJAPCEEOTD EOHTDOOED £
igGopMaifiH: 2202IIsUSHHS VIPAETIHCEERDT piIeHE, COPHSHHEE Vv EHpIDEHE
CTPSTET{MHIT ZSEJSHE INANDHEMCTES NOJ0 IHIEMMSHES oGeETHEHOCTI HOTO
JiZNEHOCTL, & TEEDHE ¥V O0OSpeTEeHH T0MHENOE TA VCVHEHHL [T ODHYHH.
Foumeremmis cvd exTiE cavea 0 ERVTDIIIHEOT 0CI0 3P CEEOT 0 EOETD 0T EMIHATAE TECE
Jamnd [Tomomemmmy, [lonomenmsy mpo cmocTepesmHEy pady, [lomomeHHTM Ipo
PEEzEEY EoMicil, ToOCAT0ENME {HCTDVEILSME EORTDOTIMOT0 TeDCoHaTY.

1. Cyvo'exmn
Crmyseda BNV TDIMHEEOT 000 JANCEENT0 EOHTP O He € ELT0ED SRS TiaposIinon, a
fvEEioEYE 23 DAXVHOE JISTEHOCTI OEDSMICN CVOEETIE EOHTPONI HE ECIX
VIPAETIHCEERDT PIEHT i GoOpPAVETECT 3 HACTVIIHNN MiIpo3IiliE i IocagoEmrs ocid:
-  coocTepekEHEol pagH (E SEi0HSpHEN TOEADHCTELX )
- AOMiHiCTPSTHEHO-VIODSET{HCEEOT 0 OSDCOHATY,
- peEizEE0] Eonicil;
- ovxratrepcrEoi (eEoHoMiwHOT) covEOmH;
-  TOIDEHEN CHSMIATICTIE.
Craoneoe coveedy ERVIDIDHEOTOCIOIADCEEOTO EOHTDONND I Espiemme SEIOl aoms
CVMIMATH ToCATY TON0ER paEiziftmol Eoaicii (comocTepamo] pagw).
Fepierwes: cova0H EEVTPINEEOT 0CTIOIAPCEENT 0 EOHTD 0T 33022M29Ve VAl 0 THEHICTE
tEEIN OHVESHES pizHEx il migpozginie i mocaToEmrT ocio.
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1. $vurmii Ta 000E TR

Crnvae0a ERVTPINHEOT 0CO0JAPCEEOT 0 EOHTDONN 2808meuve:

TP OESTSHHE DEELRH { TEMSTHYHIC TP EEPOE JITTEHOCTI CTPYETYPHER MiIpozIinie
AP HEMCTES,;

EMSENSHHS EiIXHTEHE GEETHYHIN JSHEX EiJ ECTEHOENSHEX IITSHOERD i
HOPMATHEHIY TOESSHHEIE, ECTAHOETSHES EMHHICT 0010,

sTICHSHEST EOHTPONE 32 JOCTOEIDHICTID OVITATTEPCEEOTO 0O0MIEY TA EITHOCTL &
TAEDE 33 JOTPHMAHETM SHHHOTO 33E0HOJAECTES T2 EMMOT 00MiE0E0] MOmiTHER;
EMEOHSHHYT (IHAHCOERD. IDISHIE, JOTPHMAHHT EACOEOL, IIaTisHOI JECIHITTIHEL.
CEOEYACHS CTATVESHHY T4 MOESPHSHHE 3000EE3EHE, V TOMY HHCO mepag
OROTESTOM;

3TIHCHAHEST EOHTPONE 38 S0SDSEsHHTM { DANIOHATEHHM EMEDPHCTAHHTM SETHELE,
PECYPCiE, JOEYMEHTAII;

3TIHCHSHHE EOHTPONE 33 GOPMVESHHSM EMTDAT, OCHOEHMME TSXHOTOTiWHIME
OpOOSCAME T2 DEDSMEME EMTSWE JiSTEHOCTL TiIMPHEMCTES;

IOMVE EEYTPHITHIY Pa3epEiE MidENmaHES 2heETHEROCT] SiHARCOED-T0CII0 IAPCEEDT
JiENEHOCTI OiOOPHEMCTES;

OIMHIESHHT EMSETSHEN ¥ NP ONECi EOHTP O EITXHISHE { OPHIHITTE ELIM0E THIC
PilI=HE;

OIMHEY MNpESEMTEHOCTL, CEOEYSCHOCTI MPHHHSTHL PIiIISHE i DESVIRTATHEHOCTL it
EHEOHSHHE;

CENAISHHS T4 HAJSHHY IEITIE 33 PESVIETATEMH MEP2EIPOE, HEJTSHHST H200XiTHOI
igdopuani E2p{ERNTTEY (ENSCHHEAN) MiIMpHEMCTES.

Cw0'eETH ERVTPINHEEOT 0CI0APCEEOT 0 EOHTPONED 3000E 380

HATSEHN YHE0M ITIICHIOESTH PeEizil, TeMaTHYH] DepeEipER H iHmi EoHTpOIEHI
2870 TH;

EMEOCHVEATH DiISHHST ENSCHHEE TiIMPHEMCTES;

¥ CEOIH JiZNEHOCTI ESPVESTHCS EMENIMHC HODMAEMH YHHHOTO 38E0HOJAECTER,
CTATYTY I {HINIX EEVTPINHIX PerlaMeHTiE;

CEOEYACHO HAJSESTH EMINOMY ESDIEHMITEY (ETSCHMEIM) MiINpPHEMCTES
indopManiio Opo PesvIETATH O2PSEpOE;

JOTPHMVESTHCE STHUHEN (OpodeciiHect] OpHEDNME DOESJHER ¥ CEOIR
JiEnEHOCT: 00 EETHEHOCTI, HEZATSEHOCTL, EOMISTEHTHOCT] T4 EIIMOEISTEHOCTI.

DvEETl TA OOOESIEM OEPSMEX CV0 €ETIE ENVTDIMHEOTOCIOJAPCEEOTD EOHTPOTED
JSTETZVIOTECE V ELON0EITHID D0N0ESHELL i O0CAI0ERT {HCTDVEIILEN.

2. Ilpaes

Cwo'erT cnyvoe0H ERVIPIIHEEOT 0CI0ISPCEEOT 0 EOHTP 0N MAKTE IPEED:

OOCTYOY 0 SETHEIE, DaCVDCE i JOEYMEHTAN MIMpHeMcTES 3 MSTOM ENEOHIHES
Y HEIIH EOETDOIED,

OTPHMYESTH Eil OOCAJOEHX OciD miampmewmcTes H200xigEy imdopuamino Ta
TMOACHSHHY 5K E VCHIH, T2E i E OHCEMOE dopaa;

iHiTiOESTH OHOESISHHES MOEYSpT ORI 230{15HE OPTAHIE EMMOTD E2D{EHHIITES,

33 DPeIVIETETAMH N2pSEipOE POSPOONSTH T4 MOJSESTH ESDiEHHITEY MpOSETH
EiOMOE{THIDT YIPAETIHCREIOD DHITEHE,

EHOCHTH IOPOIOZHINI ESpiEHHOTEY MiINpPHEMCTES MOJ0 Z3CTOCYESHHS CAHEINH i
380X 0YSHE CTOCOEHD EOHEDSTHEX NPANIEHHEE 200 MiIposIimiEs.

[paes orpesnc ¢v0 €ETIE EHYTPIIEEOT 0CI0JAPCEEOT 0 EOHTD 0K EOHEDSTHIVIOTECE ¥
EiOMOEiTHICD TOMOESHED { DOCAT0EDT {HCTDVEIILDT.
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Ha cvi'eTie ERVIDIMEROT 0CIOZAPCEEOTO EOHTPONI0 MOETATISHE EIM0E TanERICTE 28
HiTZEH: EMEOHSHEE CEODX 000EZE, JOCTORIDEICTE, MOEEOTY H 00 EETHEHICTE
HATAHIN 33 PEVIETATAME N2P2EDOE EHCHOERLE.

CvO'eETH EHVTDINHEOTOCHOJEDCEEOTO EOHTPONK HECYTE  IHELTEHO-TOPEEOEY
EiAMOETANERICTE V M&EAX 3SEJSHEX S0HTEE TiATPHEMCTEY, 4 TAEDE TPVIOEY
ELIMOELIANEHICTE.

Brae Ta cTVHiEE E{INOEIZANEHOCT OEPEMEX CVO €ETE EHVTPINHEOTOCTOIAPCEEOTD
EOHTDOTE ECTAHOEMIETECE V E{IMOELTHICD OO0 SHEDT { MOCATOEMN {HCTPVEILDE.
Coipei NHTZHHS MmoJ0 NPETITHEHHE J0 EINOEIATEHOCTI MOCATOEEX OG0
EHPHIIVEOTECE ¥ CVI0EOMY MODEIEY.

2. Koopzmmanmiz Ta ezsenoiz cvo exTie
Cyv0'eETH ERYTPINEEOT 0CH0 WPCEEOT 0 EDETPOTE MOCTIHED E336M0 JIH0TE MEE CO00R Y
capaIoEmmi G0 pMAmiiED TOTOEE.
Foopamevioumu migposginzoM cava0H ERVIDINEEOTOCOOJSPCEEOTC EOHTPONK T4
iBGOpManiiEIx TOTORE V I cHcTeMi € DeEisifHA E0OMICiE, EVIH HATXOJHTE ECE
igbopuanis EiI ESDIEHEEE HRCEMEC { CepedEiX IEHOE VIOPAEETIHHS, TOJOEHID
CHemiaticTie, 007IEOEC-SEOHOMIMHOTO MEpCOHATY IpPO EMSENSHI vV PesvieTani
EOHTPORE 9H DOTEHIINE] EiTXHISHET,
Has ocmoei imbopusnii mpo EizxmnsEms peeisifEa pomiciz pospodnse mposET
VIPEENIHCEEOTO DINSHHST, IEHH HETXO0JETE J0 EMIIOTO ESPIEHITER (ETCHMEE)
MiITPHEMCTES.
Pepizifms moumicizs a3ificEos EOHTPONE 32 EMEOHSHETM [OPHEESTOT DiMSHHL,
OmepaTHERME EOHTpPONE H3 MICIEX 3T{MCHROKTE TOTOEH! CHRIMATICTH T3 ESpIEHHEH
HICEYIOT T3HOE VIIPAET{HHS,
Bizomocti mpo 00'€ETH, IPHGOME, M2TOIH T2 DPON2IVPH EOETPONK, HOPMATHEH] T4
MT3H0E MORSIHEEM, 30pari mig 9ac 3ifcHsEHS EORTPOMREN 33%0J(E JaHi, ERTETH]
EiTXHI2HHE CHCTEMATHIVIOTECE ¥ PO00TiH JoEyuerTanil. BiamosizanemicTs 28 exizay
igbopuanic HaCVTE TONOEEL cmemiamicTH, 0ORIEOEME NSpCOHAT, ESDIEHHER
CTPVETYDHEX MiAPO3IiniE, ZEiTEM HATX0IHTE T30 (R0 pMais.
PazvarraTe podoTH v 0N ERVTDIEEOT OCIOZEPCEEOT O EOHTPOTE ELT00DESAITECE
V MZCVMEOER JoEvMeETanil. EQerTHERICTE ERVTPINHE0T 0CI0JAPCEENTO EORTPOI
3BISEMTE ELI CEOEUECHOCTI HaZamms imdopuanii mo MICTHTECE Vv DiZCVMEOERD
JOEVMEHTAX, ESDIEHMIITEY DIMPHEMCTEZ J0f MOJATRNOT0 EMEOPHCTEHHA E
VIIPAENIHCERE FigneHoCTi. BianoEizantmicTs 38 EMXigHy (EQOPMANI0 TOET4T2H HA
E2D{EHHEA CIVEOH ERVIDIIEEOT 0CI0IEPCEEOT 0 EOETPOIR.
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BizoricTe BITXMIEHE V DOJATEOEIR SEITHOCTI T4 poSpaxyHOE (IHAHCOBMN PHSHEIR

33 mpasexs Micans 2024poky, IpH

Ne | Beos mogateie, mnatezde| CTpok NOJaHHS germapamii Mrpad za Cyma zagexTapo- Ctpox cmnate
a/n (pozpaxveiy) HECEOETACHE E4HOTO
- T 03 HHA M0J3TROEOTD
POSPAXVHEYL 30008 T332 HEA
TPAaHHYHHE | (aKTHIHHE IpaHHYHIH baxTHEH
naTa cyMa nata cyMa
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. |IlogaTok Ha JoOaHV 20.Tpa 20.Tpa 0,00 3436,00 30.Tpa 30.Tpa 200000 06 Yep 1436.00
BapTICTE
2. |€zmEmA mojator [Vrpymm| 01 kot 30.Cix 0,00 1480.00 30.Tpa 16.7I¥m 1480,00
3. |30ip 2a za0pvmHeHHs 10.Tpa 12 Tpa 203,00 1250,00 20.Tpa 20.Tpa 1250,00
HABEOIHIHEEOTO
MPHPOJHOTO CepeJoEHITa
1T. 10 0,00
Pazom 295,00

'V pasi menoamma gextapanii v BCTAHORTEH CTPOKH HAPAXO0BYETC mTpad v posipl 10 HeomoZaTEOBYBAHMX MIHIMYMIE JOX0JIE IPOMAIAH Ta
urrpad 33 BMSHAYEHHA D0JATEOEOTO 30005 A32HHA KOHTP OTI00YHME opragams v posaapl 10 % eig cyum 50008 T32HHA 52 KoKeH N0JaTROBHH Nepiod
(mm. 17.1.1 Ta 17.1.2 3aromy Yepaimm "Tlpo nopagox moramesss 30008 133 HE ILTATHHEIE I0JATEE Nepel DHOI#eToM Ta Jep#aBHIMH ILTEOEHMI

omganm Big 21.12.2000 p. Ne 218 1-11II)
BizomicTe cET3E KOHTpOJIEp-peEisop Ieamuenso M. &

| @amo) | | |




IIpogosxenHa momatky 11

| |
Buseaena cyma Cyma mpady? | Iepioa i cyma npocTpouenoro maatesy | Cyma mpady? Obaixoea ctagka HEY, % Ilenn Jaraaena cyMa
IAHHAEHHA mTpadHEX caHKIR
MOZaTROBOTO
30008 A3aHAR
aHiE TpH Ha 12Ty NoJaHHA HA JaTY CIIATH
AeRaapanii
12 13 14 13 16 17 1% 19 20

261400 130,70 6 1436,00 145,60 3.3 2.0 2,69 27800

0,00 46 1430.00 296,00 8.3 8.0 22.83 318,83

0,00 0,00 0,00 205,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

130,70 441,60 2552 302,32

Mpu canmocTIARONY BHAETEHH] CYMH 53 HECHEHHA 04 TEY T4 EHIIP AETeHHI IOMIVTEE IITPadHa CAHKIA CTAHOEHTE 3 %6 BT CyMu sammsesn (mm. 17.2 3axomy Yepaimm "Tlpo mopAToK MOTAMIEHHA
500 0E 732 HE ILTATHEEIE ToJATHE Deped OFOIEeToM Ta JepEa BHEMH ILTe0EME domganm’ Big 21.12.2000 p. Ne 2181-T1IT).

Tpwn HecEOewa CHIHN CILTATI M0 g4 TEOBOTO 5000E T5aHHA HAPAX 0EVeThCA mTpat v posipi 10 %, AKmIo TepMid MpoCTpOuEH MTATERY cETagae 1o 30 xaTerzapmex aes; 20 %, AFI0 TepMid IpoCTp OYEH Bl
31 7090 ramzengapmmx guig; 30 %, maomo TepMin npoctpouss mosa’ 90 ranengaprex amE (mo. 17.1.7 3axosy Vepaimm "Tlpo nopazos noramesss 30008 333 HE ILTATHIFE D04 THE Depe] ORIHTOM T2
JepiHaEHEH MTsoErE dosgane’” Big 21.12 2000 p. Na 2181-1IT)
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PospaxyHoR WTpadHAX caHKGIH 32 TIOPYIIeHHA HOPAM 3 ¥ PErYINEAHHEA POpaxyHKIE i3 migseiTHEME o cofanmm, TpHD

o a o o o a a a a a a a a
"23"mpasna-2024pa o Ne-do a
MNe-| Ilpisenme,inigiam | BKOo a 3eiT'npoBuTpaTH) Cyma<sa | CyMassa jaHHMHEBITY Tpo BHTPAaTH KOIITIE; HasmericTs mignuaciso a
3“1 nig3eiTHO0coGHD AaHHMH"
BEKOo
= o Naoi gaTad Nog gaTaz o Ha'BiApA- |HA3aKyNiBT| HaTocmodap- | KepiBHHEaD | migseiTaEoi o, dyxraarepas
AAeHHAD CHPOBHHHT | cbKimoTpednu ocodno
= o o a a a o a a o a a o
1o [Komux-B.- 1o 458 1503 148 153 EoE 1500.00 1500.00 TaR? TaE2 TaR?
2.u |[TopobeusC. Ilo 480 15303 163 18 JIuc 200,00 200,00 TaKRZ TaEZ TaKRZ
J.u [Taropesl-Az 486 2003 178 20 JIuc 470,00 470,00{Tawx:2 TaED TaRS
i i s
Pa3zonm
PospaxyHoE CRIAEKOHIpOJep-peslsop - FomAp O M e e e e

| [amor

1

oo g o
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Ipammummi- | axTHIHE TMOgaHHEL3BITYD Totiexa, gEecena-sxacy” | [ltpadmi-cagxmic o [Togatok3-
TepMiH- TOXOTIE-
3BITVBAHHAS (i3 ET R -
o1
o J3aTa |EHTpadeHa TOTIEKA,{ V-ECTAHOBNEH | JO-KHIA |HA MANDHEMCIEOY  Ha-QizmiHy-0c00VSE |2
M ITEEpPIHEHa - CTPOEHS | MOTOYHOTO-
MOKYMEHTANEHOS MiCRIRS
25.05 28.05 1346,50 153,504 375,00 225,004 0,004
23.06 23.06¢c 654,18 36,46 21,87 25,72
21.06 22.06 191,45 70,00 117,50 70,50 36,759
0,00 0,00 0,004
0.00 0,00 0,004=
0,00 0,00 0,004
0,00 0,00 0,004=
0,00 0,00 0,004
0,00 0,00 0,004=
0,00 0,00 0,004
528,96 31737 62,51

Itp ELc]nHafam:uixaa TIEpEEHITEHHA Bc*rmomemn:ﬂpm:in FHEOPHCTAHHS BHIAH0I TR T TOTIBEE Y poanipi25%

HeCBOETaCHO B I3BI TORBAHHX {HDBEPH}"H-IX}'C}"‘-I} SI‘l,ZlHD VEasvIIpesEnenTaV KpHJHI-I "Hpn EECTDC}‘BHJH{:IIIITPH.EP}H{X'CEIHBIHH 33
NOPVIIEHHT HOPM 3 VPerVIIOEaHE 00IryToTiEsH " 211-12.06.95p. Ne436/95 - - -
NMTrpadEa caHkniz2a MepeEHIT eHHA TPAHITHEX TEPMIHIE 2B TVEAHHA{ Y poaMipi-15 F"c.-HemqgnlmBa_Hm-ann-nennnepnymrma&m

cvME), arigro 9. 10 3 3akory-Vipaine-"TIpo10gaToE 3 10X0E-DisHaHmx 006" sig 22

Dﬁogp}.‘gagg_n?

‘TlogaTox2-00X0ME DizEHEX 0C10 23 HeEI I3EITVEAHES 200 HENOBEPHE HEA TN I 3B THHEX -CVM-I0-KIHI 2EI THOTO-MICAIE { CTAEKA-
MOJATEY Bl - TaH0i-CyMHE, 201bmeH0i Ha Koedimert-1,176), sriggom. 3 4-Ta1m.9.10.1 3akory Y epaiss - Tlpomogarok 3-
Joxofdie disHIEER 0cif"=
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