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РЕФЕРАТ 

 

Тема: «Удосконалення організації обліку та контроль за цільовим 

використанням бюджетних коштів у освітній установі» 

 

Кваліфікаційна робота містить: 63 с., 24 рис., 5 табл., 52 

літературних джерел. 

Об’єктом дослідження є процес організації обліку та контролю за 

використанням бюджетних коштів в освітній установі. 

Предмет дослідження методи та процеси обліку і контролю за 

цільовим використанням бюджетних коштів в освітній установі, а також 

пропозиції щодо їх удосконалення з метою підвищення ефективності та 

прозорості фінансових витрат. 

Мета дослідження полягає в розробці теоретичних та практичних 

рекомендацій щодо удосконалення організації обліку та контролю за 

цільовим використанням бюджетних коштів. Методи дослідження 

порівняння статистичних показників, метод узагальнення, емпіричний метод, 

метод моделювання, математичний метод. 

Проаналізовано теоретичні аспекти цільового використання 

бюджетних асигнувань в дослідженій установі. Досліджено нормативно-

законодавче забезпечення організації обліку і контроль цільового 

використання коштів. Надана фінансово-економічна характеристика 

досліджуваної бюджетної установи. Зроблений аналіз бухгалтерської 

служби, дано оцінку базових засад облікової політики бюджетної установи. 

Результати впроваджено у діяльність ВСП ФКЕБ ДНУ. 

 

КЛЮЧОВІ СЛОВА 

БЮДЖЕТНА УСТАНОВА, ОБЛІК, КОНТРОЛЬ, БЮДЖЕТНІ 

АСИГНУВАННЯ, ЦІЛЬОВЕ ВИКОРИСТАННЯ КОШТІВ, ЗВІТНІСТЬ 
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ABSTRACT 

 

Topic: «Improving the Organization of Accounting and Control over the 

Targeted Use of Budgetary Funds in Educational Institutions» 

 

The qualification work contains: 63 pages, 24 figures, 5 tables, 52 

references. 

The object of the study is the process of organizing accounting and control 

over the use of budgetary funds in educational institutions. 

The subject methods and processes of accounting and control over the 

targeted use of budgetary funds in educational institutions, as well as proposals for 

their improvement to enhance the efficiency and transparency of financial 

expenditures. 

The purpose to develop theoretical and practical recommendations for 

improving the organization of accounting and control over the targeted use of 

budgetary funds. 

Research methods: comparison of statistical indicators, generalization 

method, empirical method, modeling method, mathematical method. 

Theoretical aspects of the targeted use of budgetary allocations in the studied 

institution were analyzed. The regulatory and legislative framework for the 

organization of accounting and control over the targeted use of funds was 

investigated. A financial and economic description of the studied budgetary 

institution was provided. The accounting department was analyzed, and the 

foundational principles of the institution's accounting policy were assessed. The 

results were implemented in the activities of the. 

 

KEYWORDS 

BUDGETARY INSTITUTION, ACCOUNTING, CONTROL, 

BUDGETARY ALLOCATIONS, TARGETED USE OF FUNDS, REPORTING 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми - зумовлена кількома важливими факторами, які 

пов'язані як з вимогами до ефективного використання бюджетних коштів у 

державному секторі, так і з потребами забезпечення прозорості, підзвітності 

та економії в діяльності освітніх установ. 

Збільшення фінансування освіти в умовах обмежених бюджетів. 

Однією з основних проблем сучасної системи державних фінансів є 

обмеженість бюджетних ресурсів при постійно зростаючих вимогах до 

розвитку освітніх установ. Це ставить завдання забезпечити максимально 

ефективне і цільове використання наявних фінансів. У цих умовах особливе 

значення має організація обліку та контролю за використанням бюджетних 

коштів для запобігання їх неефективному або нецільовому витрачанню. 

Законодавчі зміни та вимоги до прозорості бюджетних витрат. Згідно з 

вимогами сучасного законодавства, освітні установи повинні забезпечувати 

не лише точний облік бюджетних коштів, але й їх прозоре використання. Це 

передбачає необхідність удосконалення системи контролю, яка включає як 

внутрішні механізми перевірки, так і незалежні аудиторські перевірки. Тому 

важливою є проблема удосконалення існуючих методів обліку та контролю 

за бюджетними коштами. 

Невідповідність існуючих систем обліку вимогам сучасних умов. 

Багато освітніх установ стикаються з проблемами неефективного ведення 

бухгалтерії, недостатньою автоматизацією обліку та контролю. Низька рівень 

технологічної оснащеності і відсутність єдиних стандартів обліку бюджетних 

коштів призводять до помилок у фінансових звітах, порушень цільового 

використання коштів, а також до можливості корупційних правопорушень. 

Вирішення цих проблем потребує удосконалення існуючих процедур обліку 

та впровадження новітніх інформаційних технологій. 

Підвищення вимог до внутрішнього і зовнішнього контролю. В умовах 

глобалізації і посилення контролю з боку державних органів та міжнародних 
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інституцій, освітні установи повинні продовжувати вдосконалювати систему 

внутрішнього контролю та звітності. Необхідно забезпечити постійну оцінку 

ефективності використання бюджетних коштів, у тому числі через внутрішні 

аудити та перевірки, що можуть виявляти недоліки в системі обліку та 

контролю. 

Зростаюча роль інформаційних технологій у сфері управління 

бюджетними коштами. Сучасні інформаційні системи та програмне 

забезпечення можуть значно підвищити ефективність обліку і контролю, 

автоматизуючи процеси моніторингу фінансів, що дозволяє оперативно 

виявляти порушення та забезпечувати їх своєчасне усунення. Однак багато 

освітніх установ поки що не використовують ці можливості в повному обсязі. 

Таким чином, удосконалення організації обліку та контролю за 

використанням бюджетних коштів є важливим кроком для підвищення 

ефективності та прозорості діяльності освітніх установ. Вивчення цього 

питання в межах дипломної роботи є важливим і своєчасним, оскільки 

сприяє розробці рекомендацій щодо покращення облікових і контрольних 

процесів, що допоможе запобігти нецільовому використанню бюджетних 

коштів і забезпечить їх ефективне використання для розвитку освітньої 

галузі. 

Мета дослідження полягає в розробці теоретичних та практичних 

рекомендацій щодо удосконалення організації обліку та контролю за 

цільовим використанням бюджетних коштів у освітніх установах, що 

дозволить забезпечити ефективність витрат, підвищення прозорості та 

запобігання порушенням у використанні державних фінансів. 

Завдання дослідження: 

 проаналізувати економічну сутність бюджетних коштів та їх роль 

у фінансуванні освітніх установ; 

 дати характеристику меті та принципам обліку за цільовим 

використанням бюджетних коштів; 
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 навести нормативно-правове регулювання обліку за цільовим 

використанням бюджетних коштів в Україні; 

 зробити аналіз фінансово-економічної характеристика ВСП 

ФКЕБ ДНУ; 

 проаналізувати організацію обліку за цільовим використанням 

бюджетних коштів ВСП ФКЕБ ДНУ; 

 надати напрями удосконалення обліку за цільовим 

використанням бюджетних коштів ВСП ФКЕБ ДНУ; 

 дослідити організацію контролю обліку за цільовим 

використанням бюджетних коштів ВСП ФКЕБ ДНУ; 

 визначити напрями вдосконалення контролю обліку за цільовим 

використанням бюджетних коштів ВСП ФКЕБ ДНУ. 

Об'єкт дослідження – є процес організації обліку та контролю за 

використанням бюджетних коштів в освітній установі. 

Предмет дослідження – методи та процеси обліку і контролю за 

цільовим використанням бюджетних коштів в освітній установі, а також 

пропозиції щодо їх удосконалення з метою підвищення ефективності та 

прозорості фінансових витрат. 

Методологія дослідження базується на загальних принципах 

наукового аналізу та системного підходу до вивчення проблеми 

удосконалення організації обліку та контролю за цільовим використанням 

бюджетних коштів в освітніх установах. Основні теоретичні положення 

дослідження ґрунтуються на нормативно-правових актах, спеціальній 

літературі з обліку, фінансів та контролю в державному секторі, а також на 

сучасних підходах до управління фінансовими потоками в освітній сфері. 

Наукова новизна дослідження полягає у розробці теоретичних і 

практичних рекомендацій для вдосконалення організації бухгалтерського 

обліку та контролю за цільовим використанням бюджетних коштів у освітній 

установі, а саме: 
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 запропоновано інтеграцію облікових систем із системою 

ProZorro, що дозволить забезпечити автоматизацію процесів контролю за 

витратами, підвищити точність даних та прозорість використання бюджетних 

коштів; 

 розроблено пропозиції щодо розширення спектру платних послуг 

в освітній установі, які базуються на встановленні справедливої ціни для 

досягнення самоокупності та самофінансування; 

 виявлено необхідність створення єдиної інформаційної системи 

для об’єднання даних із різних джерел, що сприятиме якіснішому аналізу 

фінансової діяльності, запобіганню зловживанням та підвищенню 

ефективності управління фінансами; 

 обґрунтовано доцільність надання бюджетним установам права 

розміщувати тимчасово вільні кошти в комерційних банках, що може стати 

додатковим джерелом фінансових ресурсів; 

 розроблено підходи до оптимізації формування кошторисів із 

деталізацією витрат за статтями, що дозволить покращити точність обліку та 

забезпечити ефективний контроль за виконанням бюджету. 

Апробація результатів кваліфікаційної роботи. Теоретичні 

положення та практичні результати кваліфікаційної роботи були 

представлені та обговорені на Всеукраїнській науково-практичній 

конференції «Фінансово-економічні механізми розвитку підприємництва», 

яка відбулася у м. Дніпро 22 листопада 2024 року. 

Публікації. На основі проведеного дослідження була підготовлена 

наукова стаття загальним обсягом 5 друк. арк. 

За структурою кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох 

розділів, висновків, списку використаних джерел 52 найменувань, містить 5 

таблиць, 24 рисунків. Обсяг основного тексу 63 сторінці друкованого тексту. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ОРГАНІЗАЦІЇ ОБЛІКУ ЗА 

ЦіЛЬОВИМ ВИКОРИСТАННЯМ БЮДЖЕТНИХ КОШТІВ У ОСВІТНІХ 

УСТАНОВАХ 

 

1.1. Економічна сутність бюджетних коштів та їх роль у фінансуванні 

освітніх установ 

 

Бюджетні кошти є важливим елементом фінансової системи держави. 

Вони представляють собою сукупність фінансових ресурсів, що формуються 

та розподіляються через державний і місцевий бюджети. Вони складаються з 

доходів, які отримує держава через податки, збори, штрафи та інші платежі, а 

також надходжень від державної власності (наприклад, від приватизації 

державних підприємств або оренди державних земель) [1]. 

Бюджетні кошти – це грошові ресурси, що формуються за рахунок 

обов'язкових платежів суб'єктів господарювання та населення, а також інших 

джерел доходів, передбачених законодавством. Вони є основним 

інструментом фінансової політики держави і використовуються для 

фінансування державних програм, у тому числі й освіти [1]. 

Облік і контроль за використанням бюджетних коштів – це складний 

механізм, який забезпечує прозорість, ефективність та цільове використання 

державних ресурсів та має важливе значення для забезпечення фінансової 

дисципліни, запобігання корупції та досягнення державних цілей. 

За словами Л. В. Козарезенка, сучасна освіта – це складний механізм, 

який виконує безліч функцій. Окрім безпосереднього навчання, вона 

забезпечує економіку кваліфікованими кадрами і сприяє розвитку країни в 

цілому. Ці додаткові переваги для суспільства називаються зовнішніми 

ефектами. В Україні ми можемо спостерігати, як освіта впливає на ринок 

праці: зменшується безробіття, зростає кількість робочих місць, а економіка 

розвивається швидше. Однак, щоб повністю оцінити всі позитивні наслідки 

освіти, необхідно провести додаткові дослідження [20]. 
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Бюджетні асигнування мають на меті забезпечити функціонування 

держави та фінансування соціально значущих програм, серед яких важливу 

роль відіграють видатки на освіту, охорону здоров’я, національну безпеку, 

розвиток інфраструктури та соціальні пільги. Вони забезпечують виконання 

державних обов'язків перед громадянами та сприяють підтримці економічної 

стабільності. 

Бюджетні кошти дозволяють забезпечити безкоштовний доступ до 

освіти для всіх громадян, незалежно від їхнього соціального статусу та 

матеріального становища та є інструментом реалізації державної політики в 

галузі освіти. За рахунок цих коштів фінансуються різноманітні освітні 

програми та проекти, спрямовані на розвиток освіти. 

Процес формування бюджетних коштів складається з кількох етапів, 

які продемонстровано на рис. 1.1: 

 

Рис. 1.1. Етапи формування бюджетних коштів 

Джерело: сформовано самостійно за [2] 

 

Збір доходів. Основним джерелом формування бюджетних коштів є податки 
(наприклад, податок на доходи фізичних осіб, корпоративний податок, ПДВ). 
Крім того, бюджетні кошти формуються за рахунок державних зборів, 
акцизів, штрафів, митних зборів та інших надходжень. 

Надходження від державної власності. Це доходи, отримані від продажу чи 
оренди державного майна, прибутки державних підприємств тощо. 

Позики та кредити. У разі необхідності для покриття дефіциту бюджету 
держава може звертатися до внутрішніх чи зовнішніх джерел запозичень, що 
також становить частину бюджетних коштів. 
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Видатки бюджету визначаються залежно від державних пріоритетів та 

потреб суспільства. Система витрат бюджету включає різні категорії 

(рис.1.2). 

 

Рис. 1.2. Категорії витрат державного бюджету 

Джерело: сформовано самостійно за [3] 

 

Важливе місце серед витрат державного бюджету займають витрати на 

освіту. Вони складають значну частину державних витрат і сприяють 

розвитку людського капіталу, що є основою економічного зростання. Уряд 

використовує бюджетні кошти для фінансування університетів, науково-

дослідних інститутів, а також для надання стипендій, соціальних пільг для 

студентів і учнів. 

Бюджетні кошти виконують кілька важливих економічних функцій, 

таких як: 

 перерозподіл національних ресурсів; 

 стимулювання економічного розвитку; 

 підтримка соціальної стабільності;  

 фінансова стабільність.  

•         Витрати на 
будівництво       та 
модернізацію. 

•  Витрати на армію, 
поліцію, національні 
служби. 

• Видатки на соціальне 
забезпечення, пенсії. 

• Це витрати на утримання 
органів влади. 

Функціонува
ння 

державного 
апарату 

Соціальні 
витрати 

Інфраструкту
рні витрати 

Витрати на 
національну 
безпеку та 
оборону 
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Загалом, економічна сутність бюджетних коштів полягає в тому, що 

вони є інструментом державного управління, що забезпечує виконання 

державних функцій, розвиток економіки та соціальних інститутів, а також 

підтримку стабільності і прогресу суспільства. 

Економічна сутність бюджетних коштів полягає в наступному (рис. 

1.3): 

 

Рис. 1.3. Економічна сутність бюджетних коштів 

Джерело: сформовано самостійно за [5] 

 

Освітні установи займають ключову роль у розвитку людського 

капіталу та суспільства в цілому, оскільки від рівня та якості освіти залежить 

прогрес в економічному та соціальному розвитку країни. Освітні заклади 

потребують значних фінансових ресурсів для забезпечення своєї діяльності. 

Більшість цих коштів надходить із державного або місцевого бюджету, що 

робить фінансування освіти пріоритетним напрямком бюджетної політики 

[6]. 

Бюджетні кошти є власністю громади і призначені для задоволення 
суспільних потреб. 

Збір бюджетних коштів здійснюється централізовано державними 
органами влади. 

Кошти бюджету можуть витрачатися лише на ті цілі, які визначені 
законом або іншими нормативно-правовими актами. 

Бюджетні кошти розподіляються між різними рівнями бюджетної системи 
(державний, місцеві бюджети) відповідно до їхніх повноважень. 
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Бюджетні кошти відображають відносини власності між державою та 

суспільством, є засобом реалізації фінансової політики, а також бюджетні 

кошти використовуються для виконання державою своїх функцій (захист 

країни, підтримка правопорядку, розвиток інфраструктури тощо). 

Згідно з бюджетною системою, фінансування освітніх установ 

здійснюється через різні механізми державного або місцевого бюджету. Вони 

включають (рис.1.4.): 

 

Рис. 1.4. Механізми фінансування бюджетних установ 

Джерело: сформовано самостійно за [7] 

  

Бюджетні кошти, які надходять до освітніх установ, використовуються 

для фінансування широкого спектра витрат. Освітні установи мають значні 

витрати на оплату праці педагогічного та технічного персоналу. Бюджетні 

кошти забезпечують стабільне фінансування зарплат викладачів, 

адміністративного та допоміжного персоналу. 

Бюджетні кошти використовуються для придбання підручників, 

навчальних посібників, обладнання для кабінетів, сучасних засобів навчання 

Трансферти — це 
безповоротні грошові 
кошти, які держава 
перераховує місцевим 
органам влади або 
безпосередньо освітнім 
закладам для 
фінансування 
конкретних витрат на 
освіту. 

Субвенції — це 
спеціальні виплати, що 
здійснюються з 
державного бюджету на 
покриття витрат на 
конкретні потреби. 

Інші види державних 
виплат — окрім 
трансфертів і 
субвенцій, освітні 
установи можуть 
отримувати спеціальні 
гранти.  
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(наприклад, інтерактивних дошок, комп’ютерів), також покривають витрати 

на комунальні послуги (електрика, опалення, водопостачання), що є 

важливим аспектом для функціонування будь-якої освітньої установи. 

Таким чином, економічний сутність бюджетних коштів полягає в 

наступному (рис. 1.5):  

 

Рис. 1.5. Економічна сутність бюджетних коштів 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Формування бюджету здійснюється за рахунок податків, зборів та 

інших обов'язкових платежів, які встановлюються законом. Бюджетними 

коштами розпоряджаються державні органи на різних рівнях (центральному 

та місцевому), що забезпечує їхнє цільове використання та значна частина 

бюджетних коштів спрямовується на фінансування соціальної сфери, 

зокрема, освіти, охорони здоров'я, соціального захисту. 

Застосування бюджетних коштів для капітального ремонту, 

модернізації будівель, покращення інфраструктури установ є необхідним для 

створення комфортних умов для навчання і роботи. Крім основних витрат на 

оплату праці та закупівлі, бюджетні кошти також використовуються для 

покриття інших операційних витрат, таких як транспортні витрати, витрати 

Обов'язковість платежів 

Централізоване управління 

Розподіл за пріоритетами 

Соціальна спрямованість 
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на обслуговування техніки та інших послуг, необхідних для нормального 

функціонування установ [8]. 

Фінансування освіти через бюджет має стратегічне значення для 

розвитку держави, оскільки саме освіта є ключовим фактором для 

підвищення кваліфікації робочої сили, розвитку інновацій та підвищення 

якості життя населення. Високий рівень інвестицій в освіту забезпечує 

формування кваліфікованих кадрів, здатних вирішувати економічні та 

соціальні проблеми країни. Без належного державного фінансування освітні 

установи не зможуть надавати високоякісні освітні послуги, що, в свою 

чергу, гальмує соціально-економічний розвиток країни. 

Таким чином, роль бюджетних коштів у фінансуванні освітніх установ 

полягає не лише в забезпеченні щоденної діяльності цих установ, а й у 

створенні умов для розвитку майбутніх поколінь, що є запорукою сталого 

розвитку суспільства в цілому. 

 

 

1.2 Мета та принципи обліку за цільовим використанням бюджетних 

коштів 

 

Бюджетні установи – це організації, які повністю або частково залежать 

від фінансування з державного або місцевого бюджету для здійснення своєї 

діяльності. Їхні витрати регламентуються кошторисом, який є основним 

фінансовим документом, що визначає обсяг і напрями використання 

бюджетних коштів. 

Облік у державних установах призначений для того, щоб забезпечити 

повний і точний запис усіх фінансових операцій. Це необхідно для того, щоб 

переконатися, що кошти, які виділяються з державного або місцевого 

бюджету, використовуються строго за призначенням і не витрачаються на 

інші цілі. 

Метою ведення такого обліку може бути (рис. 1.6): 
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Рис. 1.6. Мета ведення обліку цільового використання бюджетних 

коштів 

Джерело: сформовано самостійно за [9] 

 

Таким чином, організації, що фінансуються з державного або місцевого 

бюджету, зобов'язані вести облік виконання свого бюджету. Тобто, вони 

мають відстежувати, як витрачаються кошти, виділені їм на певний період. 

Цей процес називається бюджетним обліком. 

Сучасна система бухгалтерського обліку в державному секторі України 

перебуває в процесі реформування. Однак, існують значні розбіжності між 

національним законодавством та міжнародними стандартами 

бухгалтерського обліку. Відсутність єдиної методології обліку та складання 

звітності в бюджетних установах ускладнює отримання повної, достовірної 

та порівняльної інформації про їх фінансовий стан, що призводить до 

різноманітних проблем у веденні бухгалтерського обліку та ускладнює 

контроль за використанням бюджетних коштів. 

Облік за цільовим використанням бюджетних коштів – це 

спеціалізований вид обліку, який спрямований на забезпечення ефективного 

використання бюджетних коштів відповідно до затверджених програм і 

Контроль за цільовим 
використанням коштів 

Оцінка ефективності 
використання коштів 

Забезпечення доступу 
громадськості до інформації 

про використання бюджетних 
коштів 

Запобігання незаконному 
використанню бюджетних 

коштів 
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проектів. Він передбачає дотримання певних принципів, які забезпечують 

достовірність, повноту та прозорість облікової інформації. Основні принципи 

обліку за цільовим використанням бюджетних коштів проаналізовано у 

таблиці 1.1. 

Таблиця 1.1 

Основні принципи обліку за цільовим використанням бюджетних коштів 

№ Основні принципи Характеристика 

1 Принцип цільового призначення Кожна сума бюджетних коштів має чітко 

визначене цільове призначення, яке 

встановлюється бюджетним законодавством, 

рішеннями відповідних органів влади або 

договорами. Використання коштів повинно 

суворо відповідати цьому призначенню. 

2 Принцип повноти Облік повинен охоплювати всі господарські 

операції, пов'язані з надходженням, 

використанням і залишками бюджетних 

коштів. 

3 Принцип безперервності Облік ведеться безперервно протягом усього 

періоду діяльності установи. 

4 Принцип документальності Кожна господарська операція повинна бути 

підтверджена первинним обліковим 

документом. Первинні документи повинні 

бути складені вчасно, в повному обсязі і 

правильно оформлені. 

5 Принцип грошового виміру Всі господарські операції відображаються в 

грошовому вираженні. 

6 Принцип подвійного запису Кожна господарська операція відображається 

одночасно на двох взаємопов'язаних 

рахунках. 

7 Принцип послідовності Облікові процедури та методи повинні бути 

послідовними протягом звітного періоду та з 

одного періоду в інший. 

8 Принцип суттєвості При веденні обліку слід враховувати 

принцип суттєвості. 

Це означає, що в обліку відображаються 

лише ті факти господарської діяльності, які 

можуть істотно вплинути на економічні 

рішення користувачів бухгалтерської 

звітності. 

Джерело: сформовано самостійно за [27] 

 

Дотримання цих принципів забезпечує достовірність облікової 

інформації, тобто дані відображають реальний стан справ, повноту обліку. 

Результати діяльності можна порівнювати за різними періодами та повна 
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прозорість фінансової діяльності, що забезпечується можливим контролем за 

використанням бюджетних коштів. 

Основною метою обліку цільового використання бюджетних коштів в 

освітніх установах є забезпечення дотримання законодавства при 

використанні бюджетних асигнувань та досягнення максимальної 

ефективності від їх використання.  

Цільове використання бюджетних коштів в освітніх установах означає, 

що усі кошти, що виділені з державного або місцевого бюджету, мають бути 

витрачені строго на ті цілі, для яких вони передбачалися. Це важливий 

принцип, який гарантує ефективне використання бюджетних коштів та 

забезпечує якість освітніх послуг. 

Основні напрямки використання бюджетних коштів в освітніх 

установах: 

 виплата заробітної плати педагогічним та іншим працівникам 

установи; 

 оплата комунальних послуг, ремонт приміщень, придбання 

канцтоварів тощо; 

 придбання навчальних посібників, обладнання, програмного 

забезпечення, організація екскурсій та інших заходів; 

 виконання податкових зобов'язань установи; 

 оплата послуг сторонніх організацій, придбання малоцінних та 

швидкозношуваних предметів тощо. 

Отже, виконання цих принципів є необхідною умовою для 

забезпечення ефективного управління бюджетними коштами та підвищення 

прозорості фінансової діяльності бюджетних установ. 

Облік за цільовим використанням бюджетних коштів здійснюється на 

основі контролю за використанням бюджетних асигнувань. Контроль 

здійснюється на трьох рівнях, які продемонстровано на рис. 1.7. 
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Рис. 1.7. Рівні контролю за цільовим використанням бюджетних коштів 

Джерело: сформовано самостійно за [18] 

 

Таким чином, цільове використання бюджетних коштів в освітніх 

установах є одним з найважливіших факторів, що впливають на якість освіти. 

Дотримання принципів цільового використання, ефективний контроль та 

прозорість фінансової діяльності - це одна із складових економічної 

стабільності держави. 

 

 

1.3. Нормативно-правове регулювання обліку за цільовим 

використанням бюджетних коштів в Україні 

 

Нормативно-правова база, що регулює облік і контроль за 

використанням бюджетних коштів в Україні, включає в себе комплекс 

законодавчих актів, постанов уряду, відомчих інструкцій і стандартів, які 

визначають порядок фінансування, обліку та контролю за цільовим 

використанням державних ресурсів. Оскільки бюджетні кошти є основним 

джерелом фінансування освітніх установ, важливе значення мають 

законодавчі акти, що визначають процедури їх обліку, розподілу та контролю 

[45]. 

•  адміністрація установи здійснює постійний 
контроль за використанням коштів. 

Внутрішній контроль 

• органи державної фінансової служби 
проводять планові та позапланові перевірки. 

Зовнішній контроль 

• зацікавлені особи можуть брати участь у 
контролі за використанням бюджетних 
коштів. 

Громадський контроль 
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Облік за цільовим використанням бюджетних коштів в Україні – це 

система, яка забезпечує прозорість і ефективність використання коштів 

державного та місцевих бюджетів. Ця система базується на чіткому 

нормативно-правовому регулюванні, яке визначає порядок ведення обліку, 

звітності та контролю за використанням бюджетних коштів. 

Бюджетний кодекс України є ключовим нормативно-правовим актом, 

який регулює бюджетні відносини в державі, визначаючи порядок складання, 

виконання та контролю за державним і місцевими бюджетами. Він охоплює 

весь процес управління бюджетними коштами, від планування до виконання 

та контролю за їх використанням. Основною метою є забезпечення 

ефективного, прозорого та цільового використання бюджетних ресурсів, що є 

важливою умовою для розвитку освітніх установ та інших державних 

органів. 

Бюджетний кодекс визначає, як повинні формуватися державні та 

місцеві бюджети, встановлюючи механізм розподілу бюджетних коштів між 

різними рівнями влади та органами державного управління. Це включає 

правила, за якими кошти розподіляються на фінансування різних секторів, 

зокрема освіти, охорони здоров'я, соціального забезпечення [16]. 

Закон України «Про освіту» регулює принципи фінансування освітніх 

закладів, визначає механізми розподілу бюджетних коштів між різними 

рівнями освіти та забезпечення доступу до якісної освіти [31]. 

Закон України «Про публічні закупівлі» встановлює вимоги до 

процедур закупівель для освітніх установ, що забезпечує прозорість і 

ефективність витрачання бюджетних коштів на придбання товарів, робіт та 

послуг [50]. 

Закон України «Про державну аудиторську службу» регулює 

діяльність органів державного контролю за використанням державних 

фінансів, включаючи бюджетні кошти, які спрямовуються на освіту, і 

визначає порядок проведення аудиторських перевірок [23]. 
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Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 

Україні» встановлює загальні засади бухгалтерського обліку, вимоги до 

облікової політики, форми і методи обліку, а також порядок складання 

фінансової звітності [14]. 

Накази та постанови Кабінету Міністрів України: включають в себе 

конкретні нормативні акти, які визначають порядок використання 

бюджетних коштів на місцевому рівні, а також правила фінансування 

освітніх установ. 

Бюджетний кодекс України та інші законодавчі акти є основою для 

організації ефективного обліку та контролю за використанням бюджетних 

коштів в освітніх установах. Вони створюють правові рамки для 

забезпечення цільового та ефективного використання фінансових ресурсів, 

що є необхідним для розвитку освіти та забезпечення належних умов для 

навчального процесу. 

Законодавчі акти «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 

Україні» і «Про публічні закупівлі» визначають чіткі правила обліку, 

звітності та контролю за використанням бюджетних коштів в освітніх 

установах. Вони сприяють прозорості фінансових операцій, забезпечують 

ефективність і економність витрат, а також дозволяють уникнути нецільового 

використання державних ресурсів. Згідно з цими законами, освітні установи 

повинні здійснювати всі фінансові операції відповідно до встановлених 

стандартів та підлягати регулярним перевіркам і аудитам [23]. 

Закон визначає правила здійснення державного фінансового контролю 

за використанням бюджетних коштів. Зокрема, він передбачає діяльність 

Рахункової палати, Державної аудиторської служби та інших органів, які 

здійснюють контроль за правильністю витрачання бюджетних коштів, 

зокрема в освітній сфері. Цей контроль передбачає проведення ревізій, 

аудиторських перевірок, а також розробку рекомендацій щодо вдосконалення 

обліку та використання коштів [24]. 
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Нормативно-правове регулювання процесів формування та виконання 

кошторису бюджетних установ здійснюється на чотирьох рівнях (рис. 1.8). 

 

Рис. 1.8. Рівні нормативно-правового регулювання обліку за цільовим 

використанням бюджетних коштів 

Джерело: сформовано самостійно за [22] 

 

Таким чином, нормативно-правове регулювання обліку та контролю за 

використанням бюджетних коштів в закладах освіти є складним, 

багатогранним і включає в себе ряд важливих законодавчих актів, які 

гарантують ефективність та прозорість витрат у державному секторі, зокрема 

в освітніх установах. Важливим аспектом є удосконалення цієї системи через 

впровадження нових технологій, стандартів та методику контролю [24]. 

 

 

Висновки до першого розділу 

 

1. Бюджетні кошти є головним джерелом фінансування для бюджетних 

установ. Фінансування бюджетних установ має витрати, наприклад: оплата 

праці, придбання. Ефективне управління бюджетними коштами є необхідною 

I Рівень Законодавчий 
Загальні принципи бюджетного законодавства, організації і функціонування 

бюджетної системи України 

II Рівень Нормативний 
Правила і принципи формування облікової політики, обліку фактів 

діяльності бюджетних установ, активів, зобов’язань, доходів і витрат 

III Рівень Методичний 
Законодавча база, якою керуються в своїй діяльності бюджетні установи 

IV Рівень Організаційний 
Організаційні процеси нормативно-правового регулювання  
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умовою для їх цільового використання. обладнання, оплата комунальних 

закладів, витрати на проведення ремонтів. Тобто фахові бюджетні установи 

повинні вдосконалювати процеси використання бюджетних коштів, для 

подальшого ефективного економічного прогресу. 

2 Облік використання бюджетних коштів у бюджетних установах 

ведеться для забезпечення прозорості та ефективності їх використання. Облік 

за цільовим використанням бюджетних коштів – це детальний облік, який 

ведеться за чіткими правилами, щоб забезпечити достовірність і прозорість 

інформації про те, як використовуються державні кошти. 

3 Нормативне-правове використання цільових бюджетних коштів буде 

забезпечувати ефективність і законність їх у використанні в фаховій 

бюджетній установі. Законодавство про облік та контроль за використанням 

бюджетних коштів в освіті є досить об’ємним і складним. Його мета – 

забезпечити ефективне та прозоре витрачання державних коштів. Щоб 

досягти цієї мети, необхідно постійно вдосконалювати систему контролю, 

використовуючи сучасні технології. 
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РОЗДІЛ 2. ПРАКТИЧНІ ЗАСАДИ ОРГАНІЗАЦІЇ ОБЛІКУ ЗА 

ЦІЛЬОВИМ ВИКОРИСТАННЯМ БЮДЖЕТНИХ КОШТІВ ТА НАПРЯМИ 

ЇХ ВДОСКОНАЛЕННЯ 

 

2.1. Фінансово-економічна характеристика ВСП ФКЕБ ДНУ  

 

Відокремлений структурний підрозділ «Фаховий коледж економіки та 

бізнесу Дніпровського національного університету ім. О. Гончара» є освітнім 

закладом, який надає послуги освіти. Установа займається всебічним 

розвитком здобувачів фахової передвищої освіти, включаючи не лише 

академічну, а й культурну, спортивну та соціальну підготовку. 

Досліджувана установа підпорядковується Міністерству освіти і науки 

України. З 2009 року є структурним підрозділом ДНУ ім. О. Гончара. 

Випускники навчального закладу мають можливість продовжити навчання на 

денній або заочній формі без здачі зовнішніх іспитів та за скороченою 

програмою. 

Директор, Мельник Тетяна Павлівна - це досвідчений керівник, умілий 

організатор навчального процесу. 

Навчальний заклад створений в 1976 році як технікум радянської 

торгівлі. З 1991 року функціонував як комерційний технікум, а з 1999 року - 

працює як Дніпропетровський державний технікум  економіки   та   бізнесу . 

З 07 вересня 2009 року створений структурний підрозділ Дніпропетровський  

коледж   економіки   та   бізнесу  ДНУ ім. Олеся Гончара 

Як підрозділ державного університету має свою специфіку 

фінансування та господарювання. Фінансування ВСП ФКЕБ ДНУ 

здійснюється з таких джерел: 

 державний бюджет - основна частина фінансування, яка 

виділяється на оплату праці, утримання закладу, навчально-виховний процес 

тощо; 
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 спеціальний фонд -  кошти, отримані від платних освітніх послуг, 

наукової діяльності, благодійних внесків та інших джерел; 

 інші джерела - гранти, спонсорські кошти, доходи від власної 

господарської діяльності. 

Освітній заклад налічує близько двохсот здобувачів фахової 

передвищої освіти. Це середній за розмірами заклад, що забезпечує навчання 

для населення. 

Кількість педагогічного персоналу - 45 осіб, включаючи викладачів, 

адміністративний персонал та технічний персонал. Педагогічний колектив 

складається з кваліфікованих фахівців, які забезпечують навчання за різними 

напрямами: облік і оподаткування, готельна-ресторанна справа, маркетинг, 

підприємництво та торгівля. 

Адміністративний персонал складається з 6 осіб, які займаються 

управлінськими, організаційними та методичними питаннями, більш 

детально розглянуто на рис.2.1: 

 

Рис. 2.1. Склад адміністративного персоналу ВСП ФКЕБ ДНУ 

Джерело: сформовано самостійно 
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Технічний персонал налічує 10 осіб, що відповідають за утримання 

будівлі та технічну підтримку Відокремленого структурного підрозділу 

«Фаховий коледж економіки та бізнесу Дніпровського національного 

університету ім. О. Гончара.  

Бухгалтерська служба Відокремленого структурного підрозділу 

«Фаховий коледж економіки та бізнесу Дніпровського національного 

університету ім. О. Гончара» складається з чотирьох співробітників, кожен з 

яких відповідає за певний напрямок обліку (рис.2.2). 

 

Рис. 2.2. Склад бухгалтерської служби ВСП ФКЕБ ДНУ 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Для ведення обліку використовується сучасне програмне забезпечення 

«UA-бюджет». Усі первинні документи оформляються в електронному 

вигляді і своєчасно опрацьовуються. Щорічно проводиться інвентаризація 
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активів. Діяльність бухгалтерії регулюється затвердженою обліковою 

політикою (ДОДАТОК А). 

Основні принципи облікової політики ВСП ФКЕБ ДНУ можуть 

включати (рис. 2.3): 

 

Рис. 2.3. Основні принципи облікової політики ВСП ФКЕБ ДНУ 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Оцінюючи роботу бухгалтерської служби Відокремленого 

структурного підрозділу «Фаховий коледж економіки та бізнесу 

Дніпровського національного університету ім. О. Гончара», можна виділити 

такі ключові моменти, які свідчать про високий рівень її ефективності: 

 своєчасна подача фінансової звітності; 

 відповідність облікової політики нормативним актам;  

 використання сучасних програмних засобів;  

Облікова інформація має відповідати реальному стану справ і не повинна 
вводити в оману користувачів. 

У бухгалтерському обліку відображаються всі господарські операції, які 
впливають на фінансовий стан установи. 

Облікові дані повинні відображати господарські операції вчасно. 

Обрані облікові принципи та методи повинні застосовуватися послідовно 
від одного звітного періоду до іншого. 

Облікова інформація повинна бути вільною від будь-якого суб’єктивного 
впливу. 

При визнанні та оцінці господарських операцій слід керуватися їх 
економічним змістом, а не лише юридичною формою. 
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 чіткий розподіл обов'язків; 

 професіоналізм співробітників. 

Загалом, бухгалтерська служба Відокремленого структурного 

підрозділу «Фаховий коледж економіки та бізнесу Дніпровського 

національного університету ім. О. Гончара» демонструє високий рівень 

професіоналізму та ефективності.  

Основні напрями діяльності - забезпечення доступної та якісної освіти. 

Організація навчального процесу для здобувачів з акцентом на високі 

стандарти якості освіти. Це включає навчання за національними програмами, 

а також додаткові курси та тренінги для підвищення кваліфікації студентів. 

Цей напрям діяльності ВСП ФКЕБ ДНУ охоплює широкий спектр заходів, 

спрямованих на забезпечення якісного освітнього процесу та досягнення 

високих результатів навчання, які продемонстровано на рис.2.4. 

 

Рис. 2.4. Основні складові напряму діяльності ВСП ФКЕБ ДНУ 

Джерело: сформовано самостійно 
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різні аспекти їх діяльності, які забезпечують нормальне функціонування та 

розвиток. 

Згідно з Бюджетним кодексом України та іншими нормативно-
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витрачені на чітко визначені цілі. Зазначимо основні напрямки витрат (рис. 

2.5.) [29]. 

 

Рис. 2.5. Структура витрат ВСП ФКЕБ ДНУ 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Заробітна плата є основною статтею витрат освітніх установ. Вона 

включає оплату праці викладачів, завідувачів, адміністративного персоналу, 

а також технічних працівників (прибиральників, охоронців тощо). Витрати на 

заробітну плату регулюються державними стандартами та бюджетними 

лімітами, визначеними на рівні місцевих органів управління освітою. 

Покупка навчальних матеріалів та обладнання. Це важливий напрямок 

витрат, що забезпечує навчальний процес. До цієї категорії належать. 

Підручники та навчальні посібники. Комп'ютери та інша техніка 

(проектор, інтерактивні дошки, телевізори для класів). Меблі (парти, стільці, 

дошки). Ці витрати сприяють покращенню якості освіти та підвищенню рівня 

комфортності для учнів [30]. 

Оплата за комунальні послуги включає витрати на електроенергію, 

опалення, водопостачання та водовідведення. Це один з важливих аспектів 

фінансування, оскільки без належного забезпечення комунальними 

Структура витрат ВСП ФКЕБ ДНУ 

Комунальні платежі Фонд оплати праці Матеріали для навчання Інші витрати 
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послугами неможливо забезпечити нормальні умови для навчання та 

перебування студентів і персоналу в установі. 

Капітальні витрати, а саме ремонт та реконструкцію приміщень 

коледжу (поточний ремонт, модернізація аудиторій, покрівель, електричних 

мереж тощо). 

Згідно з Бюджетним кодексом України та іншими нормативно-

правовими актами, кошти, виділені для освітніх установ, повинні 

витрачатися відповідно до затверджених кошторисів, які повинні мати чітке 

розподілення за статтями витрат. Такий підхід забезпечує цільове 

використання бюджетних коштів, їх прозорість та контроль з боку органів 

державної влади і громади. Бюджетні кошти, виділені на фінансування 

освітніх установ, повинні витрачатися виключно на визначені потреби, щоб 

уникнути нецільових витрат та зловживань. 

Таким чином, організація обліку бюджетних коштів в освітніх 

установах передбачає чітке регулювання всіх етапів — від отримання коштів 

до звітності про їх використання. Це забезпечує прозорість, цільове 

використання коштів та дозволяє здійснювати ефективний контроль за 

фінансами установи. 

Контроль за цільовим використанням бюджетних коштів в освітніх 

установах є важливим етапом для забезпечення ефективності та прозорості 

витрат. Він передбачає створення внутрішньої системи контролю, що 

включає кілька етапів, кожен з яких має свою специфіку та мету. Ось 

детальний опис основних етапів контролю. 

Облік бюджетних коштів в освітній установі здійснюється у 

відповідності з чинним законодавством та нормативно-правовими актами, що 

регулюють бюджетні відносини. Основним документом для організації 

обліку є Інструкція про порядок ведення бухгалтерського обліку в 

бюджетних установах, затверджена Міністерством фінансів України. У 

рамках цієї інструкції облік коштів, що надходять до освітніх установ, 

поділяється на кілька етапів [21]. 
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Загальний дохід закладу фахової передвищої освіти у 2023 році 

становив 6 765 тисяч гривень. Структура цих надходжень виглядала так 

(рис.2.6): 

  

Рис. 2.6. Обсяги надходжень фінансування ВСП ФКЕБ ДНУ 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Загальний фонд коледжу формується за рахунок коштів, які 

виділяються з державного бюджету через Міністерство освіти і науки. Ці 

кошти використовуються для оплати праці персоналу, оплати комунальних 

послуг, виплати стипендій студентам, зокрема, академічних та соціальних, а 

також для надання додаткової фінансової допомоги студентам з числа 

соціально незахищених категорій, таких як сироти, внутрішньо переміщені 

особи. 

На основі досліджуваної установи, виконаємо аналіз активів та пасивів 

за 2019-2023 роки (табл. 2.). Аналіз фінансового стану установи виявив 

тенденцію до зменшення її активів, як матеріальних (будинки, обладнання, 

запаси), так і фінансових (гроші, дебіторська заборгованість). Ця ситуація 

пояснюється скороченням основного виду діяльності - надання освітніх 

послуг, а також зносом основних засобів. Фінансові активи установи 
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представлені переважно розрахунками з соціального страхування, 

дебіторською заборгованістю та грошовими коштами. 

Таблиця 2.1 

Показники статей Балансу Відокремленого структурного підрозділу 

«Фаховий коледж економіки та бізнесу Дніпровського національного 

університету ім. О. Гончара» 

Показники 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік 2023 рік 

Нефінансові активи 413263 452187 419985 416134 418744 

Дебіторська 

заборгованість 

- 567 1058 8269 - 

Інші активи 34876 31345 31768 70075 76109 

 Разом активи 458654 452754 452811 494478 494853 

Внесений капітал 1510177 1510177 1510177 1510177 1510177 

Фінансовий 

результат 

-1016658 -845986 -868272 -908697 -1016658 

Разом пасиви 493519 664191 641905 601480 493519 

Джерело: сформовано самостійно 

 

У період 2019–2023 років відбувається коливання показників. У 2020 

році спостерігається зростання до 452,187 тис. грн, після чого значення 

поступово знижуються, досягнувши 418,744 тис. грн у 2023 році. Зниження 

може свідчити про амортизацію або зменшення інвестицій у матеріальні 

активи.  

У період 2020–2022 років заборгованість зросла з 567 тис. грн у 2020 

році до 8,269 тис. грн у 2022 році, що може вказувати на проблеми з 

розрахунками. 

Значення власного капіталу стабільне протягом усіх років (1,510,177 

тис. грн), що свідчить про незмінність основного капіталу. 

Негативний показник фінансового результату свідчить про збитковість 

діяльності. Найкращий результат зафіксований у 2020 році (-845,986 тис. 

грн), після чого збитки зросли до -1,016,658 тис. грн у 2023 році. Це може 

бути наслідком збільшення витрат або зменшення доходів. 

Рисунок 2.7 наочно демонструє, як змінювалися активи балансу за 

певний період. 
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Рис. 2.7 Динаміка зміни активу і пасиву ВСП ФКЕБ ДНУ 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Отже, активи й пасиви досліджуваної бюджетної установи 

демонструють стабільність із незначними коливаннями. Зростання 

дебіторської заборгованості до 2022 року потребує уваги, адже це може 

впливати на ліквідність. Негативний фінансовий результат протягом усіх 

років сигналізує про необхідність оптимізації витрат або пошуку нових 

джерел доходу. 
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Відокремлений структурний підрозділ «Фаховий коледж економіки та 

бізнесу Дніпровського національного університету ім. О. Гончара» має свої 
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ключові особливості ведення обліку цільового використання бюджетних 

асигнувань, аналіз яких наведено у рис. 2.8: 

 

Рис. 2.8 Особливості ведення обліку цільового використання бюджетних 

коштів ВСП ФКЕБ ДНУ 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Відокремлений структурний підрозділ «Фаховий коледж економіки та 

бізнесу Дніпровського національного університету ім. О. Гончара», як 

бюджетна установа, зобов'язаний вести детальний і прозорий облік виділених 

з державного бюджету коштів. Це необхідно для забезпечення ефективного 

використання фінансування, запобігання зловживанням та дотримання 

бюджетного законодавства. Саме тому, досліджувана установа має чітко 

організований процес обліку цільового використання бюджетних асигнувань. 

Для цього використовується спеціальний програмний модуль 

«Фінансування» в програмі «UA-Бюджет» (рис. 2.9).  

Кожна витрата бюджетних коштів ретельно фіксується, що дозволяє 
відстежувати, на що саме витрачаються гроші 

Одночасно ведеться загальний облік всіх доходів і витрат, щоб мати 
уявлення про фінансовий стан закладу 

Кожна операція з бюджетними коштами обов'язково підтверджується 
документально (платіжки, накладні) 

Як внутрішній, так і зовнішній аудит допомагають перевірити, чи правильно 
використовуються бюджетні кошти 
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Рис. 2.9 Модуль «Фінансування» в програмному забезпечені «UA-бюджет» 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Блок «Фінансування» у вбудованому програмному забезпечені «UA-

бюджет» є одним з ключових модулів, який забезпечує комплексне 

управління фінансовими ресурсами бюджетних установ та передбачає поділ 

на окремі категорії, а саме: 

 кошторис; 

 коригування кошторису; 

 план асигнувань; 

 коригування плану асигнувань; 

 операції, що введені вручну (фінансові); 

 фінансовий план. 

Для планування та контролю фінансової діяльності, ВСП ФКЕБ ДНУ 

використовує модуль «Кошторис» (рис.2.10) в програмному забезпеченні 

«UA-бюджет», іншими словами, це детальний фінансовий план, який 
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відображає очікувані доходи та витрати установи на певний період (зазвичай 

рік). 

 

Рис. 2.10. Модуль «Кошторис» в програмному забезпечені «UA-бюджет» 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Кошторис в програмі «UA-бюджет» складається з таких розділів: 

 назва установи, період, за який складається кошторис, та інша 

загальна інформація; 

 плановані надходження від різних джерел (бюджет, 

позабюджетні кошти, власні доходи); 

 детальна класифікація витрат за економічними елементами, 

видами діяльності та цільовими призначеннями; 

 інформація про покриття можливого дефіциту або використання 

профіциту бюджету. 

Складаючи кошторис Відокремлений структурний підрозділ «Фаховий 

коледж економіки та бізнесу Дніпровського національного університету ім. 

О. Гончара» ефективно планує та контролює свою фінансову діяльність, 
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забезпечуючи прозорість та відповідальність у використанні бюджетних 

коштів. 

Коригування кошторису – це необхідний процес у бюджетному 

плануванні, який передбачає внесення змін до затвердженого кошторису 

внаслідок різних обставин. Це може бути пов'язано зі зміною обсягів 

фінансування, виникненням нових потреб, зміною цін на товари та послуги 

тощо. 

Процес коригування кошторису (рис. 2.11) у досліджуваній установі 

відбувається шляхом визначення причини, яка потребує коригування 

кошторису та складання документа, який обґрунтовує необхідність внесення 

змін до кошторису.  

Безпосереднє внесення змін до відповідних розділів кошторису в 

програмному забезпеченні «UA-бюджет», потребує погодження змін, а саме 

затвердження внесених змін керівництвом установи та відповідними 

органами та складання необхідної документації для оформлення змін до 

кошторису. 

 

Рис. 2.11 Модуль «Коригування кошторису» в програмному забезпечені 

«UA-бюджет» 

Джерело: сформовано самостійно 
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Коригування кошторису є важливим етапом бюджетного процесу. 

Воно дозволяє адаптувати бюджет до змінних умов та забезпечує ефективне 

використання бюджетних коштів. 

Так як, цільове використання бюджетних коштів є одним з ключових 

принципів фінансової діяльності освітніх установ, а це означає, що кошти, 

виділені з бюджету, можуть бути використані виключно на ті цілі, які 

визначені законодавством та бюджетними програмами. Укладання договорів 

є одним з основних інструментів, який забезпечує цільове використання 

бюджетних коштів освітніми установами. Ось чому (рис. 2.12): 

 

Рис. 2.12. Причини актуальності договорів у розгляді цільового використання 

державних коштів бюджетною установою 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Таким чином, договір чітко визначає предмет договору, ціну, строк 

виконання робіт (послуг), відповідальність сторін та підтверджує законність 

витрачання бюджетних коштів, оскільки вона здійснюється на підставі 

укладеного договору. 

Фіксація умов 

Підтвердження 
законності витрат 

Захист інтересів 
установи 

Контроль за 
виконанням робіт 

(послуг) 

Документальне 
підтвердження 

витрат 
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В своїй діяльності Відокремлений структурний підрозділ «Фаховий 

коледж економіки та бізнесу Дніпровського національного університету ім. 

О. Гончара» також використовує договори (рис. 2.13). Вони є основою для 

оформлення своїх відносин з різними контрагентами. Договори є юридичним 

підґрунтям для здійснення різноманітних господарських операцій та 

забезпечують захист прав і інтересів коледжу. 

 

Рис. 2.13. Договори та додаткові угоди до них в програмному забезпечені 

«UA-бюджет» ВСП ФКЕБ ДНУ 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Казначейство - це державний орган, який здійснює казначейське 

обслуговування бюджетних коштів та забезпечує їх ефективне використання, 

постійний моніторинг надходження та витрачання бюджетних коштів 

освітніх установ, що  дозволяє виявити будь-які відхилення від 

затвердженого бюджету та вжити необхідних заходів. 

Перед здійсненням платежів казначейство перевіряє документи, які 

підтверджують законність витрат, що однозначно дозволяє уникнути 
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неправомірних витрачання коштів та веде облік бюджетних зобов’язань 

освітніх установ, контролює виконання договірних зобов’язань.  

ВСП ФКЕБ ДНУ веде облік казначейських документів в програмному 

продукті «UA-бюджет», що продемонстровано на рис. 2.14. 

 

Рис. 2.14. Казначейські документи в програмному забезпечені  

«UA-бюджет» ВСП ФКЕБ ДНУ 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Казначейство та освітні бюджетні установи тісно співпрацюють для 

забезпечення цільового використання бюджетних коштів. Дотримання цього 

принципу є запорукою ефективного функціонування освітньої системи та 

підвищення якості освіти. 

Отже, організація обліку за цільовим використанням бюджетних 

коштів у Відокремленому структурному підрозділі «Фаховий коледж 

економіки та бізнесу Дніпропетровського національного університету ім. О. 

Гончара» – це комплекс заходів, спрямованих на забезпечення прозорості, 

ефективності та законності використання фінансових ресурсів, виділених 

державою на освітні та наукові цілі. Досліджувана установа дотримується 
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чинного законодавства України, внутрішніх нормативних документів закладу 

освіти.  

 

 

2.3. Напрями удосконалення обліку за цільовим використанням 

бюджетних коштів ВСП ФКЕБ 

 

Оптимізація системи обліку за цільовим використанням бюджетних 

коштів у Відокремленому структурному підрозділі «Фаховий коледж 

економіки та бізнесу» є важливим завданням для забезпечення прозорості, 

ефективності та законності фінансових операцій. 

Створення єдиної інформаційної системи, яка об'єднає дані з різних 

джерел (бюджет, казначейство, банківські рахунки тощо) для забезпечення 

комплексного аналізу. 

Посилення внутрішнього контролю є важливим кроком для 

забезпечення прозорості, ефективності та законності використання 

бюджетних коштів. Це сприяє мінімізації ризиків фінансових порушень, 

оптимізації процесів обліку та покращенню управління фінансовими 

ресурсами. Проведення регулярних внутрішніх аудитів для перевірки: 

 відповідності фактичних витрат затвердженому кошторису; 

 правильності оформлення та обґрунтованості фінансових 

документів; 

 законності і доцільності здійснених операцій. 

Складання звітів за результатами аудиту та розробка рекомендацій для 

усунення недоліків.  

Впровадження сучасних інформаційних систем контролю обліку для 

Відокремленого структурного підрозділу «Фаховий коледж економіки та 

бізнесу» дозволить значно підвищити ефективність управління фінансами, 

зокрема, забезпечують прозорість, контроль і автоматизацію процесів обліку. 
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Також, важливо врахувати специфіку бюджетної сфери та освітньої 

діяльності. 

Бухгалтерії ВСП ФКЕБ ДНУ було запропоновано запровадити сучасні 

інформаційні системи за такими основними етапами (табл. 2.2) 

Таблиця 2.2 

Етапи впровадження інформаційних систем ВСП ФКЕБ ДНУ 

№ Назва етапу Характеристика 

1 Оцінка потреб 

коледжу 

Перед впровадженням інформаційної системи важливо оцінити 

поточні облікові процеси (наприклад, бюджетування, облік 

витрат, зарплатний фонд, нарахування стипендій). Проблеми, які 

виникають у веденні обліку вручну чи із застарілими програмами. 

Вимоги законодавства до звітності бюджетних установ. 

2 Вибір 

програмного 

забезпечення 

Необхідно обрати систему, яка відповідає наступним критеріям: 

Сумісність з бюджетним обліком, автоматизація рутинних 

процесів: Формування звітів, ведення облікових записів, 

автоматичні розрахунки тощо. Можливість інтеграції з системами 

Державної казначейської служби (наприклад, «Є-Казна»). 

Мінімальна потреба у складному навчанні персоналу. 

3 Впровадження Аналіз існуючих систем і визначення потреб. Закупівля 

необхідного обладнання: сервери, ПК, ліцензії на програмне 

забезпечення. Формування робочої групи (керівники бухгалтерії, 

IT-фахівці, представники адміністрації). Проведення тренінгів для 

бухгалтерів, економістів та керівників, які працюватимуть із 

системою. 

Організація навчання для роботи з модулями електронної 

звітності. 

4 Ключові 

функції 

сучасної 

інформаційної 

системи обліку 

Ведення обліку бюджетних асигнувань, а саме автоматизований 

розподіл коштів за статтями бюджету. Деталізований контроль 

витрат на навчальні матеріали, зарплати, стипендії тощо. 

Формування та подача звітів у форматах, затверджених 

Державним казначейством. Автоматизоване відстеження 

перевитрат або невикористання коштів. 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Впровадження оновленої інформаційної системи обліку забезпечить 

Відокремленому структурному підрозділу «Фаховий коледж економіки та 

бізнесу Дніпровського національного університету ім. О. Гончара» сучасний 

рівень фінансового контролю, відповідність законодавчим вимогам і 

підвищення ефективності використання бюджетних коштів. 

З метою підвищення ефективності обліку та оподаткування бюджетної 

установ пропонуємо ввести додаткові внутрішні відомості для деталізації 
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витрат на матеріали, оплату праці, єдиний соціальний внесок, ремонтні 

роботи, комунальні послуги та енергоносії, як продемонстровані у таблиці 

2.15. 

Таблиця 2.15 

Запропонований  

Звіт для перевірки касових та фактичних видатків на оплату праці  

ВСП ФКЕБ ДНУ 

Видатки КЕКВ За даними ВСП 

ФКЕБ ДНУ 

За даними контролю Відхилення 

касові фактичні касові фактичні касові фактичні 

234562,00 2111 234562,00 234562,00 234562,00 234562,00 - - 

23345,00 2110 23345,00 23345,00 23345,00 23345,00 - - 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Застосування запропонованих шаблонів дозволить упорядкувати 

наявну інформацію, мінімізувати ймовірність виникнення помилок у 

документації та уникнути фінансових санкцій, пов’язаних з неточностями у 

звітності. Так як облік за цільовим використанням бюджетних коштів є 

важливим інструментом для забезпечення прозорості та ефективності 

використання державних ресурсів в освіті, постійне його вдосконалення є 

актуальним завданням.  

ВСП ФКЕБ ДНУ має добре налагоджену систему обліку бюджетних 

коштів. Однак, як і в будь-якій системі, завжди є можливості для 

вдосконалення. Реалізація запропонованих заходів дозволить підвищити 

ефективність управління фінансовими ресурсами коледжу та забезпечить 

дотримання всіх вимог законодавства. 

Таким чином, якщо бухгалтерія Відокремленого структурного 

підрозділу «Фаховий коледж економіки та бізнесу Дніпровського 

національного університету ім. О. Гончара» буде дотримуватись всіх цих 

напрямків це дозволить підвищити ефективність використання бюджетних 

коштів в структурі освіти, сприятиме зниженню ризику нецільового 
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використання коштів, та забезпечити прозорість та підзвітність, а також 

сприяти розвитку освітньої системи в цілому. 

 

Висновки до другого розділу 

 

1. Відокремлений структурний підрозділ «Фаховий коледж 

економіки та бізнесу Дніпровського національного університету ім. О. 

Гончара» є середнім за розміром освітнім закладом, який функціонує на 

основі державного фінансування та додаткових джерел. Бухгалтерська 

служба коледжу забезпечує своєчасну подачу фінансової звітності та 

використовує сучасні програмні засоби для ведення обліку. Основними 

напрямами діяльності коледжу є забезпечення якісної освіти та здійснення 

наукової діяльності. Аналіз фінансових показників свідчить про стабільність 

фінансового стану, хоча спостерігається тенденція до зниження активів та 

негативний фінансовий результат. 

2. Коледж ефективно організував облік цільового використання 

бюджетних коштів, використовуючи сучасне програмне забезпечення «UA-

бюджет». Встановлений чіткий порядок складання кошторису, його 

коригування та контролю за виконанням. Важливу роль у забезпеченні 

цільового використання коштів відіграють договори з контрагентами та 

взаємодія з казначейством. 

3. Для подальшого вдосконалення обліку в коледжі пропонується 

створити єдину інформаційну систему, що допоможе об'єднати даних з 

різних джерел забезпечить більш повний і точний аналіз фінансової 

діяльності. Регулярні аудити та аналіз фінансових показників допоможуть 

виявити потенційні проблеми та запобігти зловживанням. Впроваджені 

сучасні інформаційні системи дають змогу автоматизації облікових процесів, 

підвищить ефективність роботи бухгалтерії та зменшить кількість помилок. 

Деталізація витрат за статтями дозволить підвищити точність обліку та 

полегшить контроль за використанням коштів.  
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РОЗДІЛ 3. ПРАКТИЧНІ ЗАСАДИ КОНТРОЛЮ ОБЛІКУ ЗА 

ЦІЛЬОВИМ ВИКОРИСТАННЯМ БЮДЖЕТНИХ КОШТІВ ТА НАПРЯМИ 

ЙОГО УДОСКОНАЛЕННЯ 

 

3.1 Організація контролю обліку за цільовим використанням 

бюджетних коштів ВСП ФКЕБ ДНУ 

 

Формування та виконання бюджету бюджетної установи – це процес, 

який потребує постійного моніторингу та контролю. Мета такого контролю – 

забезпечити, цільове використання бюджетних асигнувань і з максимальною 

ефективністю. Для цього проводиться детальний аналіз всіх статей балансу 

та порівняння їх з планом. 

Одним з ключових аспектів зовнішнього фінансового аудиту є аналіз 

наказів, які регулюють організаційно-фінансову діяльність установи. 

Особливу увагу приділяють наказам про виплати премій, матеріальної 

допомоги та встановлення надбавок, оскільки вони можуть бути використані 

для штучного завищення фонду оплати праці. 

Питання взаємодії внутрішнього та зовнішнього контролю за цільовим 

використанням кошторису бюджетної установи є надзвичайно актуальним у 

сучасних умовах. Розуміння механізмів взаємодії цих двох видів контролю є 

ключовим для забезпечення ефективного використання бюджетних коштів та 

запобігання фінансовим порушенням. Глибоке дослідження цієї теми 

дозволить розробити більш ефективні системи контролю та підвищити рівень 

прозорості у фінансовій діяльності бюджетних установ. 

Кошти, які отримує Відокремлений структурний підрозділ «Фаховий 

коледж економіки та бізнесу Дніпровського національного університету ім. 

О. Гончара», можна розділити на два види: кошти загального фонду, що 

надаються з державного або місцевого бюджету для виконання основних 

завдань освітньої установи, та кошти спеціального фонду, які формуються за 

рахунок власних надходжень від надання платних освітніх послуг. 
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Незважаючи на різне походження, обидва види коштів є бюджетними і 

підлягають суворому бюджетному плануванню та контролю. 

Організація контролю за обліком і цільовим використанням бюджетних 

коштів у ВСП ФКЕБ ДНУ включає наступні ключові елементи, які 

продемонстровано на рис. 3.1: 

 

Рис. 3.1. Ключові елементи організації контролю за цільовим використанням 

бюджетних коштів ВСП ФКЕБ ДНУ 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Реалізація цих заходів сприяє досягненню таких цілей як: ефективне 

управління коштами, мінімізація ризиків та забезпечення прозорості 

діяльності. 

Відокремлений структурний підрозділ «Фаховий коледж економіки та 

бізнесу Дніпровського національного університету ім. О. Гончара» контроль 

за використанням бюджетних коштів здійснює протягом усього бюджетного 

Встановлення нормативно-правової бази 

Впровадження системи внутрішнього фінансового контролю 

Використання програмного забезпечення 

Проведення внутрішнього аудиту 

Зовнішній контроль 

Прозорість і підзвітність 
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періоду. Цей процес починається зі складання кошторису і триває до його 

виконання. Безпосередньо контролем займаються внутрішні працівники 

установи, а саме бухгалтер по роботі з казначейством, бухгалтер по 

розрахунку заробітної плати та головний бухгалтер. Стосовно зовнішніх 

аудиторів виступають працівники податкової, Міністерства освіти та науки 

та інші органи влади. Основне їх завдання – перевірити, чи всі витрати 

відповідають затвердженому кошторису та чи використовуються кошти за 

цільовим призначенням. 

Зроблений аналіз кошторису (ДОДАТОК В) Відокремленого 

структурного підрозділу «Фаховий коледж економіки та бізнесу 

Дніпровського національного університету ім. О. Гончара» за 2023 рік 

показав, що фактичні витрати на оплату праці практично співпадають із 

запланованими. Економія на заробітній платі, яка виникла внаслідок 

тимчасової відсутності працівників на роботі (лікарняні, декретні відпустки) 

або через неповну зайнятість штату, використовується для додаткового 

стимулювання працівників, які досягли високих результатів у своїй роботі. 

Наступним етапом внутрішньої перевірки, може бути математичний 

розрахунок, для забезпечення точності та достовірності даних про витрати, 

що відносяться до різних статей бюджетної класифікації. Цей аналіз 

ґрунтується на ретельному вивченні виконання кошторису за певний період. 

Порівнюються фактичні витрати з плановими, аналізуються розрахунки з 

дебіторами та кредиторами. Такий комплексний підхід дозволяє бухгалтерії 

ВСП ФКЕБ ДНУ виявити будь-які невідповідності та забезпечити 

правильність обліку. 

Проте, іноді виникають перевищення фактичних видатків над 

затвердженим бюджетом, що може свідчити про декілька проблем: 

 по-перше, це може означати, що керівництво досліджуваної 

установи не вживає достатніх заходів для контролю витрат і дотримання 

бюджетних обмежень.  
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 по-друге, це може бути наслідком укладання договорів та взяття 

зобов'язань, які перевищують виділені кошти, що є прямим порушенням 

бюджетного законодавства і призводить до накопичення боргів.  

Також, причиною перевищення витрат може бути використання 

запасів, які залишилися з попереднього року, або оплата за роботи, послуги 

чи товари, за які раніше не було сплачено. 

Особливу увагу бухгалтерія ВСП ФКЕБ ДНУ приділяє власним 

надходження, оскільки – це окрема категорія доходів, яка потребує особливої 

уваги при плануванні та контролі. Ці надходження формуються за рахунок 

платних послуг, які надають установи в межах своїх повноважень, доходів 

від господарської діяльності та оренди державного майна. Оскільки 

використання цих коштів регламентується законодавством, їхнє планування 

та облік мають бути особливо точними. Як зазначалось вище, Відокремлений 

структурний підрозділ «Фаховий коледж економіки та бізнесу Дніпровського 

національного університету ім. О. Гончара» має надходження шляхом 

надання освітніх послуг за рахунок фізичний або юридичних осіб. Основний 

принцип бюджетної системи України – використання бюджетних коштів 

строго за призначенням для задоволення суспільних потреб.  

Відокремлений структурний підрозділ «Фаховий коледж економіки та 

бізнесу Дніпровського національного університету ім. О. Гончара», задля 

досягнення ефективного контролю за використанням бюджетних коштів, 

вирішує наступні завдання: 

 постійно відстежують, як витрачаються бюджетні кошти. 

 швидко виявляють будь-які відхилення від плану. 

 з'ясовують причини цих відхилень і хто за них відповідає. 

 оцінюють, наскільки ефективно використовуються бюджетні 

кошти. 

 пропонують зміни в правилах використання бюджетних коштів, 

щоб уникнути проблем у майбутньому. 

Таким чином, фінансовий контроль – це обов'язкова процедура, яка 
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передбачена законом. Вона полягає в системній перевірці фінансово-

економічної діяльності установ, що фінансуються з державного бюджету. 

Мета такого контролю – забезпечити дотримання фінансової дисципліни, 

виявити порушення бюджетного законодавства та притягнути винних до 

відповідальності. 

 

 

3.2. Напрями вдосконалення контролю обліку за цільовим 

використанням бюджетних коштів ВСП ФКЕБ ДНУ 

 

Особливості функціонування установ бюджетної сфери зумовлюють 

необхідність дослідження нових методологічних та організаційних підходів 

до ведення бухгалтерського обліку, оскільки специфіка їх діяльності висуває 

особливі вимоги до формування інформації, необхідної для облікових та 

контрольних цілей. 

З метою підвищення ефективності управління фінансовими ресурсами 

бюджетної установи слід зробити наступні висновки: 

1. Можливими напрямами подальшого розвитку обліку, крім 

автоматизованої обробки інформації, є розробка на галузевому рівні 

методичних рекомендацій з обліку платних послуг, що визначаються, як 

доходи. 

2. Вдосконалення формування кошторису доходів (загального і 

спеціального фондів), призведе до зміни у фінансовому забезпеченні та 

надають можливість бюджетній установі на власний розсуд використовувати 

частину фінансових ресурсів, які знаходяться у їх розпорядженні, 

здійснювати першочергові бюджетні видатки, що дасть можливість 

недопущення касових розривів у процесі виконання бюджету. 

3. Необхідно надати право бюджетній установі розміщувати тимчасово 

вільні бюджетні кошти в установах комерційних банків, що буде вагомим 

джерелом додаткових фінансових ресурсів. 
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4. Важливою складовою фінансового стану бюджетної установи є 

збільшення кількості та розширення спектру послуг на платній основі, 

встановленні справедливої ціни, яка б задовольняла споживача та відповідала 

завданню самоокупності та самофінансування установи. 

Для забезпечення ефективного управління бюджетними коштами та 

їхнього цільового використання в установах бюджетної сфери, зокрема у 

Відокремленому структурному підрозділі «Фаховий коледж економіки та 

бізнесу Дніпровського національного університету ім. О. Гончара», доцільно 

вдосконалювати контроль обліку за наступними напрямами (рис.3.2): 

 

Рис. 3.2 Напрями вдосконалення організації контролю за цільовим 

використанням бюджетних коштів ВСП ФКЕБ ДНУ 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Автоматизація облікових процесів 

Впровадження програмного забезпечення 

Впровадження багаторівневої системи перевірок 

Створення окремих контрольних комісій 

Підвищення прозорості та відповідальності 

Використання системи ProZorro для проведення відкритих тендерів 
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Для вдосконалення контролю за цільовим використанням бюджетних 

коштів у ВСП ДНУ можна застосувати такі практичні напрями, як 

планування та розподіл коштів (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Пропонований 

План розподілу бюджетних коштів для ВСП ДНУ 

Назва статті 

витрат 

Сума, затверджена 

бюджетом 

Відповідальна особа за 

виконання 

Стипендія 89345,00 Зотова Н.В 

Заробітна плата 385987,00 Макашова Є.В. 

Джерело: сформовано самостійно 

 

Іншими словами, розрахунково-аналітична довідка для уточнення 

бюджету, документ, що пояснює зміни у розподілі коштів або причини 

невикористання. 

Наступним напрямом вдосконалення є налаштування системи 

інтеграції з бухгалтерськими програмами, з системою ProZorro для: 

 контролю залишків на рахунках; 

 автоматичне перевіряння відповідності планових витрат і 

доступних коштів; 

 формування платіжних документів; 

 автоматичне створення платіжних доручень після укладання 

договору; 

 синхронізація з реєстром видатків. 

Переваги автоматизації та інтеграції є підвищення точності, мінімізація 

людського фактора при формуванні документів і звітів, економія часу, а саме 

прискорення усіх етапів – від планування до завершення тендеру. Контроль 

відповідності та своєчасне виявлення помилок, які можуть призвести до 

порушення законодавства. Прозорість, тобто можливість залучення 

громадськості та вищих органів до моніторингу закупівель. 

 



55 
 

Висновки до третього розділу 

 

1. Система контролю за використанням бюджетних коштів у ВСП 

ФКЕБ ДНУ має певні позитивні аспекти, а саме охоплює всі етапи 

бюджетного процесу від планування до звітності, залучення внутрішніх та 

зовнішніх аудиторів. Забезпечує багаторівневий контроль, регулярно 

проводиться аналіз виконання бюджету. Однак, існують і певні недоліки, 

тобто недостатньо уваги приділяється пошуку коренів проблем, таких як 

перевищення витрат або невикористання коштів. Запропоновані рекомендації 

потребують конкретизації та адаптації до особливостей установи. Загалом, 

система контролю у ВСП ФКЕБ ДНУ має потенціал для подальшого 

вдосконалення. Реалізація запропонованих заходів дозволить забезпечити 

більш ефективне використання бюджетних коштів, підвищити прозорість та 

підзвітність бюджетних процесів. 

2. Функціонування бюджетних установ вимагає застосування нових 

методологічних та організаційних підходів до бухгалтерського обліку для 

підвищення ефективності управління фінансовими ресурсами. Основними 

напрямами вдосконалення є: розробка галузевих методичних рекомендацій з 

обліку доходів від платних послуг, оптимізація формування кошторисів, 

надання права розміщувати тимчасово вільні кошти в комерційних банках, 

розширення спектру платних послуг, інтеграція бухгалтерських програм із 

системою ProZorro. Автоматизація та цифровізація облікових процесів 

сприяють підвищенню точності, економії часу, зменшенню впливу 

людського фактора, забезпеченню прозорості та своєчасного контролю за 

використанням бюджетних коштів. 
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ВИСНОВКИ 

 

1. Бюджетні кошти є основним джерелом фінансування для роботи 

державних установ. Однак, ефективне використання цих коштів є складним 

завданням, оскільки їх витрачають на різноманітні потреби, такі як заробітна 

плата працівників, закупівля обладнання, оплата комунальних послуг та 

ремонтні роботи. Тому, для забезпечення сталого розвитку, бюджетні 

установи повинні постійно вдосконалювати системи управління фінансами. 

2. Облік у державних установах призначений для того, щоб 

забезпечити повний і точний запис усіх фінансових операцій. Щоб 

забезпечити прозорість і відповідальність у використанні бюджетних коштів, 

установи ведуть детальний облік всіх фінансових операцій. Цей облік 

дозволяє відстежувати, як саме витрачаються кошти, і перевіряти, чи 

відповідає це затвердженому бюджету. Основною метою обліку цільового 

використання бюджетних коштів в освітніх установах є забезпечення 

дотримання законодавства при використанні бюджетних асигнувань та 

досягнення максимальної ефективності від їх використання.  

3. Для забезпечення законності та ефективного використання 

бюджетних коштів, особливо в освітніх закладах, існує значна кількість 

нормативно-правових актів. Ці документи встановлюють правила і 

процедури, яких повинні дотримуватися установи при використанні 

бюджетних коштів. Щоб забезпечити ефективність цих правил, необхідно 

постійно оновлювати законодавство та використовувати сучасні технології 

для контролю.  

4. Відокремлений структурний підрозділ «Фаховий коледж 

економіки та бізнесу Дніпровського національного університету ім. О. 

Гончара» є середнім за масштабами освітнім закладом, який фінансується з 

державного бюджету та додаткових джерел. Бухгалтерія коледжу забезпечує 

своєчасну підготовку фінансової звітності та використовує сучасні програмні 

засоби для обліку. Основні напрями діяльності закладу включають надання 
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якісної освіти та реалізацію наукових проєктів. Аналіз фінансових показників 

свідчить про стабільність фінансового стану, хоча спостерігається зменшення 

активів і негативний фінансовий результат. 

5. Відокремлений структурний підрозділ «Фаховий коледж 

економіки та бізнесу Дніпровського національного університету ім. 

О.Гончара» запровадив ефективну систему обліку цільового використання 

бюджетних коштів із застосуванням сучасного програмного забезпечення 

«UA-бюджет». У закладі встановлено чіткий порядок розробки, коригування 

та контролю виконання кошторису. Значну роль у забезпеченні цільового 

використання коштів відіграє укладання договорів із контрагентами та 

співпраця з органами казначейства. 

6. Для подальшого вдосконалення обліку пропонується створення 

єдиної інформаційної системи, яка дозволить об'єднати дані з різних джерел 

та забезпечить більш точний аналіз фінансової діяльності. Проведення 

регулярних аудитів та аналізу фінансових показників сприятиме виявленню 

потенційних проблем і запобіганню зловживанням. Використання сучасних 

інформаційних систем допоможе автоматизувати облікові процеси, 

підвищити ефективність роботи бухгалтерії та зменшити ймовірність 

помилок. Детальний облік витрат за статтями забезпечить більшу точність 

обліку та полегшить контроль за використанням коштів. 

7. У системі контролю за використанням бюджетних коштів ВСП 

ФКЕБ ДНУ є низка позитивних характеристик. Вона охоплює всі етапи 

бюджетного процесу, починаючи від планування і завершуючи звітністю, а 

також передбачає залучення внутрішніх і зовнішніх аудиторів. Завдяки 

багаторівневій структурі контролю регулярно проводиться аналіз виконання 

бюджету. Однак існують і недоліки, серед яких недостатня увага до аналізу 

причин перевищення витрат або невикористання коштів. Запропоновані 

рекомендації потребують конкретизації з урахуванням специфіки діяльності 

установи. Система контролю має значний потенціал для вдосконалення, а 
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реалізація заходів дозволить ефективніше використовувати бюджетні кошти, 

забезпечити більшу прозорість і підзвітність фінансових процесів. 

8. Діяльність бюджетних установ вимагає впровадження нових 

підходів до бухгалтерського обліку для ефективного управління фінансовими 

ресурсами. Основними напрямами вдосконалення є розробка методичних 

рекомендацій щодо обліку доходів від платних послуг на галузевому рівні, 

оптимізація процесу складання кошторисів, а також надання права 

розміщувати тимчасово вільні кошти на депозитах у комерційних банках. 

Крім того, важливим аспектом є розширення спектру послуг на платній 

основі. Інтеграція бухгалтерських програм із системою ProZorro сприятиме 

прозорості, своєчасності контролю та оптимізації роботи. Цифровізація й 

автоматизація облікових процесів забезпечать більшу точність, зменшать 

ризики помилок і заощадять час на всіх етапах фінансового управління. 
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