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THE EFFECTIVENESS OF A COMPANY'S FINANCIAL OPERATIONS
IN THE CONTEXT OF MILITARY CONFLICTS

В статті досліджено ефективність фінансової діяльності підприємства як індикатора його успішності, який охоп-
лює такі показники, як рентабельність, ліквідність, фінансова стійкість і економічна ефективність. Встановлено, що
досягнення стабільного розвитку підприємства потребує комплексного підходу до фінансового управління, включа-
ючи планування, аудит, диверсифікацію джерел доходів і управління ризиками. Наголошено на важливості оптимі-
зації витрат, раціонального використання ресурсів та контролю на всіх етапах діяльності підприємства. Проведений
SWOT-аналіз підприємства в умовах військових загроз виявив, що незважаючи на загрози, підприємства мають мож-
ливості в державних замовленнях, нових ринках і міжнародній підтримці, що може сприяти їхньому розвитку навіть
у кризових умовах. Розглянуто шляхи вдосконалення фінансової діяльності підприємств в умовах військових
конфліктів шляхом впровадження тактичних і стратегічних заходів як з боку управлінців, так і держави.

The article examines the effectiveness of the company's financial activity as an indicator of its success, which includes
metrics such as profitability, liquidity, financial stability, and economic efficiency. It establishes that achieving stable
development of the enterprise requires a comprehensive approach to financial management, including planning, auditing,
diversification of income sources, and risk management. The importance of cost optimization, rational use of resources,
and control at all stages of the enterprise's operations is emphasized. The results of the conducted SWOT analysis of the
enterprise in the context of military threats made it possible to identify strengths such as financial stability, flexibility,
income diversification, and export opportunities that help adapt to crises; weaknesses, including declining demand,
supply volatility, rising operating costs, and the risk of asset loss. Despite these threats, enterprises have opportunities in
government contracts, new markets, and international support, which can contribute to their development even in crisis
conditions. The analysis of loss-making enterprises for the period from 2022 to 2024 showed that in 2022, 34.2% of
enterprises suffered losses, which is an increase compared to 2021. The pre-tax profit of enterprises in 2022 almost halved,
with a shortfall of UAH 541.8 million. However, in 2023, the share of unprofitable enterprises decreased to levels observed
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Пошук шляхів підвищення ефективності
фінансової діяльності підприємств у умовах
військових конфліктів зумовлено низкою фак-
торів, серед яких значна нестабільність еконо-
мічного середовища, що викликає непередбачу-
вані зміни у ринкових умовах, зокрема знижен-
ня попиту, збільшення витрат і порушення логі-
стичних ланцюгів. Військові конфлікти призво-
дять до втрати активів та пошкоджень інфраст-
руктури, що негативно впливає на фінансові ре-
зультати підприємств, які в свою чергу потре-
бують адаптації фінансових стратегій до нових
реалій. У таких умовах критично важливим стає
ефективне управління ризиками, оскільки підви-
щений рівень невизначеності вимагає системно-
го оцінювання ризиків і розробки заходів для їх
мінімізації. Забезпечення фінансової стійкості
в кризових ситуаціях є пріоритетом для
підприємств та потребує виявлення ключових
чинників, які б сприяли стабільності й їх розвит-
ку, що підкреслює важливість і актуальність
проведеного дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналізом фінансової стійкості підприємств
вцілому та в умовах військових конфліктів зай-
мались науковці: В. Капустян, С. Венгеренко
[2], Ю.Костенко, О.Короленко, М.Гузь [5],
Т. Левчук, І. Кривов'язюк [6], Н. Матвеєва,
П. Первухін [7], І. Сіліна, М. Хацер [8], О. Ста-
ринець [9], І. Ткаченко [11], О. Яцух, Н. Заха-
рова [12] та інші. Їх праці присвячені вивченню
характеристик аналізу фінансової стійкості
підприємств, які функціонують в умовах війни;

between 2015 and 2021, and for the first three months of 2024, it stands at 26.9%. The article considers ways to improve
the financial activities of enterprises amid military conflicts by implementing tactical and strategic measures from both
managers and the state. The main activities of enterprises include cost optimization, liquidity management, partnership
development, and risk management. Government support is crucial for ensuring the stability of the economy, which can
include tax incentives, access to financial resources, and the stabilization of the macroeconomic environment. Special
attention should be given to small and medium-sized enterprises, which are more vulnerable to crises.

Ключові слова: ефективність, фінанси, фінансова діяльність, фінансовий аналіз, підприє-
мство, війна, військовий конфлікт.

Key words: efficiency, finance, financial activity, financial analysis, enterprise, war, martial
law.

уточненню питань, пов'язаних з досягненням
ефективності їх роботи; розгляду визначення
терміну "ефективність" та виокремленню під-
ходів, змісту і проблем, що розглядаються в
рамках сучасних концепцій ефективності уп-
равління.

І хоча існує безліч наукових відкриттів, по-
шук шляхів підвищення ефективності фінансо-
вої діяльності підприємств в умовах військових
конфліктів актуальне питання сьогодення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета даної статті полягає у визначенні ос-
новних аспектів фінансової діяльності під-
приємств в умовах військових конфліктів та
формуванні механізмів підвищення їх фінансо-
вої стійкості.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Ефективність фінансової діяльності під-
приємства є ключовим показником, що відобра-
жає успішність використання фінансових ре-
сурсів для досягнення поставлених цілей і забез-
печення прибутковості. Цей показник включає в
себе аналіз рентабельності, яка вимірює прибу-
ток від витрат або капіталу; ліквідності, що оці-
нює здатність підприємства виконувати коротко-
строкові зобов'язання; фінансової стійкості, що
вказує на можливість подолання фінансових
труднощів та економічної ефективності, яка виз-
начає, як підприємство використовує свої ресур-
си для виробництва товарів або послуг. Комплек-
сний аналіз ефективності фінансової діяльності
дозволяє виявляти слабкі місця в управлінні, оп-
тимізувати витрати та приймати обгрунтовані уп-
равлінські рішення, що в кінцевому підсумку
сприяє стабільному розвитку підприємства.
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На думку Т. Левчук та І. Кривов'язюк, по-
няття "ефективність" є комплексною катего-
рією з багатогранним значенням, що відобра-
жає здатність досягати бажаних результатів,
ефектів і наслідків. Вона проявляється у
збільшенні результативності за незмінного
рівня витрат, враховуючи оцінку всіх можли-
вих чинників, які можуть вплинути на підви-
щення цього показника [6].

В своїх дослідженнях Н.Матвеєва та П.Пер-
вухін дійшли виновку, що для забезпечення
ефективної фінансової діяльності підприєм-
ству необхідно регулярно залучати позикові
кошти. Використання позикового капіталу
сприяє значному розширенню масштабів гос-
подарської діяльності, покращенню ефектив-
ності використання власних фінансових ре-
сурсів, прискоренню створення різних цільових
фінансових фондів та підвищенню ринкової
вартості компанії [7].

Ми згодні з дослідниками і вважаємо, що
ефективна фінансова діяльність підприємства
передбачає комплексний підхід, який охоплює
фінансове планування, оптимізацію витрат, уп-
равління грошовими потоками та оборотним
капіталом, регулярний фінансовий аналіз та
аудит, диверсифікацію джерел доходів і інвес-
тицій, а також управління ризиками. Розробка
фінансового плану та складання бюджету доз-
воляють чітко визначити фінансові цілі та кон-
тролювати виконання планових показників,
забезпечуючи оперативне реагування на відхи-
лення від заданого стандарту.

У роботі І.Сіліна та М.Хацер окреслено, що
фінансовий стан підприємства являє собою ба-
гатогранне поняття, яке відображає забезпе-
ченість необхідними фінансовими ресурсами
для стабільної діяльності виробничих та інших
господарських суб'єктів, ефективність і доціль-
ність їх використання і розподілу, а також
фінансові відносини з іншими учасниками рин-
ку, платоспроможність і фінансову стабіль-
ність підприємства [8].

На нашу думку, важливою
складовою є оптимізація витрат
шляхом раціоналізації викорис-
тання ресурсів та впровадження
систем контролю на всіх етапах
діяльності. Проведення регуляр-
ного фінансового аналізу допо-
магає виявляти сильні та слабкі
сторони підприємства, а внут-
рішні або зовнішні аудити спри-
яють підвищенню точності об-
ліку.

Фінансовий аналіз є складо-
вою частиною комплексного аналізу госпо-
дарської діяльності, що включає два взаємопо-
в'язаних аспекти: фінансовий аналіз і аналіз
виробничо-управлінських процесів [9]. У сучас-
них умовах для аналізу ефективності фінансо-
вої діяльності підприємств недостатньо лише
вести виробничу діяльність та отримувати при-
бутки, уникати ризиків. Важливо також врахо-
вувати етап життєвого циклу підприємства і на
цій основі ухвалювати обгрунтовані уп-
равлінські рішення, що стануть інтегральним
чинником покращення ефективності [6]. Ос-
новною метою аналізу фінансового стану ком-
панії є створення і впровадження дій, які спри-
ятимуть зміцненню і зростанню потенціалу та
розширенню можливостей підприємства вести
господарську діяльність за рахунок підвищен-
ня рівня прибутковості [12].

Дослідники використовують SWOT-аналіз
для оцінки різних аспектів діяльності підприє-
мства, включаючи фінансову діяльність. А отже
його проведення допоможе виявити сильні та
слабкі сторони, а також можливості та загро-
зи, які можуть вплинути на фінансову стійкість
і ефективність діяльності підприємства, особ-
ливо в умовах військових конфліктів, адже
військова загроза впливає на всі аспекти оцін-
ки фінансової діяльності підприємства. Такий
фактор не тільки ускладнює бізнес-операції,
але й створює додаткові ризики та можливості,
які варто врахувати (рис. 1).

Згідно проведеного SWOT-аналізу, сильні
сторони підприємства дозволяють ефективніше
долати виклики, пов'язані з військовими загро-
зами, включають фінансову стабільність, що за-
безпечує кращу адаптацію до кризових ситуацій
завдяки наявності резервів або стійкого фінан-
сового стану; гнучкість і адаптивність, що доз-
воляє швидко реагувати на зміни ринку та еко-
номічних умов; диверсифікацію джерел доходів,
яка знижує вразливість до економічних шоків
через залученість у кількох галузях або на різних
ринках; та експортні можливості, що зменшу-

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses) 
Фінансова стабільність 

Гнучкість і адаптивність 

Диверсифікація джерел доходів. 
Експортні можливості 

Зменшення платоспроможності клієнтів 

Нестабільність постачання 

Підвищення операційних витрат 
Ризик втрати активів 

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 

Державні замовлення 

Доступ до міжнародної фінансової допомоги 

Можливості для диверсифікації 
Зміцнення позицій на внутрішньому ринку 

Фізичне руйнування активів 

Перебої в логістиці та постачанні 

Евакуація персоналу 
Інфляція та економічна нестабільність 

Зміна податкової політики 

 
Рис. 1. SWOT-аналіз фінансової стійкості і ефективності
діяльності підприємства, в умовах військових конфліктів

Джерело: сформовано автрами.
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ють ризики, пов'язані з локальними конфлікта-
ми, завдяки орієнтації на міжнародні ринки.
Слабкі сторони підприємств в умовах військо-
вих конфліктів включають кілька аспектів: змен-
шення платоспроможності клієнтів, що веде до
падіння рівня споживання та зниження попиту
на продукцію і послуги; нестабільність постачан-
ня, яка виникає через розриви у ланцюгах по-
стачання, що негативно впливає на виробницт-
во і продажі; підвищення операційних витрат,
зокрема на охорону, страхування та логістику
через загрози безпеці; а також ризик втрати ак-
тивів через пошкодження інфраструктури або
окупацію територій, що може призвести до втра-
ти фізичних активів підприємства.

В свою чергу, у період військової загрози
виникають значні можливості для підприємств,
серед яких зростаючий попит на товари та по-
слуги, що підтримують армію та національну
безпеку, включаючи логістику, техніку, про-
дукти харчування та медикаменти, а також до-
ступ до міжнародної фінансової допомоги у
вигляді кредитів та грантів, що сприяють
підтримці бізнесу в умовах конфлікту. Також
підприємства можуть розглядати можливості
диверсифікації, прагнучи знайти нові ринки чи
змінити напрямки діяльності з метою адаптації
до кризових умов. Зміцнення позицій на внут-
рішньому ринку може стати реальністю, якщо
частина конкурентів зазнає значних втрат внас-
лідок війни, що дозволить підприємству зайня-
ти їхню частку ринку. Але не можливо обійтись
і без загроз. Так загрози, які можуть вплинути
на підприємство в умовах військових дій, вклю-
чають фізичне руйнування активів, оскільки
внаслідок конфлікту можливі втрати виробни-
чих потужностей, складів або офісів, що при-
зведе до значних фінансових збитків. Крім того,
перебої в логістиці та постачанні можуть ви-
никнути через пошкодження інфраструктури,
закриття транспортних шляхів або блокуван-
ня портів, що ускладнить доступ до необхідних
ресурсів. Військові загрози також можуть
спровокувати масовий відтік працівників або їх
евакуацію, що негативно позначиться на про-
дуктивності та функціонуванні підприємства.
Економічні наслідки, такі як інфляція та еко-
номічна нестабільність, можуть призвести до
різкого зростання цін і коливань національної
валюти, що погіршить фінансові показники
бізнесу. Окрім того, військові дії можуть вик-
ликати перегляд податкової політики, що впли-
не на чистий прибуток підприємства.

Проведений SWOT-аналіз дозволив зроби-
ти висновок, що військова загроза значно
підвищує ризики для фінансової діяльності

підприємства, але вона також відкриває нові
можливості, наприклад, у сфері державних за-
мовлень чи міжнародної підтримки. Підприє-
мство повинно бути гнучким та адаптивним,
щоб оперативно реагувати на зміни в умовах
війни, зберігати фінансову стійкість та шукати
нові способи розвитку.

Ефективність роботи підприємств у перс-
пективі, їх зростання та підвищення конкурен-
тоспроможності значною мірою залежать від
рівня використання фінансових ресурсів. Тому
одним із ключових аспектів фінансової політи-
ки на сьогодні є розробка стратегії забезпечен-
ня фінансовими ресурсами, яка має бути на-
цілена на досягнення високих темпів росту при-
бутку, зменшення фінансових ризиків та
підтримання необхідного рівня ліквідності.
Вирішення цих завдань у контексті розвитку
ринкових відносин є однією з основних умов
для виживання підприємств і досягнення їх ста-
більного та збалансованого розвитку [11].

Оцінка ефективності фінансової діяльності
підприємства включає в себе кілька критеріїв:
економічність, адаптивність, гнучкість, швид-
кість реакції та надійність. Застосування кон-
кретного критерію повинно позитивно позна-
чатися на ефективності інших і в цілому сприя-
ти підвищенню результативності реалізації
всієї фінансово-економічної політики підприє-
мства.

Основною метою успішного функціонуван-
ня підприємства є формування потенціалу для
стабільного, конкурентоспроможного та при-
буткового розвитку як у сучасних умовах, так і
в перспективі. Аналіз ефективності фінансової
діяльності дає змогу визначити: загальну ефек-
тивність фінансово-господарської діяльності
підприємства, а також результативність викори-
стання фінансових ресурсів; рівень кредитосп-
роможності підприємства як позичальника для
забезпечення господарської діяльності; ступінь
підприємницького ризику стосовно здатності
погашати зобов'язання, збільшувати активи й
залучати інвестиції; ключові напрями якісного
планування, прогнозування й бюджетування;
політику щодо розподілу та використання при-
бутку для потреб підприємства; причини відпо-
відних змін, а також тенденції й пріоритетні на-
прями розвитку підприємства на основі показ-
ників його фінансового стану [12].

Ефективність фінансової діяльності підпри-
ємства визначається низкою факторів, які
впливають на прибутковість, фінансову стій-
кість та здатність підприємства здійснювати
свою діяльність у довгостроковій перспективі.
До основних факторів можна віднести:
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1. Прибутковість (рентабельність), адже
зростання прибутку свідчить про ефективність
діяльності. Прибуток залежить від обсягу реа-
лізації, собівартості продукції, операційних та
фінансових витрат. Показники рентабельності
(рентабельність продажів, активів, капіталу) є
основними для оцінки ефективності.

2. Фінансова стійкість та ліквідність. Лік-
відність підприємства відображає його здат-
ність вчасно виконувати короткострокові
фінансові зобов'язання. В свою чергу коефіці-
єнти фінансової стійкості показують співвідно-
шення власного капіталу до загального обсягу
залучених коштів, що впливає на незалежність
підприємства від кредиторів.

3. Капітал та його структура, адже опти-
мальне співвідношення між власними та пози-
ченими коштами дозволяє мінімізувати ризи-
ки та забезпечувати стабільну діяльність. Ви-
сока вартість позикових ресурсів знижує ефек-
тивність, тому управління борговим капіталом
є критично важливим.

4. Оборотність активів. Висока швидкість обо-
роту активів свідчить про ефективне використан-
ня ресурсів, а підприємства з швидкою оборотн-
істю активів мають кращі фінансові показники.

5. Управління витратами. Оптимізація вит-
рат підвищує конкурентоспроможність та
збільшує чистий прибуток.

6. Фінансове планування та аналіз. Підприє-
мства, які планують фінансові потоки та про-
гнозують можливі ризики, мають вищі шанси
на фінансову стабільність, а постійний аналіз
ключових показників діяльності підприємства
допомагає своєчасно виявляти проблеми та
коригувати фінансові стратегії.

7. Кон'юнктура ринку. Зміни у попиті або
пропозиції, конкуренція та загальні економічні
умови, значно впливають на фінансову діяль-
ність підприємства, а правильне формування
ціни на продукцію або послуги безпосередньо

впливає на прибутковість і конкурентоспро-
можність.

8. Інвестиційна діяльність. Ефективність
вкладень в оновлення технологій та модерніза-
цію обладнання підвищує продуктивність та
знижує витрати, а показники окупності інвес-
тиційних проєктів є індикатором ефективності.

9. Оптимізація оподаткування. Правильне
податкове планування та управління податко-
вими зобов'язаннями допомагає зменшити вит-
рати та підвищити фінансові результати.

10. Ефективність управління.
Кожен із цих факторів взаємодіє один з од-

ним і вимагає комплексного підходу для досяг-
нення фінансової стабільності та ефективності
діяльності підприємства, особливо в умовах
військових конфліктів.

За даними Державної служби статистики
України, кількість підприємств (у відсотково-
му значенні до загальної кількості підпри-
ємств), що отримали збиток в 2022 р. у звязку з
початком повномасштабного вторгнення росії,
становила 34,2%, що на 7,1% більше ніж в 2021 р.
(рис. 2), прибуток до оподаткування під-
приємств в 2022 р. знизився, в порівнянні з 2021 р.
майже вдвічі (в грошовому еквіваленті недоот-
римано 541,8 млн грн [1].

З 2015 р. по 2021 р. частка підприємств, які
отримали збиток знаходилась в межах 26,1 —
29,0%. Спостерігається збільшення збиткових
підприємств в 2022 р., але в 2023 р. їх кількість
виходить на рівень 2015—2021 рр. За січень-бе-
резень 2024 р. частка підприємств, які отрима-
ли збиток становить 26,9%.

Удосконалення фінансової діяльності
підприємства в умовах військових конфліктів
потребує як тактичних, так і стратегічних діяй і з
боку управлінців та/або власників підприємства,
так і з боку держави. Дії з боку управлінців та/
або власників підприємства включають оптимі-
зацію витрат, фінансову реструктуризацію, уп-

Рис. 2. Підприємства, які отримали збиток в 2010—2023 рр., %
Джерело: сформовано авторами на основі даних [1].
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равління ліквідністю, диверсифікацію доходів,
підвищення ефективності управління, впровад-
ження ризик-менеджменту та розвиток парт-
нерських відносин. Для виконання перелічених
дій в першу чергу необхідно провести аудит вит-
рат з метою їх скорочення та оптимізації, розг-
лянути можливість аутсорсингу, перегляду умов
постачання, а також реструктуризації боргових
зобов'язань через переговори з кредиторами.
Крім того, важливим аспектом є контроль гро-
шових потоків і створення фінансового резерву
для покриття непередбачуваних витрат, що доз-
волить забезпечити стабільну ліквідність. Розши-
рення ринків збуту, включаючи міжнародні, та
розробка нових продуктів чи послуг, що відпові-
дають потребам ринку, сприятиме зменшенню за-
лежності від внутрішніх економічних факторів.
Водночас впровадження сучасних IT-рішень для
автоматизації процесів, підвищення кваліфікації
персоналу та розвиток гнучкості в управлінських
стратегіях дозволить підвищити ефективність
управління. Також управлінцям та/або власни-
кам підприємства необхідно організувати прове-
дення оцінки та мінімізувати ризики, які можуть
виникнути. Одним із напрямів зниження ризиків,
що можуть виникати в процесі фінансової діяль-
ності підприємства в умовах воєнних конфліктів
є співпраця з іншими підприємствами щодо
спільного використання ресурсів і реалізації про-
ектів.

Підтримка підприємств з боку держави в
умовах воєнних конфліктів є необхідною і має
важливе значення для забезпечення стабіль-
ності економіки вцілому. Держава, з метою
мінімізації ризиків для фінансового стану
підприємств, може забезпечити створення
сприятливих умов для бізнесу, що включає на-
дання податкових пільг, доступ до фінансових
ресурсів, програм кредитування та грантів, а
також підтримку через механізми державного
замовлення або субсидії. Крім того, Уряд по-
винен сприяти стабілізації макроекономічного
середовища, що дозволить підприємствам кра-
ще адаптуватися до умов невизначеності. На
нашу думку, особливу увагу слід приділити ма-
лим і середнім підприємствам, які є більш враз-
ливими до кризових явищ. Також важливо за-
безпечити підприємствам доступ до міжнарод-
них ринків та ресурсів, що може допомогти зни-
зити залежність від внутрішньої нестабільності.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, для підприємств ефективне функціо-

нування є структурованим процесом якісного

прогресу та раціонального використання всіх
доступних ресурсів. У сфері підвищення ефек-
тивності фінансової роботи не існує загальних
рекомендацій, як теоретичних, так і практичних,
що могли б слугувати рішенням всіх завдань або
дій у різних ситуаціях. Проте постійні зміни в
оточуючому середовищі спонукають підприєм-
ство до безперервного вдосконалення процесу
виробництва. Одним з ключових аспектів фінан-
сової діяльності підприємств в умовах військо-
вих конфліктів є розробка стратегії управління
фінансовими ресурсами. Вона має бути спрямо-
вана на подолання збитковості, мінімізацію
фінансових ризиків, підтримання належної
ліквідності та покращення ефективності вико-
ристання фінансового потенціалу підприємства.
Для успішної фінансової роботи підприємства
важливо чітко сформулювати як стратегічні, так
і тактичні цілі, при цьому тактичні цілі повинні
бути узгоджені зі стратегічними.
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