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OPTIMIZING THE FINANCIAL SECURITY OF ENTERPRISES ON THE WAY
TO OVERCOMING THE RISKS OF THEIR OPERATION

Автори статті розглядають фінансову безпеку як здатність компанії протистояти внутрішнім та зовнішнім заг-
розам, зберігати фінансову стабільність і захищати свої ресурси від ризиків. Також досліджено шляхи подолання
ризиків  підприємств   та  визначено напрямки  оптимізації фінансової безпеки підприємства в умовах  сучасних
ринкових відносин, серед яких відокремлено наступні: ефективне  управління ризиками, підвищення фінансової
стійкості, забезпечення інформаційної безпеки, дотримання законодавства та регулювання, інвестиційна стратегія
та розвиток. раціональне управління фінансовими ресурсами необхідне в першу чергу для досягнення фінансової
безпеки, основними заходами при реалізації  яких використовується насамперед бюджетування та фінансове плану-
вання.  Подолання ризиків для оптимізації фінансової безпеки підприємств є складним процесом, оскільки сучасні

ОПТИМІЗАЦІЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ
ПІДПРИЄМСТВ НА ШЛЯХУ ПОДОЛАННЯ
РИЗИКІВ ЇХ ФУНКЦІОНУВАННЯ
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Оптимізація фінансової безпеки підприєм-

ства вимагає системного підходу до управлін-
ня ризиками, який включає оцінку можливих
загроз, впровадження превентивних заходів і
розробку антикризових стратегій. Підприєм-
ства повинні постійно аналізувати ризики та
адаптувати свої фінансові й операційні проце-
си, використовуючи сучасні технології та ме-
тоди управління. Лише таким чином можна за-
безпечити стійкість бізнесу та захистити його
від непередбачуваних негативних наслідків під
впливом різних ризиків.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

В процесі вивчення питань щодо забезпе-
чення фінансової безпеки підприємств опублі-
ковано численна кількість праць, акторами
яких є: Вудвуд В.В., Батієвська О.В., Калми-
ков О.В., Колеватова А.В., Кузенко Т. Б., Ме-
теленко Н., Сіліна І., Повова А., Афонов Р. [1—
8]. Але окремі теоретичні і практичні положен-
ня недостатньо висвітлюють особливості опти-
мізації фінансової безпеки підприємств. Тому

Ключові слова: оптимізація, фінансова безпека, ризики, ризик-менеджмент, підприємства.
Key words:  optimization, financial security, risks, risk management, enterprises.

підприємства стикаються з широким спектром загроз, які можуть негативно вплинути на їхню фінансову стабільність.
Ці загрози варіюються від внутрішніх управлінських проблем до глобальних економічних та технологічних ризиків.
Тому для ефективного управління ризиками важливо розробити стратегії, які дозволять мінімізувати вплив негатив-
них факторів і забезпечити стійкість бізнесу. Запропоновано основні шляхи подолання ризиків для фінансової без-
пеки підприємств, які необхідно вирішувати за певними напрямками.

The authors of the article consider financial security as the company's ability to resist internal and external threats,
maintain financial stability and protect its resources from risks. The ways of overcoming the risks of enterprises were
also investigated and the directions of optimizing the financial security of the enterprise in the conditions of modern
market relations were determined, among which the following were distinguished: effective risk management, increasing
financial stability, ensuring information security, compliance with legislation and regulation, investment strategy and
development. rational management of financial resources is necessary first of all to achieve financial security, the main
measures in the implementation of which are primarily budgeting and financial planning. Overcoming risks to optimize
the financial security of enterprises is a complex process, as modern enterprises face a wide range of threats that can
negatively affect their financial stability. These threats range from internal management challenges to global economic
and technological risks. Therefore, for effective risk management, it is important to develop strategies that will minimize
the impact of negative factors and ensure business sustainability. We propose to separate the main ways of overcoming
risks for the financial security of enterprises, which must be solved in the following directions: uncertainty and
unpredictability of market conditions,  inflation risks, credit and receivables risks, operational risks, investment risks,
financial fraud and abuse, legal and regulatory risks, liquidity and financial flows, instability of international markets
uncertainty and unpredictability of market conditions,  inflation risks, credit and receivables risks, operational risks,
investment risks, financial fraud and abuse, legal and regulatory risks, liquidity and financial flows, instability of
international markets. Optimizing the financial security of the enterprise requires a systematic approach to risk
management, which includes the assessment of possible threats, the implementation of preventive measures and the
development of anti-crisis strategies.

подальшого зосередження уваги потребує дос-
лідження оптимізації фінансової безпеки під-
приємств в контексті подолання ризиків його
функціонування в умовах розвитку ринкових
відносин.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Мета статті полягає у визначенні шляхів

оптимізації фінансової безпеки підприємств за
допомогою подолання ризиків в процесі ї фун-
кціонування в ринковій економіці.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Оптимізація фінансової безпеки підпри-

ємств є критично важливою для забезпечення
їхньої стійкості та довгострокового розвитку.
Науковцями неодноразово вінчалось, що
фінансова безпека означає здатність компанії
протистояти внутрішнім та зовнішнім загро-
зам, зберігати фінансову стабільність і захи-
щати свої ресурси від ризиків. Процес опти-
мізації фінансової безпеки полягає у впровад-
женні системи заходів, що допоможуть змен-
шити ризики та покращити управління фінан-
сами.
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Основні напрямки оптимі-
зації фінансової безпеки під-
приємства:

1. Ефективне управління
ризиками — це основа фінан-
сової безпеки, для цього ком-
панія повинна визначити всі
можливі фінансові ризики та
розробити стратегії для їх міні-
мізації: аналіз ризиків: вияв-
лення основних загроз, таких
як зміни валютного курсу, ко-
ливання ринкових цін, зміни
податкового або правового середовища, втра-
ти від контрагентів або зміна кредитної став-
ки; диверсифікація: розподіл активів та джерел
доходу для мінімізації впливу несприятливих
подій; хеджування: використання фінансових
інструментів, таких як опціони або ф'ючерси,
для захисту від валютних або ринкових ризиків;
страхування: страхування майна, виробничих
активів та фінансових зобов'язань допомагає
знизити ризики нещасних випадків або катаст-
роф.

2. Підвищення фінансової стійкості. Фінан-
сова стійкість — це здатність підприємства вит-
римувати фінансові потрясіння і продовжува-
ти свою діяльність. До основних методів її
підвищення належать:

а) нагромадження резервів: створення
фінансових резервів, які можуть бути викори-
стані у випадку непередбачених витрат або кри-
зових ситуацій.

б) контроль за борговим навантаженням:
ефективне управління зобов'язаннями та кре-
дитами для запобігання надмірної заборгова-
ності. це включає оцінку доцільності нових по-
зик і постійний моніторинг боргових зобов'я-
зань.

в) підтримка ліквідності: забезпечення дос-
татньої кількості грошових коштів для покрит-
тя короткострокових зобов'язань.

3. Оптимізація управління фінансами. Ра-
ціональне управління фінансовими ресурсами
необхідне в першу чергу для досягнення фінан-
сової безпеки, основними заходами при реалі-
зації яких використовується насамперед бюд-
жетування та фінансове планування. Розроб-
ка чіткого бюджету з урахуванням витрат, до-
ходів та інвестиційних можливостей, що доз-
воляє контролювати фінансові потоки та пла-
нувати майбутні потреби в фінансах. Здійснен-
ня фінансового контролю за витратами закле-
чається в регулярному аналізі витрат і пошук
шляхів для їх оптимізації, зокрема шляхом ав-
томатизації процесів, зменшення накладних

витрат або покращення процесів закупівлі. При
цьому постійний контроль за фінансовими по-
казниками підприємства, такими як рента-
бельність, прибутковість, оборотний капітал,
щоб мати змогу вчасно реагувати на зміни
здійснюватись за допомогою фінансової звіт-
ності та аналізу [5].

4. Забезпечення інформаційної безпеки.
Фінансова інформація — це один з найважлив-
іших активів підприємства і є ключовим для збе-
реження фінансової стабільності, що здійс-
нюється за допомогою захисту даних. Впровад-
ження сучасних систем кібербезпеки для захи-
сту фінансової інформації від несанкціонова-
ного доступу, хакерських атак або витоків.
Наприклад, регулярне резервне копіювання
фінансових даних застосовується для захисту
від їх втрати через технічні збої або кіберата-
ки. Навчання персоналу: Проведення тренінгів
для співробітників з метою підвищення обізна-
ності про загрози кібербезпеці та способи за-
хисту інформації.

5. Дотримання законодавства та регулю-
вання. Фінансова безпека також пов'язана з
дотриманням всіх правових норм і регуляцій,
серед яких слід відокремити регулярний
аудит і податкове планування: Внутрішні та
зовнішні аудити дозволяють забезпечити
відповідність фінансових операцій норматив-
ним вимогам і вчасно виявляти потенційні
порушення. Також необхідно запроваджува-
ти оптимізацію податкових зобов'язань
підприємства у межах чинного законодавства
для зниження податкового навантаження та
уникнення штрафів.

6. Інвестиційна стратегія та розвиток. Інве-
стиційна діяльність є важливим інструментом
для підтримання фінансової безпеки та довго-
строкового розвитку.

— оцінка інвестиційних ризиків: перед будь-
якими інвестиціями важливо провести ретель-
ну оцінку ризиків і потенційних вигод від інве-
стування.
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Рис. 1. Основні напрями оптимізації фінансової безпеки
підприємства

Джерело: складено авторами.
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— диверсифікація інвестицій: інвестиції в
різні сектори або активи дозволяють знизити
ризик фінансових втрат і підтримати стабіль-
ність доходів.

— використання інноваційних технологій:
інвестування в нові технології та автоматиза-
цію може підвищити конкурентоспроможність
і ефективність бізнесу, що зміцнить його фінан-
сову стійкість.

7. Залучення сторонніх фінансових ре-
сурсів. Ефективне використання зовнішніх
джерел фінансування може допомогти під-
приємству подолати тимчасові труднощі або
розширити свою діяльність за допомогою кре-
дитних ресурсів, лізингу або випуск облігацій
або залучення інвесторів. Використання кре-
дитних ресурсів або лізингу для фінансування
інвестиційних проектів, модернізації обладнан-
ня або розвитку нових ринків. Якщо відбуваєть-
ся залучення капіталу через фондові ринки або
інші фінансові інструменти може допомогти
збільшити інвестиційні можливості підприєм-
ства.

Подолання ризиків для оптимізації фінан-
сової безпеки підприємств є складним проце-
сом, оскільки сучасні підприємства стикають-
ся з широким спектром загроз, які можуть не-
гативно вплинути на їхню фінансову стабіль-
ність. Ці загрози варіюються від внутрішніх
управлінських проблем до глобальних еконо-
мічних та технологічних ризиків. Тому для
ефективного управління ризиками важливо
розробити стратегії, які дозволять мінімізува-
ти вплив негативних факторів і забезпечити
стійкість бізнесу [3]. Пропонуємо відокремити
основні шляхи подолання ризиків для фінансо-
вої безпеки підприємств, які необхідно вирішу-
вати за наступними напрямками.

Невизначеність та непе-
редбачуваність ринкових
умов. Сучасні ринки харак-
теризуються високою вола-
тильністю та частими еко-
номічними кризами, що ус-
кладнює прогнозування фі-
нансових ризиків. Підпри-
ємства можуть зазнати
збитків через різкі зміни цін,
валютні коливання або
зміни попиту. Для знижен-
ня впливу таких ризиків не-
обхідно використовувати
ф'ючерсні контракти, дери-
вативи та валютні хеджі, які
допомагають зафіксувати
ціни або курси і захистити

компанію від несприятливих коливань на рин-
ку. Крім того, варто постійно аналізувати рин-
кові тенденції та готувати сценарії можливих
кризових ситуацій [1].

 Інфляційні ризики — висока інфляція може
призвести до зростання витрат на сировину та
матеріали, що знижує прибутковість підприє-
мства. Окрім цього, інфляція може зменшити
купівельну спроможність клієнтів. Для пом'як-
шення наслідків інфляції можна використову-
вати індексацію цін у контрактах, а також роз-
робляти стратегії довгострокових закупівель,
які дозволяють зафіксувати ціни на основні
ресурси. Окрім цього, варто інвестувати в тех-
нологічні інновації для підвищення ефектив-
ності виробництва, що допоможе зменшити
витрати.

 Кредитні та дебіторські ризики. Однією з
найпоширеніших загроз для фінансової безпе-
ки є несвоєчасна сплата боргів контрагентами
або відмова від виконання фінансових зобов'-
язань, що призводить до дефіциту ліквідності
та необхідності залучення дорогого фінансу-
вання. Для мінімізації таких ризиків варто ви-
користовувати скоринг системи для оцінки кре-
дитоспроможності контрагентів, укладати до-
говори з страхуванням дебіторської заборго-
ваності, а також застосовувати дисконтуван-
ня рахунків або факторинг для прискорення
отримання платежів [4, c. 87].

 Операційні ризики, які виникають через
можливі внутрішні збої в роботі підприємства,
такі як помилки в управлінні, технічні збої, по-
рушення виробничих процесів або людські фак-
тори, можуть вплинути на якість продукції або
послуг, призвести до втрат і зниження продук-
тивності. Для управління операційними ризи-
ками необхідно впроваджувати системи конт-
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ролю якості, автоматизовані виробничі проце-
си та системи управління ризиками (ERM). Крім
того, важливо здійснювати навчання персона-
лу та проводити аудити внутрішніх процесів
для виявлення потенційних проблем.

Кіберзагрози та захист даних. Цифровіза-
ція бізнесу призвела до зростання кіберзаг-
роз, таких як атаки хакерів, витоки конфіден-
ційної інформації або порушення роботи ІТ-
систем, що може призвести до значних фінан-
сових втрат і репутаційних збитків. Важливо
впроваджувати сучасні системи кібербезпеки,
що включають багаторівневі заходи захисту
даних, резервне копіювання інформації і мо-
ніторинг ІТ-систем. Необхідно також регу-
лярно оновлювати безпекові протоколи та на-
вчати співробітників правилам безпеки в
кіберпросторі.

Фінансові шахрайства та зловживання.
Фінансові зловживання всередині компанії,
включаючи шахрайство з боку працівників або
постачальників, можуть призвести до суттєвих
втрат і загрожувати фінансовій безпеці. Для
протидії фінансовим шахрайствам варто впро-
ваджувати системи внутрішнього контролю і
регулярні аудити фінансової діяльності. Важ-
ливо також застосовувати системи відстежен-
ня операцій, які автоматично виявляють підоз-
рілі транзакції або аномалії.

 Правові та регуляторні ризики. Зміни в
законодавстві, податкових нормах або регу-
лятивних вимогах можуть призвести до до-
даткових витрат або штрафів для підприєм-
ства. Це може стосуватися як місцевих норм,
так і міжнародних регулювань у випадку,
якщо компанія працює на зовнішніх ринках.
Для зменшення правових ризиків підприєм-
ства повинні мати компетентну юридичну
підтримку і постійно моніторити зміни у за-
конодавстві. Важливо заздалегідь готувати-
ся до нових вимог та проводити правові ауди-
ти бізнесу.

Ліквідність і фінансові потоки. Недостат-
ня ліквідність може призвести до неможли-
вості виконати зобов'язання перед контраген-
тами, виплатити заробітну плату або інвесту-
вати в розвиток. Це часто виникає через пога-
не управління грошовими потоками або зат-
римки у сплаті дебіторами. Для підтримання
ліквідності необхідно розробити чітку систе-
му управління фінансовими потоками, яка
включає прогнозування витрат і доходів, а та-
кож своєчасне залучення фінансових ресурсів.
Важливо також використовувати кредитні
лінії або резервні фонди для екстрених ситу-
ацій.

Нестабільність міжнародних ринків —
якщо підприємство веде діяльність на міжна-
родних ринках, то воно стикається з додат-
ковими ризиками, такими як зміни торговель-
них політик, санкції, торгові війни або еко-
номічні кризи в інших країнах. Для вирішен-
ня цих ризиків необхідно впроваджувати
стратегії диверсифікації ринків, а також
страхуватися від політичних ризиків і ризиків
неплатежів через спеціалізовані страхові
компанії.

ВИСНОВКИ
Оптимізація фінансової безпеки підприєм-

ства — це комплексний і багаторівневий про-
цес, який вимагає системного підходу до управ-
ління ризиками, фінансами, інформацією та
інвестиціями. Важливою частиною цього про-
цесу є прогнозування загроз, диверсифікація
ризиків, фінансова стабільність і відповідність
законодавству. Лише комплексний підхід за-
безпечить стійкість підприємства до зовнішніх
та внутрішніх загроз.
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