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DEVELOPMENT OF BANK LIQUIDITY MANAGEMENT TOOLS
IN THE BANKING MANAGEMENT SYSTEM

Авторами визначено складові антикризового управління сільськогосподарських підприємств в умовах воєнного
стану.

В статті визначено основні інструменти управління ліквідністю банківських установ. Інструменти управління
ліквідністю комерційного банку застосовуються у комплексі заходів, що включають і забезпечують підтримання ста-
більної платоспроможності, дозволяють уникати касових розривів та забезпечують банку необхідний рівень грошо-
вих коштів для здійснення зобов'язань. Досліджено механізм застосування методів, які використовуються для управ-
ління ліквідністю в комерційних банках. Проведено деталізацію стратегій та принципів управління ліквідністю ко-
мерційних банків. Авторами статті відокремлено складові стратегічних підходів та принципів управління ліквідністю
комерційних банків в системі банківського менеджменту. Отже, управління ліквідністю комерційного банку висту-
пає передумовою беззбиткового функціонування як банківських установ, так і банківської системи в цілому, а також
визначає забезпечення їх стабільності та платоспроможності, підтримання довіри клієнтів і регуляторів.

The article defines the main instruments of liquidity management of banking institutions. Liquidity management
tools of a commercial bank are used in a complex of measures that include and ensure the maintenance of stable solvency,
avoid cash gaps and provide the bank with the necessary level of funds to fulfill obligations. The mechanism of application
of methods used for liquidity management in commercial banks is studied. The strategies and principles of liquidity
management of commercial banks have been detailed. The authors of the article separated the components of strategic
approaches and principles of liquidity management of commercial banks in the banking management system. Liquidity
management is one of the main areas of bank management, since it is liquidity that requires the bank's ability to temporarily
fulfill its obligations to customers, investors and regulators. Effective liquidity management ensures the financial stability
of the bank and ensures the risk of default. Liquidity management of a commercial bank is a prerequisite for the break-
even functioning of both banking institutions and the banking system as a whole, and also determines the provision of
their stability and solvency, maintaining the trust of clients and regulators. A comprehensive approach to liquidity
management allows commercial banks to minimize risks associated with a shortage of funds, to ensure solvency and
stability of financial activity. The second-mentioned financial instruments allow banks to ensure an adequate level of
liquidity, fulfill obligations to clients and partners in a timely manner, and maintain financial stability even in conditions
of market fluctuations.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Ефективність банківського менеджменту

пов'язана з розвитком сучасних інструментів
впливу на сферу управління ліквідності банкі-
вських установ. Тому при використанні таких
інструментів повинна враховуватись специфі-
ка формування ресурсної бази банків визнача-
ючи перспективні напрямки функціонування
банківської діяльності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Проблеми управління ліквідністю банківських
установ широко відображені в наукових пуб-
лікаціях багатьох вчених, зокрема: Бечко П. К.,
Бондаренко Н. В., Ролінський О. В., Бечко В. П.,
Пономаренко О. В., Дзюблюк О.В., Рудан В.Я.,
Зянько, В. В., Левицький В.В., Шийко В. І. [1—
8]. Але у системі банківського менеджменту те-
оретико-методологічні засади розвитку інстру-
ментів управління ліквідністю комерційних
банків були недостатньо вивчені та досліджені.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є визначення ключових інст-

рументів управління ліквідністю комерційних
банків у системі банківського менеджменту.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Управління ліквідністю є одним із основних
напрямків банківського менеджменту, оскіль-
ки саме ліквідність вимагає здатність банку

Thanks to the use of strategic tools and compliance with the principles of liquidity management, banks maintain
financial stability and trust on the part of clients and partners, which is the basis for stable development in the financial
market. Strategic approaches and principles of liquidity management of commercial banks are aimed at ensuring their
solvency, stability of financial activity and protection against unforeseen market risks. Liquidity management is part of
the bank's overall strategy and is based on an integrated approach that combines long-term planning and operational
regulation.

Ключові слова: банківська ліквідність, управління ліквідністю, банківський менеджмент,
банківська діяльність.

Key words: bank liquidity, liquidity management, bank management, banking activity.

тимчасово виконувати свої зобов'язання перед
клієнтами, інвесторами та регуляторами. Ефек-
тивне управління ліквідністю забезпечує фінан-
сову стійкість банку та забезпечує ризик де-
фолту [7, с. 291]. В банківській практиці існує
декілька інструментів і методів управління
ліквідністю, що застосовуються комерційними
банками, основним з яких є короткострокове і
довгострокове планування ліквідності включає:
1) бюджетування і прогнозування: складання
планів щодо притоку і відтоку коштів банку
оцінити поточний рівень ліквідності та перед-
бачити можливість розриву в грошових пото-
ках що дозволяє уникнути несподіваних дефі-
цитів ліквідності та запобігти кризовим ситуа-
ціям; 2) аналіз ліквідних активів: включає оцін-
ку та планування ліквідних активів, які банк
може швидко конвертувати в готівку (наприк-
лад, короткострокові зобов'язання, державні
цінні папери, резерви в центральному банку)
[5].

Інструменти управління ліквідністю комер-
ційного банку застосовуються у комплексі за-
ходів, що включають і забезпечують підтриман-
ня стабільної платоспроможності, дозволяють
уникати касових розривів та забезпечують бан-
ку необхідний рівень грошових коштів для
здійснення зобов'язань. Визначимо основні
інструменти управління ліквідністю банківсь-
ких установ більш детально [6, с. 72].

1. Резервні вимоги. Банки зобов'язані утри-
мувати певний відсоток депозитів у вигляді ре-
зервів у центральному банку, що створює ре-
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зервний буфер, який може використовуватися
в разі потреби у додатковій ліквідності.

2. Утримання високоліквідних активів. Бан-
ки інвестують в активи, які можуть швидко пе-
ретворюватися на готівку, наприклад, у дер-
жавні облігації, короткострокові казначейські
векселі та інші надійні цінні папери з високим
рівнем ліквідності.

3. Міжбанківське кредитування. Банки мо-
жуть оперативно залучати кошти на міжбанкі-
вському ринку для покриття короткострокових
потреб у ліквідності, що дозволяє швидко вир-
ішити питання нестачі коштів на рахунках.

4. Операції з центральним банком. Цент-
ральні банки пропонують комерційним банкам
різноманітні інструменти рефінансування, зок-
рема операції зворотного репо, ломбардні кре-
дити та облікові кредити, що дають змогу от-
римати ліквідність під заставу цінних паперів.

5. Керування строковістю активів і зобов'я-
зань. Регулювання строків погашення зобо-
в'язань та надання кредитів дозволяє банку кра-
ще узгодити приплив і відплив коштів, знижую-
чи ризики виникнення дефіциту ліквідності.

6. Факторинг і сек'юритизація. Такі методи
передбачають продаж активів (наприклад, кре-
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Рис. 1. Сучасні методи управління ліквідністю банків
в системі банківського менеджменту

Джерело: складено авторами.
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Рис. 2. Сучасні методи управління ліквідністю банків
Джерело: складено авторами.
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дитів) іншій фінансовій установі або перетво-
рення їх на цінні папери, що дозволяє швидко
залучити грошові кошти.

7. Залучення довгострокових депозитів.
Встановлення конкурентних процентних ста-
вок за депозитами стимулює залучення коштів
від клієнтів на триваліші строки, що покращує
стабільність ресурсної бази банку.

8. Диверсифікація джерел фінансування.
Використання різних джерел фінансування —
міжбанківські позики, депозити, облігаційні ви-
пуски — допомагає банку забезпечити стійкість
до ринкових змін та знижує залежність від од-
ного джерела.

9. Прогнозування та планування ліквід-
ності. Банки використовують аналітичні моделі
для прогнозування можливих змін у попиті на
ліквідність, аналізують історичні дані та врахо-
вують сезонні коливання для своєчасного ко-
ригування ліквідних резервів.

Зазначені інструменти дозволяють банкам
забезпечувати належний рівень ліквідності,
своєчасно виконувати зобов'язання перед
клієнтами і партнерами та зберігати фінансову
стабільність навіть в умовах ринкових коли-
вань.

Управління ліквідністю комерційного бан-
ку є передумовою беззбиткового функціону-
вання як банківських установ, так і банківсь-
кої системи в цілому, а також визначає забез-
печення їх стабільності та платоспроможності,
підтримання довіри клієнтів і регуляторів [4,
c. 87]. Розглянемо основні методи, які викори-

стовуються для управління ліквідністю в ко-
мерційних банках, що представлені на рисунку
2.

Резервування коштів. Комерційні банки зо-
бов'язані утримувати певний обсяг коштів у
вигляді резервів (резервний фонд) на кореспон-
дентських рахунках у центральному банку,
який забезпечує додаткову ліквідність у разі
непередбачених потреб.

Розміщення коштів у високоліквідних акти-
вах. Банки часто вкладають частину своїх ре-
сурсів у високоліквідні активи, такі як державні
облігації та короткострокові цінні папери, які
можуть бути швидко продані або використані
як застава для отримання кредиту.

Короткострокове міжбанківське кредиту-
вання. У разі дефіциту ліквідності банки мо-
жуть залучати кошти на міжбанківському рин-
ку. Це дозволяє оперативно отримати необхі-
дну суму для покриття короткострокових по-
треб.

Інструменти центрального банку. Цент-
ральні банки надають комерційним банкам до-
ступ до кредитів рефінансування або позик під
заставу, що забезпечує додаткові джерела
ліквідності. Зазвичай це здійснюється через
операції зворотного викупу або ломбардні кре-
дити [2].

Ліміт на кредитні ризики та управління кре-
дитним портфелем. Банки обмежують обсяги
наданих кредитів і впроваджують ліміти, щоб
контролювати рівень ризиків і уникнути пере-
вищення ліквідності. Також вони можуть пере-
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Рис. 3. Стратегії та принципи управління ліквідністю комерційних банків

Джерело: складено авторами.
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глядати структуру кредитного портфеля, оп-
тимізуючи його для зниження ризиків дефолтів
[3, c. 62].

Депозитна політика. Управління строками
і відсотковими ставками за депозитами допо-
магає контролювати притік і відтік коштів, що
є важливим інструментом для підтримки
ліквідності. Банки можуть використовувати
програми для залучення депозитів на певні
строки, забезпечуючи собі стабільну ресурсну
базу.

Керування обсягом та строками зобов'я-
зань. Використання стратегії управління
строками виплат і надходжень дозволяє бан-
кам прогнозувати грошові потоки і контро-
лювати ліквідність у межах встановлених
строків.

Прогнозування та аналіз грошових потоків.
Аналітичні методи дозволяють банкам прогно-
зувати потреби у ліквідності на основі історич-
них даних, сезонних коливань і ринкових тен-
денцій. Завдяки цьому банки можуть зазда-
легідь підготуватися до можливих змін у попиті
на ліквідні кошти.

Страхування ліквідності (ліміти на відкриті
позиції). Деякі банки встановлюють ліміти на
обсяги коштів, які можна використовувати без
зниження ліквідності, щоб завчасно обмежити
ризики.

Сек'юритизація активів. Цей інструмент
передбачає трансформацію частини активів
(наприклад, кредитів) у цінні папери, які мож-
на продати на ринку, що дозволяє банку швид-
ко отримати грошові кошти.

Комплексне використання зазначених
інструментів надає змогу банківським устано-
вам підтримувати необхідний рівень ліквід-
ності, оптимізувати структуру активів і зобо-
в'язань, а також оперативно реагувати на рин-
кові зміни та забезпечувати стабільність банк-
івської діяльності.

Стратегічні підходи та принципи управлін-
ня ліквідністю комерційних банків, зображені
на рисунку 3, спрямовані на забезпечення
їхньої платоспроможності, стабільності фінан-
сової діяльності та захист від непередбачених
ринкових ризиків. Управління ліквідністю є ча-
стиною загальної стратегії банку і базується на
комплексному підході, який поєднує довгост-
рокове планування та оперативне регулюван-
ня [1, c. 89].

ВИСНОВКИ
Комплексний підхід до управління ліквід-

ністю дозволяє комерційним банкам мінімізу-
вати ризики, пов'язані з дефіцитом коштів,

забезпечувати платоспроможність і стабіль-
ність фінансової діяльності. Завдяки вико-
ристанню стратегічних інструментів і дотри-
манню принципів управління ліквідністю
банки підтримують фінансову стійкість та
довіру з боку клієнтів і партнерів, що є ос-
новою для стабільного розвитку на фінансо-
вому ринку.
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