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Виконання рішення передбачає здійснення таких операцій: 

 визначення календарних строків (кінцевих і проміжних) виконання 

рішення; 

 призначення відповідального виконавця або кількох виконавців, 

доведення рішення до виконавців, а в разі потреби – до всього колективу; 

 інструктаж виконавців, роз’яснення кожному з них його місця в 

загальному трудовому процесі, конкретизація завдань і відповідальності; 

 матеріально-технічне забезпечення процесу праці, в т. ч. 

обґрунтований розподіл ресурсів; 

 проведення інструктивної наради, роз’яснення цілей і завдань; 

 координація дій виконавців; 

 коригування раніше прийнятого рішення; 

 мотивація діяльності виконавців; 

 облік і контроль виконання. 

Важлива роль у процесі реалізації управлінських рішень належить 

контролю, який забезпечується налагодженням зворотнього зв’язку. Це 

особливо важливо для реалізації рішення, що здійснюється у декілька етапів. 

Зворотний зв’язок дає змогу своєчасно отримувати інформацію для 

коригування рішень, за необхідності вносити зміни в перебіг їх виконання.  

 

 

КЛАСИФІКАЦІЯ ОБ’ЄКТІВ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Ткаченко О.С., к.е.н., доцент 

Дніпровський державний аграрно-економічний університет 

 
Об’єктом економічної безпеки для підприємства може бути кожен фактор 

діяльності, що позначається на його функціонування та прибутковості. Але 

безпека визначається як станом використання фактора, так і діями, які 

знижують ефективність використання цього чинника підприємством. 

Економічна безпека визначається: 

- протизаконним присвоєнням доходів та власності підприємства; 

- протидією його інтересам конкурентами та злочинцями; 

- діями менеджменту та персоналу, спрямованими задоволення власних 

потреб на шкоду інтересам підприємства. 

Дії менеджменту та персоналу можуть бути як навмисними, так і 

неусвідомленими, спричиненими некомпетентністю чи низькою кваліфікацією. 

Найбільших збитків може бути нанесений наступним факторам діяльності 

підприємства: 

1) активам підприємства, що становлять його власність (матеріальні, 

нематеріальні активи, продукція, фінанси, готівку та цінні папери); 

2) технічний стан виробництва (перешкоджання оновлення 

інфраструктури, зношеність активної частини капіталу, її невідповідність 

сучасному стану науково-технічного прогресу); 
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3) технології та організації виробництва (ключові компетенції, ноу-хау, 

особливості та інноваційні секрети); 

4) морального старіння продуктової лінійки; 

5) технічної специфікації та стандартів продукції (у поточному та 

майбутньому періодах); 

6) науково-дослідним та дослідно-конструкторським роботам та їх 

результатам; 

7) виробничої, організаційної, логістичної та управлінської структури 

(архітектури) підприємства; 

8) інфраструктурі підприємства (розташування виробництва, мережа 

постачальників, споживачів продукту та послуг, торгові мережі та ін.); 

9) складу, кваліфікації та компетенцій менеджменту підприємства; 

10) генеральної стратегії та функціональних стратегій підприємства, 

включаючи, наприклад, фінансову, маркетингову, цінову; 

11) прогнози стану стратегічних зон господарювання; 

12) програм розвитку; 

13) складу, кваліфікації та компетенцій персоналу; 

14) системи безпеки підприємства; 

15) спотворення фінансової звітності. 

Доступ до інформації про стан кожного з цих факторів може бути 

використаний проти підприємства для зниження його економічної безпеки, що 

характеризується ступенем використання активів для реалізації місії, для 

задоволення інтересів власника, персоналу, споживачів продукції (клієнтів), 

партнерів та держави у теперішньому та майбутньому.  

Отже, економічна безпека підприємства визначається здатністю 

ефективно здійснювати свою діяльність в економічному просторі, протидіючи 

інтересам суб’єктів, які вільно чи мимоволі прагнуть порушити 

функціонування підприємства або завдати йому шкоди для задоволення своїх 

інтересів. 

Для забезпечення економічної безпеки підприємство використовує 

власний, державний та громадський потенціал. Власний потенціал 

визначається: 

а) активами, які перебувають у його розпорядженні. Це власний та 

позиковий капітал, основні засоби та оборотний капітал, нематеріальні активи, 

величина, стан та структура яких визначають ступінь ефективності 

функціонування підприємства у теперішньому та майбутньому. Ефективне 

використання цих активів дає можливість менеджменту та персоналу 

генерувати доходи, що задовольняють інтереси всіх зацікавлених сторін, та 

відображати небезпечні посягання; 

б) чисельність, структура, кваліфікація та компетенції персоналу 

підприємства. Їх інтереси та устремління повинні максимально відповідати 

інтересам підприємства та власника, а їх чисельність, структура та кваліфікація 

повинні відповідати структурі виробничої програми та стану збереження 

основних засобів; 

в) станом технології та використовуваного обладнання. 
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Конкурентоспроможність підприємства визначається ступенем відповідності 

технології та обладнання тим вимогам, що пред’являються до його готової 

продукції; 

г) станом інформаційної системи підприємства, відповідності її контенту 

вирішуваним завданням. Інформаційні потоки, що циркулюють на 

підприємстві, повинні своєчасно забезпечувати всі робочі місця, включаючи 

керування необхідною інформацією, забезпечуючи безперервність виробничих 

процесів. Затримки у надходженні необхідної інформації призводять до 

зупинок діяльності та зниження тим самим економічної безпеки; 

д) структурою, кваліфікацією та ступенем компетентності менеджменту, 

які мають забезпечити ефективне функціонування та конкурентоспроможність 

підприємства, захист не лише власних інтересів, а й інтересів власника, 

персоналу, партнерів та держави; 

е) можливостями здійснення прав, повноважень та відповідальності з 

метою забезпечення ефективного функціонування та розвитку при обмеженості 

економічних ресурсів, так як доступом до них здійснюється як економічними 

засобами, а й використанням прав; 

ж) власною службою безпеки, яка є організуючою основою здійснення 

безпеки об’єктів підприємства. 

Фундаментом, що реалізує безпеку підприємства, є державні ресурси: 

законодавча база, державна та місцева адміністрація, державні органи 

правопорядку (служба безпеки, МВС та інші правоохоронні служби, 

прокуратура та суди). З метою забезпечення безпеки підприємства варто 

ефективно використовувати і громадські ресурси захисту за допомогою засобів 

масової інформації, громадських рухів, різноманітних фондів, громадської 

думки. Використання громадських ресурсів вважається дуже ефективним 

засобом захисту підприємства. 

До причин, що підвищують економічну безпеку підприємства, можна 

віднести усунення причин демотивації працівників. Втрата мотивації 

співробітника відбивається як на фінансових результатах підприємства, а й у 

внутрішньому кліматі у колективі, ставлення до результатів діяльності 

підприємства, якості його продукції, конкурентоспроможності. Тому дуже 

важливо своєчасно виявити причини невдоволення та своєчасно усунути 

відповідні проблеми. Для стимулювання персоналу необхідно виконання таких 

умов: 

- забезпечення справедливої з погляду співробітника винагороди за 

працю; 

- забезпечення робочого місця необхідними матеріалами, інформацією, 

станом обладнання, які мають відповідати виконуваному плановому завданню, 

кваліфікації та компетенції співробітника; 

- створення умов підвищення кваліфікації, освоєння нових компетенцій 

та кар’єрного зростання; 

- створення та використання системи матеріального та морального 

заохочення; 

- використання індивідуального підходу до кожного працівника 
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підприємства. 

Слід припиняти використання працівниками робітника часу та ресурсів 

для отримання доходів, не пов’язаних з діяльністю підприємства, завдаючи тим 

самим непоправної шкоди його репутації та безпеці. Щоб виключити 

можливість використання ресурсів підприємства в інтересах, що суперечать 

йому, можна вживати наступних заходів: 

– провести розмову зі співробітником, з’ясувати причини та можливі 

шляхи вирішення цієї проблеми; 

– адміністративно заборонити, запроваджуючи систему обліку 

використання інтернету та робочого часу; 

– запровадити систему штрафів та заохочень; 

– звільнити співробітника. 

Щоб по можливості виключити такі явища, при вступі на роботу зазвичай 

перевіряють надійність, чесність та лояльність майбутнього співробітника, 

справжні причини та мотиви його звільнення з попереднього місця роботи. 

Насамкінець необхідно зазначити, що забезпечення економічної безпеки 

об’єктів власності має здійснюватися на основі системного впливу 

економічних, фінансових, організаційних, адміністративних, інформаційних, 

правових та інших методів на поведінку персоналу та менеджменту, а також 

дотримання посадових інструкцій, стандартів та інших внутрішньофірмових 

положень. 

 

 

РЕСУРСНО-ФАКТОРНИЙ ПІДХІД ДО УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

Цюпка А.В., здобувач ступеня доктора філософії 

Науковий керівник: Плиса В.Й., к.е.н., професор 

Львівський національний університет імені Івана Франка 

 

При управлінні фінансовою стійкістю важливим є виявлення системи 

різних факторів, що на неї впливають. Виділяють дві групи факторів: зовнішні 

та внутрішні. До зовнішніх відносять незалежні від діяльності організації 

фактори: загальноекономічні, ринкові, природні та інші. Внутрішні чинники 

залежать від діяльності організації. Це – операційні фактори, інвестиційні, 

фінансові. за думку більшості економістів для реального сектора економіки 

найбільш важливими є внутрішні чинники.  

Існує кілька підходів до оцінки фінансової стійкості організації: 

традиційний; ресурсний; ресурсно-управлінський; заснований на використанні 

стохастичного аналізу; заснований на використання теорії нечітких множин; 

заснований на використанні інших спеціальних методів та моделей розрахунку. 

До традиційного відносять підхід, який використовує показники, 

характеризуючі активи організації, джерела формування та інші сторони 

фінансово-господарської діяльності без угруповання по певною ознакою. 

Найбільш повно традиційний підхід представлений у нормативні методики. У 

Методичних рекомендаціях щодо реформи підприємств, затверджених наказом 
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