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"Obaixoso-ginancose, ingopmayitine ma MOGHO-KOMYHIKAYiliHe 3a0e3neuenHs: Cano2o po36UmKYy
azpaproco cekmopy. nepcnekmueu ma peanii'

VJIK 338.43
BBK 65.9 (4Vkp) 32

OprasxizaTop kKoHdepeHii:

Qakynbrer O00dIKy 1 (iHaHCIB JIHIMPOBCHKOrO AP ABHOIO arpapHo-
€KOHOMIYHOI'O YHIBEPCUTETY

CxBaneno 110 Apyky BueHoto panoto dakynbrery o0miky i1 ¢pinancis JJJAEY.

30ipHUK MiCTUTH MaTepiajii 32 TAKMMH TeMAaTHYHUMH HANIPSIMAMM:

1. ®inancu, 6OaHKIBChKA CIIpaBa Ta CTpaxyBaHHS.

2. OOnik, ayauT, OMOAATKYBaHHS Ta YHPABIIHHS (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO
0e31eKo1o.

3. [ndopmartiiftHi CUCTEMH 1 TEXHOJIOT .

4. MogHo-npodeciiiHa TiAroToBKa (HaxiBIIB: JIIHTBAJIBHUMN, COIIAIbHUM,
KOTHITUBHUH, KOMYHIKATUBHUH, KYJIbTYPHUHN aCIICKTH.

Oo6JikoBo-¢dinancoBe, ingopmaniiine Ta MOBHO-KOMYHiKalliliHe
3a0e3MeYeHHsl CTAJ0r0 PO3BUTKY arpapHoOro CeKTOpy: MepCcleKTHBHU Ta peaJtii:
TE3W JIOTMOBIJIeH HayKOBO-MPakTUYHOI KoHpepenii 26.03-29.03.2024 p. : — J{ninpo :
Hpykapus «Cranmapt» (I1IT boiiko B.B.), 2024. — 87 c.

Mamepianu nooano 6 asmopcokiti pedaxyii.
Bucnoeneni y gudanni oymxu nanexicams GUKIIOUHO ABMOPAM.
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KonTtpone 00pobku iHdopmanii — o0pobka naHux nependayae BHYTPIIIHIN
KOHTPOJIb JIsl 3a0€3MEe4YEeHHs] TOYHOCTI, MOBHOTH Ta aBTOpH3auii TpaH3akuii. JlaHi
NEPEBIPSIOTHCS LUISIXOM iX MOPIBHSAHHSA 3 KOHTPOJbHUMHM (aillaMu, mnepeBIpKU
YUCIIOBUX TMOCHIZIOBHOCTEH 1 TMOPIBHAHHSA MIACYMKIB (hailiiB 13 MonepeaHiMu
OamaHcamM¥ Ta KOHTPOJILHUMHU PaXyHKaMH.

JIBoMa OCHOBHUMH 3ac00aMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO € MPEBEHTHUBHUM 1
netekTuBHUA. KoMIUIeKCHa cucTeMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TOBHHHA BKIIIOUATH
oOuJBa THUINHU, KOXKEH 3 SKUX BHUKOHYE OKpeMy (QyHKIII0. Po3riasHeMo KOXHY
JOKJIaIHIIE:

3ano6ixkHI 3acO00M KOHTPOJIIO MOKYTh 3MEHIIUTH HMOBIPHICTH MOMHJIOK 1
maxpanucTBa, 30CEPEAMBIIUCH Ha PO3MOAUTI 000B’s3kiB. BOHU € HEBII €MHUM
KOMIIOHEHTOM YTPABIIHHS SKICTIO, OCKUIBKH Tepe0adatoTh MPOAKTUBHY CTPATETiio
3a0€e3MeUeHHs SIKOCTI.

JUist miATPUMKHA BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO HEOOXIHI BUCOKOSKICHI BHYTPIIIHI
KOMyHiKalii. BaxiuBo mnepernsHytd iHQopmamiiHi Ta KOMYHIKAIIiiHI CHUCTEMU
opraHizaiii, 30kpema iHQopMalliiiHy cucTeMy OyXraaTepchbKoro oOJiKy, 100
3a0€3Me4nTy TOUYHY Ta €(PEeKTUBHY 3BITHICTb.

OTxe, MIANPUEMCTBO, SIKE PETYJSAPHO OI[IHIOE CBIA BHYTPINIHIA KOHTPOJIb,
MOXK€ 3HU3WUTH PU3WKH 10 TpUAHATHOro piBHA. Yacrora Ta AKICTH 3aXOJiB 3
MOHITOPUHTY BH3HA4YalOTh €(PEKTHBHICTh OpraHizaiii B YNpaBliHHI (iHAHCOBUMU
pusukamu. [TocaigoBHUN MOHITOPHHT, OIIHKA Ta KOPHUTYBajbHI Jii MO0 HEIOMIKIB
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO MPHU3BOAATH A0 HAJI3BHYAMHOIO YCHIiXy B YIpPaBIiHHI
pHU3UKaMU.

JlitepaTypa.

1. byrait H.O. BHyTpimHbOrocnogapchbKuii KOHTPOJIb SK CErMEHT CHUCTEMU
YIpaBIiHH NIANPUEMCTBOM: CYYaCHUN CTaH Ta MPIOPUTETU PO3BUTKY. Enexmponnuil
HCYPHAL «Egexmusna EeKOHOMIKA. 2016. Ne 10. URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=5190. (naTa 3Bepuenns: 24.03.2024).

2. An Overview of Internal Control. Find out why internal control is vital for
any organization’s financial health and sustainability. URL:
https://safetyculture.com/topics/internal-control/. (mara 3BepueHHs: 24.03.2024).

POJIb BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY B IHOOPMAIIIMHIA CUCTEMI
YIIPABJIIHHA NI ANTPUEMCTBOM
O.C. TkaueHko, K.e.H., 0OUeHm
JIHinposcvKuli OepiicasHuli azpapHo-eKOHOMIYHUL YHIgepcumem

VYrpasniaas Oynb-IKUM TiATPUEMCTBOM B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH HEMOYKJTHBE
6e3 iHdopmarii abo CyKyImHOCTI BIiIOMOCTEH TMpPO CTaH KEPOBAHOI CHCTEMH, IIIO
VOPABISAIOTh JIX Ta 30BHINIHBOMY CEpPEOBHINI. Y TakKOMy pO3YMiHHI E€KOHOMidHA
iH(dopMalLlis TOCTae SIK OCHOBa TMPOIECIB MIJATOTOBKH, MPUUHATTA Ta peasizaiii
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VIOPABIIHCHKUX PpIlIEHb. 3arajioM CYKYIHOCTI €KOHOMIYHOi1 1H(popMalii OuUIbIIICTh
MpUMajae Ha JaHi OyxraiaTepchkoro o0miky. KOpuanuHo xoaHa opraHizallis He3aaexxHO BiJ
BIJIOMYOi MPUHAJEKHOCTI Ta (GOpPM BIACHOCTI, HE MOXE (PYHKIIOHYBaTH Oe3 BlJaHHS
OyXraiaTepchbKoro OOJiKy, OCKUIbKM JMILIE JlaHi OyXrajlTepchbKOro OOJIKYy 3a0e3neuyroTh
MOBHY 1H(OpMaII0 NMpo MalHOBMH Ta (IHAHCOBUW cTaH opraHizauii. bByxrantepcbkuii
0OJIK, MOCTIHHO BJIOCKOHAIIOIOYKMCH, CTABaTH BaXKJIMBOIO JIAHKOIO (POPMYBaHHSI PUHKOBOI
€KOHOMIKH, MOBOIO O13HECY Ta MIANPUEMHHUITBA, 11€BOI0 (PYHKIIIEIO YIPABIIHHS.

Bbyxrantepcbkuil OOMNIK MOKJIMKAHWM CHPUSATH Kpallid opraizauii ymHpaBiliHHSA,
IJIaHYBaHHSI, TPOTHO3YBaHHS, aHAJII3y 3a JIONOMOTOI0 3a0e3nedeHHs 0011KoBo1 iH(popMarrii
pi3HUX PiBHIB KepyBaHHS. BiH HOCUTH HE JHIE PETPOCTCKTUBHUMN, a W MEPCIEKTUBHUN
XapaKkTep 1 CTa€ TOJIOBHUM YMHOM YIMPABIIHCHKUM OOJIIKOM, TICHO B3a€MOIOB'I3aHUM 13
(1HAaHCOBUM OOJIIKOM.

Byxrantepcbkuil 00J1iK — 0HA 3 OCHOBHMX (DYHKIIIM ympaBiiHHA NOPSJ 13 TAKUMHU
(GyHKIISIMU, SK TUTAaHYBaHHSA, PETYIIOBaHHs, OpraHizaiis Ta ctumynioBaHHs. Lle o3Hauae,
10 BJIOCKOHAJICHHS YIPaBIiHHS, CTBOPEHHS PUHKOBOTO MEXaHi3My HEpO3pPHBHO IMOB'3aHi
3 PO3BUTKOM YCI€i CUCTEMHU OyXTajlTepChKOTo OOIIKY.

Came y cucrteMHOMY OyxrajirepchkoMy OOJIKYy BioOpa)kaeTbCsi (hakTHUHA
iHbopMallis O KOKHOMY BHJIY OCHOBHUX 3ac001B, MaTepialbHO-CUPOBUHHHX, MaJUBHO-
SHePreTUIHMX, TPYAOBHX, (DiIHAHCOBUX PECYPCIB, IO JO3BOJISE 3AiCHIOBATH ()iHAHCOBY Ta
BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKY JMISIBHICTD, JOOMBATHCS OaKaHUX PE3yabTaTiB.

[Ilo6 3 HaOUIBIIMM e(QeKTOM BUKOPUCTOBYBATH If0 1HGOPMAII0 3 METOM
yIOpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM HEOOXiIHA Taka CHCTeMa oprasizaiii OyXraaTepchbKoro
00JIiKy, sIKa OpIEHTOBaHA BHUKOPUCTAHHS IEPEIOBUX METOMIB OOJIKY, TO3UTHBHOTO
3apyO1KHOTO TOCBIAY, MIKHApOIHUX CTAaHAPTIB OyXTaaTepCchKOro o0IiKY.

VY cucremi ynpaBiiHHS OyXrajaTepchbKuil OOJIK BUKOHYE psii (DYyHKIIHN, SKUX €:
KOHTpOJIbHA, iH(oOpMaliiftHa, 3a0e3medeHHsT 30€peKeHHS BIIACHOCTI, 3BOPOTHHH 3B'S30K,
aHaJITHUYHA.

1. KonrponpHa ¢yHKIis. B yMoBax ymockoHaJleHHs YNpaBIiHHS, HASBHOCTI PI3HUX
¢bopm BracHOCTI, GOpMYyBaHHS PUHKOBHUX BITHOCHH BiOYBAa€ThCS IMOCUICHHS KOHTPOIBHOT
¢dyHKIIT OyXraarepchbkoro OOJIKYy 3aBASKH BIOCKOHAJEHHIO #oro (opM Ta METOMiB,
BUKOPUCTAHHS 3aKOPAOHHOTO JIOCBiY, MOXJIMBOCTEH €JIEKTPOHHO-O0UNCITIOBAIbHUX
MamuH. HasBHICTH pi3HUX (GOPM BIACHOCTI, PO3IIMPEHHS TPaB MIAIPHEMCTB HE
03HAYaI0Th, 110 B HAPOJHOMY TOCIIOIAPCTBI Mae OyTu ocnabieHnuid (piHaHCOBUN KOHTPOIIb,
KOHTPOJIb HaJl BUTpaTaMu Ha BUPOOHUIITBO Ta pealizalliio MPOAYKIlii, BAKOHAHUX POOIT Ta
HaJaHUX TOochayr. HaBmaku, mpaiiBHUKKA OOJIIKOBOTO amapary, KOHTPOJBbHO-PEBI3IHHUX
ciyx0, 0aHKIB, ayTUTOPCHKUX (PipM, TTOJATKOBUX 1HCIIEKIIIH, CIIUPAIOYNCh HA HOBI METOIU
TOCIIO/IapIOBAHHS, MOBWHHI 3IWCHIOBATA JIEBUH KOHTPOJh 32 BUKOPUCTAHHSAM PI3HUX
BHJIIB PECYPCiB.

2. 3abesneuenns Oesmeku BruacHocTi. g dyHKIis TicHO TIOB'i3aHa 3
YAOCKOHAJIEHHSIM CHCTEMHU OyXTalTepChKOTO OOMIKY Ta MOCHJIECHHSAM HOTO0 KOHTPOJIBHOT
bynkmii. Caig 3a3HaUdTH, W0 3 peamizamii 1iei  QyHKIli HeoOX1gHI BIAMOBIIHI
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NEPEeIyMOBH: HAABHICTh OOJaJHAHUX CKJIQJACHKUX TPUMIIICHb, KOHTPOJIBHUX Ta
BHUMIpIOBAJIbHUX MPUIIAJIIB, MIPHOI Tapu, BATPATOMIPIB 1H.

3. Indopmamiitna @yHkuis. OpHi€r0 3 TOJIOBHMX (YHKIIH, $Ky BHKOHYE
OyxrajaTepcbkuil OONIK y cHCTeMl yHpaBiliHHS Ta (OpPMYyBaHHS PUHKOBOi €KOHOMIKH, €
iHpopmamiiiHa ¢yHkuig. Ha erami poip 1 3HaYeHHS CBO€YacCHO OO'€KTMBHOI €KOHOMIUHO1
iHpopMallii, 110 HAaIXOAUTh, MOCUIIOIOThCS. OONIK € HaWBaXIJIMBIIIUM JIKEPEIOM,
MOCTa4yaJbHUKOM (pakTH4HOi 1H(OpMAIi pi3HUM OO0'€KTaM yHOpaBIiHHA — CIyX0am
MIIIPUEMCTBA, MOTO MiIPO3/iIaM, MEHeKEpaM, sKi, BAKOPUCTOBYIOUH 1110 iHpopMaIIiio 3
IHIIUMU  JaHUMH, BUPOOJSIIOTH Ta NPUIAMAIOTh BIANOBIAHI YHOPAaBIIHCHKI PIIICHHS.
Po3paxyHku moka3yioTh, IO 4acTKy OyxraiTepchkoi iH(opmarlii npumanae moHan 70%
3arajibHOro 00CATY EKOHOMIYHOT 1H(pOpMaIlii.

4. dyHKIIS 3BOPOTHUH 3B'SI30K. ByXrantepchkuii 00K BUKOHYE 3B'SI3KH, 0€3 SIKUX
HEMUCJIMMA [l CUCTEMH YIPABIIHHS, TUM OLUIbIIE OpIEHTOBAHOI Ha (YHKIIOHYBaHHS 3a
YMOB IIIHMPOKOi aBTOMaru3aiii. BHUKOpHCTOBYIOUM 3BOPOTHHUI 3B'I30K 3a JIOTIOMOTORO
OyxranTtepcbkoi 1H(opmarllii, mo BioOpakae (aKTUUHI 3HAYEHHS TOKAa3HUKIB, IO
3MIMCHIOIOTh KOHTPOJbh 32 BHKOHAHHSIM TUIAHOBHX IIOKa3HWKIB, CTaHIAPTiB, HOPM Ta
HOPMAaTHUBIB, KOINITOPHCIB, JOTPUMAHHSI €KOHOMHOTO BHKOPUCTAHHS BCiX BHJIIB PECYpCIB,
BCTAHOBIIOIOTH PI3HI HENONIKH, BUSBISAIOTH pPE3E€pBM BHUPOOHMIITBA Ta CTYIIHb iX
MoOiTi3aiii Ta Bukopuctanus. CrucreMa OyxraaTepchbKoro o0JiKy 3a0e3neuye ynpaBiaiHHSI
3BOPOTHHUM 3B'SI3KOM Ha Oy/Ib-SKOMY PiBHI.

5. AnamitnyHa ¢yHKIiS. Y CydyacHHMX YMOBaX YIOCKOHAJICHHS YIPaBIiHHS Ta
¢dbopMyBaHHS PUHKOBUX BIIHOCHH aHAJITUYHA (PYHKI[IS TAKOXK BaXKJIMBA, TaK SK JIOCTOBIpHA
Ta IOPUINYHO OOIPYHTOBaHa OyxranTtepchka iH(opMallisi BUKOPUCTOBYETHCS JIJISl aHATI3Y
¢iHaHCOBOT Ta BUPOOHHUO-TOCTIOAAPCHKOT AISUTBHOCTI MANMPUEMCTBA Ta WOTO MIAPO3ALTIB.
AnHanmitTiyHa (QYHKIIS TICHO TOB'I3aHa 3 iHQOpMaIiitHOIO, MPOTEe pO3DIIAATH ii SK
iHbOopMaliifHe 3a0e3nedeHHs I aHaJli3y HelPaBOMIpHO.

byxranrepcbka iH(dopMallisi € OCHOBOIO [JIi TPUUHATTS YNPABIIHCBKHX Ta
¢iHaHCOBUX pIllIeHh SK YCEpeauHi, 1 mo3a MmianpueMcTBoM. BomgHodac BiH 3abesmeuye
BUKOHAHHSI KIIFOUYOBUX (DYHKITIH, TaKUX SK 1H(pOpMaIlis, TUTaHyBaHHS, KOHTPOJIb, Oe3IeKa Ta
aHamni3. be3 cyTTeBOro miABUIIEHHS POl OyXraaTepchKoi OOMIKY Ta KOHTPOIIFO HEMOXKITUBO
3MIIACHIOBATH TOCTIOAAPCHKY MISTLHICTh HA MIAMPUEMCTBAX PI3HUX (DOPM BIIACHOCTI.

ToMy MOXHA CMUIMBO CKa3zaTd, IO OyXranTepChbKUN OONIK TyKe€ BaKIUBUN IS
BUPIIICHHS CTBOpPEHHS 1H(OpMAIIIT MPO MisITBHICTh KOXKHOTO MiAMPHUEMCTBA, 11 Xapakrtep,
(dbiHaHCOBUH CTaH, a TAKOXK MOYKE BUKOHYBATH MEBH1 (DyHKIIIT.

ACIHHEKTH OITOAATKYBAHHSA MAJIOT'O BIBHECY
Cepeiti IOpuenko, kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OoyeHm Kageopu 00Ky,
OnOO0amMKY8aHHs Ma YNPAGILIHHA (PIHAHCOBO-EKOHOMIUHOIO 6E3neKoI0
OcobnmuBocTi 00Ky Ta OMNOAATKYBAaHHS MalUX IMIINPUEMCTB HAMPSMY
3aJIeKUTH BiJ] CIEU(IKA TiSUTBHOCTI TOCTIOJAPIOIOYNX CYO’ €KTIB, opraHizaiii 00Ky
Ta BUOOPY ONTHUMAIIEHOT CUCTEMH OTIOJIJATKYBaHHS HA HUX.
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