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FINANCIAL ENGINEERING OF ASSET MANAGEMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES
AS A GUARANTEE OF ENSURING FOOD SECURITY OF UKRAINE

Автори статті визначають наукові аспекти теоретико-методологічних підходів фінансового інжині-

рингу управління активами аграрних підприємств як запоруку  забезпечення продовольчої безпеки Ук-

раїни. Окреслено основні теорії щодо формулювання термінології "фінансовий інжиніринг". Фінансо-

вий інжиніринг управління активами аграрних підприємств спрямований на оптимізацію використання

фінансових ресурсів, підвищення ефективності їх діяльності та мінімізацію ризиків. Відзначено  стра-

тегічні напрямки розвитку аграрної сфери як запоруки стійкого функціонування аграрних підприємств,

ефективного управління  їх активами, а також впровадження новітніх технологій в умовах сучасних інно-

ваційних трансформацій.  Авторами відокремлено основні аспекти та напрями фінансового інжинірин-
гу в управлінні активами аграрних підприємств з контексті забезпечення продовольчою безпекою краї-

ни. Приділено увагу  складовим процесу забезпечення продовольчої безпеки України.

The authors of the article define the scientific aspects of the theoretical and methodological approaches of

financial engineering of asset management of agrarian enterprises as a guarantee of food security of Ukraine.

The main theories regarding the formulation of the terminology "financial engineering" are outlined. Attention

is paid to the components of the process of ensuring food security of Ukraine. The authors have separated the

main aspects and directions of financial engineering in the management of assets of agrarian enterprises in

the context of ensuring the country's food security.  Financial engineering of asset management of agricultural

enterprises is aimed at optimizing the use of financial resources, increasing the efficiency of their activities

and minimizing risks. The strategic directions of the development of the agrarian sphere were noted as the
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ПОСТАНОВКА  ПРОБЛЕМИ
Важливою складовою отримання аграрними під-

приємствами позитивного фінансового результату від
ведення господарсько-виробничої діяльності виступає
ефективне управління  їх активами, а також впровад-
ження новітніх технологій. Одним із  інноваційних
підходів розвитку аграрного  виробництва є викорис-
тання фінансового інжинірингу відповідно до сучасних
стандартів  світової економічної системи.  Тому вкрай
необхідно створювати передумови ефективного функ-
ціонування економіки задля продовольчої безпекової
ситуації в Україні [8, с.63].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Окреслюючи напрямки наукових досліджень фінан-
сового інжинірингу слід звернути увагу на праці  таких
вчених, як: Баранова В.Г., Андреєва Я.С., Величкін В. О.,
Тимошенко М. В., Сташкевич Н.М., Глущенко О.В., Крас-
кевич В.Є., Селіванова А.В., Котькалова-Литвин І. В.,
Артімонова І. В.   та ін.  [1, 2, 4—8].  Вивченню проблем
управління активами аграрних  підприємств  присвяче-
но  чимало  публікацій економічної літератури   Бурдо-
нос Л.І., Виноградня В.М., Лотюк М.В., Пюро Б.І.,
Шірінян Л.В. [3, 9, 10]. Але окремі аспекти досліджен-
ня цього питання залишаються невирішеними в прак-
тичній частині і потребують подальших наукових роз-
робок в контексті забезпечення продовольчої безпеки
України.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є визначення передумов розвитку фі-

нансового інжинірингу при управлінні активами аграр-
них підприємств як запорука забезпечення продоволь-
чої безпеки України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Визначення терміну "фінансовий інжиніринг" було

запропоновано багатьма вченими економічної сфери, а

keys to the sustainable functioning of agrarian enterprises, effective management of their assets, as well as

the introduction of the latest technologies in the conditions of modern innovative transformations. Financial

engineering in the management of assets of agricultural enterprises is aimed at creating financially stable,
competitive and innovative enterprises capable of effectively responding to changes in market conditions

and risks in the financial environment. Thus, ensuring food security requires a comprehensive approach and

cooperation of agricultural producers with financial institutions, the government, the private sector, scientific

institutions and civil society. It is important to consider local characteristics and needs, and to integrate

innovation and best practices to achieve sustainable development of food systems. The use of the mechanism

of financial engineering in the management of shares of enterprises led to the need for financial technologies,

that is, it is necessary to create conditions for additional profits from the correct use of legislative and tax

differences between countries and within the country, the correct forecast of the dynamics of exchange rates,

interest rates, commodity prices, etc.

Ключові слова: фінансові інжиніринг, активи, управління активами, аграрні підприємства, продовольча
безпека.

Keywords:  financial engineering, assets, asset management, agricultural enterprises, food security.

одне із запропонованих тлумачень  професором Джо-
ном Фінерті передбачає, що "фінансовий інжиніринг
включає проектування, розробку та реалізацію іннова-
ційних фінансових інструментів і процесів, а також твор-
чий пошук нових підходів до розв'язання проблем у
сфері фінансів". Маршал Дж. та Бансал В.  визначають
процес фінансового інжинірингу як "розробку та зас-
тосування фінансової технології для виконання фінан-
сових завдань та створення вартості через розпізнаван-
ня сприятливих фінансових можливостей" [5, с. 8].

Фінансовий інжиніринг управління активами аграр-
них підприємств спрямований на оптимізацію викорис-
тання фінансових ресурсів, підвищення ефективності їх
діяльності та мінімізацію ризиків. Він включає застосу-
вання сучасних фінансових інструментів, методів та тех-
нологій. Варто відокремити основні аспекти та напрями
фінансового інжинірингу в управлінні активами аграр-
них підприємств з контексті забезпечення продоволь-
чою безпекою країни.

1. Фінансове планування та бюджетування  повин-
но застосовуватись в аграрних підприємствах з метою
складання бізнес-планів та розробки довгострокових
фінансових планів і бюджетів з урахуванням сезонності
аграрної діяльності. Контроль виконання бюджету може
здійснюватись як  регулярний моніторинг витрат та до-
ходів для виявлення відхилень і прийняття коригуваль-
них заходів.

2. В аграрному підприємстві  важливу роль відіграє
управління капіталом за допомогою залучення інвес-
тицій: використання різних джерел фінансування, вклю-
чаючи банківські кредити, аграрні облігації, лізинг, гран-
ти та інші. Значним  фактором  ефективного розвитку
аграрного підприємства залишається оптимізація струк-
тури капіталу через створення балансу між власним та
залученим капіталом для забезпечення фінансової ста-
більності.

3. Ефективність господарсько-виробничої діяль-
ності аграрних підприємств багато в чому залежить від
вдалого управління оборотними активами, в тому числі
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оптимізації запасів та управління дебіторською забор-
гованістю, грошовими коштами. Саме ефективне управ-
ління запасами при мінімізації витрат на зберігання та
зниження ризиків псування продукції є запорукою про-
довольчої безпеки країни. Управління дебіторською за-
боргованістю засноване на впровадженні ефективних
методів контролю та інкасації дебіторської заборгова-
ності для забезпечення своєчасного надходження
коштів. При управлінні грошовими коштами необхідно
здійснювати планування грошових потоків для забез-
печення достатнього рівня ліквідності активів аграрно-
го підприємства  [4, с. 41].

4. Відзначаючи сферу управління фінансовими ри-
зиками в аграрному виробництві  хеджування цінових
ризиків, спрямованих на використання ф'ючерсів та
опціонів для захисту від коливань цін на сільськогоспо-
дарську продукцію та сировину, відновлення фінансо-
вих втрат за допомого. страхового захисту посівів, тех-
ніки та іншого майна від природних катастроф, хвороб
та інших ризиків,  а також  диверсифікація розподіл інве-
стицій між різними видами діяльності для зниження ри-
зиків.

5. В ході  управління фінансовими та виробничими
процесами агровиробники прагнуть інвестувати фінан-
сові ресурси в інноваційні технології, цифровізація, тоб-
то впровадження інформаційних систем, накопичення
інтернет-даних (IT), використання датчиків та інших IT-
пристроїв для моніторингу стану полів, техніки та запасів
[2, с. 88].

6. Інвестиційне планування оцінка інвестиційних про-
ектів в процесі використання методів оцінки інвестицій-
них проектів суб'єктів підприємництва аграрної сфери,
таких як NPV, IRR та аналіз чутливості при управлінні
проектами, впровадженні сучасних методів управління
проектами для ефективного  виконання інвестиційних
програм аграрного сектору економіки.

7. Оптимізація витрат від впровадження ефективних
технологій сільськогосподарських виробників передба-
чає застосування сучасних агротехнологій для знижен-
ня витрат та підвищення врожайності. Аналіз доходів,

витрат та безбитковості з метою
виявлення можливостей для їх
зниження в сфері забезпечення
продовольчої безпеки країни має
також визначальну роль.

8. Складання фінансової
звітності та її аналіз являється
невідємною частиною успішної
діяльності аграрних підприємств.
Ведення повної та достовірної
фінансової звітності відповідно
до міжнародних стандартів, про-
ведення систематичного аналізу
фінансових показників для оцін-
ки ефективності діяльності та
прийняття управлінських рішень
[5, с. 19].

Забезпечення продовольчої
безпеки країни є важливим зав-
данням, що вимагає комплексно-
го підходу. Продовольча безпека
означає, що всі люди в будь-який

час мають фізичний, соціальний та економічний доступ
до достатньої, безпечної та поживної їжі для підтриман-
ня активного і здорового життя. Пропонуємо розгляну-
ти основні складові стратегії забезпечення продоволь-
чої безпеки.

Першою складовою  цієї  стратегії є виробництво та
постачання продовольства, що включає підтримку аг-
рарного сектора, впровадження програм підтримки
фермерів, забезпечення доступу до ресурсів, техніки та
технологій, а також розвиток інфраструктури: Інвесту-
вання в розвиток сільськогосподарської інфраструкту-
ри, включаючи зберігання, транспортування та оброб-
ку продукції. Використання сучасних інноваціних агро-
технологій, таких як землеробство, генної інженерії,
зрошувальні системи для підвищення продуктивності
аграрного виробництва  [10, с. 80].

Друга складова — доступність до продовольства і
підтримка цінової стабільності, яка спрямована на кон-
троль над цінами на основні продукти харчування для
забезпечення їх доступності для всіх верств населення,
соціальну підтримку і впровадження програм соціаль-
ного захисту, таких як продовольчі допомоги, субсидії
та харчові банки для малозабезпечених верств населен-
ня.

Третьою складовою є безпека та якість продоволь-
ства відповідно до національних  і міжнародних стан-
дартів: встановлення та дотримання високих стандартів
якості та безпеки харчових продуктів, регулярний мон-
іторинг та контроль якості продукції на всіх етапах ви-
робництва та постачання  [1, с. 246].

Четверта складова  направлена на стійкість продо-
вольчих систем та застосування екологічно безпечного
землеробства, таких як органічне землеробство, збе-
реження біорізноманіття та відновлення грунтів, зокре-
ма ефективне управління водними, земельними та інши-
ми природними ресурсами для забезпечення довгост-
рокової продовольчої безпеки [12, с. 165].

П'ятою  складовою стратегічного забезпечення про-
довольчої безпеки є диверсифікація виробництва, а
саме збільшення виробництва різних видів сільськогос-
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подарської продукції для знижен-
ня залежності від одного джере-
ла, підтримка місцевого вироб-
ництва, заохочення розвитку
місцевих виробників, зменшення
залежності від імпорту продо-
вольства.

6. Політична та інституційна
підтримка, розробка національ-
них стратегій та політик, спрямо-
ваних на забезпечення продо-
вольчої безпеки, міжнародне
співробітництво з інститутами,
співпраця з міжнародними орган-
ізаціями та країнами для обміну
знаннями, технологіями та ресур-
сами  [7, с. 74; 11, с. 159].

7. Освіта та інформаційна
підтримка: проведення серед
фермерів науково-практичних роз'яснень,  консалтин-
гових  нарад, дорадчих конференцій та навчання сучас-
ним методам землеробства, управління ресурсами та
бізнес-управління. Створення інформаційного поля для
населення, підвищення обізнаності населення про здо-
рове харчування, продовольчу безпеку та екологічну
стійкість національної системи країни  [9, с. 61; 14,
с. 352].

ВИСНОВКИ
Отже, фінансовий інжиніринг в управлінні актива-

ми аграрних підприємств спрямований на створення
фінансово стійких, конкурентоспроможних та іннова-
ційних підприємств, здатних ефективно реагувати на
зміни ринкових умов та ризиків  фінансового  середо-
вища.

 Таким чином, забезпечення продовольчої безпеки
потребує комплексного підходу та співпраці аграрниї
виробників з фінансовими установами, урядом, приват-
ним сектором, науковими установами та громадянським
суспільством. Важливо враховувати локальні особли-
вості та потреби, а також інтегрувати інновації та пере-
довий досвід для досягнення сталого розвитку продо-
вольчих систем.
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