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Важливість забезпечення економічної безпеки та стійкості діяльності сільськогосподарських суб'єктів господа-
рювання актуалізована під час кризових ситуацій в економіці України, зокрема, і умовами їхньої діяльності за воєн-
ного стану. За існуючої ситуації важливо забезпечити стійкість сільськогосподарських суб'єктів та їх здатність до
розвитку та нарощування обсягів виробництва незалежно від змін зовнішніх чи внутрішніх факторів, що можуть
негативно вплинути на економіку країни. За належних умов підтримання надійної економічної безпеки та постійно-
го моніторингу ключових чинників впливу і джерел потенційних загроз, а також розробки превентивних заходів щодо
їх нейтралізації та мінімізації, сприятиме підвищенню надійності сільськогосподарських суб'єктів господарювання і
забезпечить їх стійкий розвиток у довгостроковій перспективі. Обгрунтовано основні умови забезпечення економіч-
ної безпеки та стійкості суб'єктів господарювання. Доведено, що сільськогосподарські підприємства мають важливе
значення для економічного розвитку країни та забезпечення продовольчої безпеки населення. Однак, в умовах війни
та постійних загроз економічній і політичній стабільності держави, вони стають вразливими. Забезпечення умов для
підтримання надійної економічної безпеки аграрних суб'єктів господарювання та їх стійкості під час воєнного стану
є критично важливим для розвитку України. Це вимагає від уряду та інших зацікавлених сторін зосередження уваги
на проблемах, що виникають у аграрному секторі, а також розробки ефективних стратегій для його розвитку.

The importance of ensuring the economic security and sustainability of agricultural business entities has become
more relevant during the crisis in Ukraine's economy, in particular, the conditions of their activities under martial law.
In the current situation, it is important to ensure the sustainability of agricultural entities and their ability to develop
and increase production regardless of changes in external or internal factors that may adversely affect the country's
economy. Therefore, it is of utmost importance to develop theoretical foundations and implement practical solutions
aimed at ensuring the economic security of agricultural enterprises, taking into account the specifics of the agricultural
sector.

The purpose of this study is to clarify the content of the conditions for ensuring stable economic security of agricultural
enterprises, to identify the key elements of its formation, and to develop preventive measures to maintain these conditions,
taking into account the specifics of the agricultural sector.

In recent years, in addition to the war, Ukraine has faced corruption and political instability, which has significantly
hampered its development and international relations. The Government of Ukraine is actively working to implement
reforms in various areas, including the economy, law enforcement and public administration. Under the right conditions,
maintaining reliable economic security and continuous monitoring of key factors of influence and sources of potential
threats, as well as developing preventive measures to neutralize and minimize them, will help to increase the reliability
of agricultural businesses and ensure their sustainable development in the long term.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних умовах ведення аграрного

бізнесу зростає потреба в посиленні заходів
із забезпечення економічної безпеки сільсько-
господарських підприємств. Це зумовлено ви-
соким рівнем ризику та нестабільністю їх фун-
кціонування. Дотримання вимог економічної
безпеки, постійний моніторинг ключових чин-
ників впливу та джерел потенційних загроз, а
також розробка превентивних заходів щодо їх
нейтралізації та мінімізації сприятимуть
підвищенню надійності сільськогосподарсь-
ких суб'єктів господарювання і забезпечать їх
стійкий розвиток у довгостроковій перспек-
тиві.

Отже, надзвичайної актуальності набуває
розробка теоретичних засад та впровадження
практичних рішень, спрямованих на забезпе-
чення економічної безпеки сільськогоспо-
дарських підприємств з урахуванням специфі-
ки аграрної сфери.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

На сьогодні накопичено значний науковий
доробок, присвячений питанням забезпечення
економічної безпеки сільськогосподарських
підприємств, особливо з урахуванням викликів,
пов'язаних із воєнним станом. Основними на-
прямами таких досліджень є:

1) Дослідження, присвячені оцінці стану аг-
рарних підприємств України в умовах кризових
явищ, акцентують увагу на наслідках збройно-
го конфлікту для аграрного сектору та націо-
нальної продовольчої безпеки. У межах цих
робіт також аналізуються сучасні тенденції та
перспективи розвитку аграрного ринку.

2) Оцінка результативності заходів держав-
ної підтримки аграрного бізнесу в умовах воє-
нного конфлікту. У відповідних публікаціях
аналізується ефективність реалізованих дер-

The basic conditions for ensuring economic security and sustainability of business entities are substantiated. It is
proved that agricultural enterprises are important for the economic development of the country and ensuring food security
of the population. However, in the context of war and constant threats to the economic and political stability of the state,
they become vulnerable. Ensuring conditions for maintaining reliable economic security of agricultural entities and
their resilience during martial law is critical for Ukraine's development. This requires the government and other
stakeholders to focus on the challenges faced by the agricultural sector and to develop effective strategies for its
development.

Ключові слова: умови, підтримання, надійна, економічна безпека, сільськогосподарський,
суб'єкт господарювання.

Key words: conditions, maintenance, reliable, economic security, agricultural, business entity.

жавних програм, спрямованих на зміцнення
економічної безпеки та підвищення стійкості
функціонування підприємств аграрного секто-
ру в умовах нестабільності.

3) Дослідження ризиків і загроз для аграр-
ної галузі в умовах війни та надзвичайних си-
туацій. У цих роботах розглядаються ключові
виклики для аграрного виробництва, зокрема
скорочення попиту на продукцію, обмежений
доступ до фінансування, а також загальна еко-
номічна та політична нестабільність.

4) Формування стратегічних підходів і прак-
тичних рекомендацій щодо підвищення ефек-
тивності аграрного сектору. Дослідження зо-
середжуються на впровадженні інноваційних
виробничих і збутових технологій, посиленні
конкурентоспроможності аграрних підпри-
ємств, а також забезпеченні їх адаптивності до
зовнішніх і внутрішніх викликів.

Дослідники також наголошують на важли-
вості вирішення питань, пов'язаних із правом
власності та земельними відносинами, удоско-
налення системи управління сільськогоспо-
дарськими підприємствами, а також розвитку
інфраструктурних об'єктів і транспортної ло-
гістики.

Питання сутності економічної безпеки
підприємств знайшло відображення у наукових
працях таких відомих економістів, як О. Боро-
діна, В. Білокуров, О. Барановський, Т. Ва-
сильців, В. Геєць, О. Гаврилов, М. Малік, О. Ілья-
шенко, О. Кірієнко, В. Пономарьов, П. Саблук
та інших.

Проте, незважаючи на значну кількість пуб-
лікацій, тематика забезпечення надійної еконо-
мічної безпеки сільськогосподарських підпри-
ємств залишається недостатньо розробленою.
Особливо помітним є обмежений обсяг дослі-
джень, присвячених умовам її ефективного за-
безпечення з урахуванням галузевої специфі-
ки.
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МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою даного дослідження є з'ясування

змісту умов забезпечення стабільної економі-
чної безпеки сільськогосподарських підпри-
ємств, визначення ключових елементів її фор-
мування, а також розробка превентивних за-
ходів для підтримки цих умов з урахуванням
специфіки аграрного сектору.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасних умовах економічну безпеку
підприємства слід розглядати як такий стан, за
якого забезпечується стабільний соціально-
економічний та інноваційний розвиток, а також
зберігається спроможність реалізовувати влас-
ні економічні інтереси в умовах дії як внутріш-
ніх, так і зовнішніх факторів.

Загроза економічній безпеці трактується як
сукупність чинників і обставин, що безпосеред-
ньо або потенційно створюють ризики для ста-
більного функціонування та розвитку суб'єкта
господарювання.

Економічну безпеку суб'єкта господарюван-
ня можна охарактеризувати як стан, за якого
його економічні інтереси надійно захищені від
зовнішніх та внутрішніх загроз, забезпечується
фінансова самостійність у поточній діяльності, а
також сформовано необхідні фінансово-еко-
номічні умови для стабільного та сталого розвит-
ку в перспективі [2]. Іншими словами, економіч-
на безпека підприємства передбачає захищеність
його ресурсного потенціалу від впливу як

внутрішніх, так і зовнішніх ризиків, що вини-
кають під впливом економічних загроз, а та-
кож спроможність до відтворення ресурсів за
умови їх раціонального використання. Усунен-
ня або зниження рівня таких загроз є ключо-
вим завданням системи управління ризиками,
що зумовлює тісний взаємозв'язок між ефек-
тивністю управлінських рішень і рівнем еконо-
мічної безпеки господарюючого суб'єкта.

Таким чином, сучасні економічні та пол-
ітичні виклики в Україні стали причиною
значної фінансової незахищеності більшості
аграрних підприємств.

Для нормального функціонування еконо-
міки необхідно здійснювати всебічну і різно-
манітну "стратифікацію ризиків". При-
сутність ризиків та неминучі зміни в їх інтен-
сивності є постійним і значущим фактором,
що рухає підприємницьку діяльність, що, у
свою чергу, багато в чому визначає загаль-
ний економічний прогрес.

Управління ризиками, викликаними еко-
номічними загрозами для підприємницької

діяльності, є ключовим завданням системи еко-
номічної безпеки аграрного підприємства. Під
цією системою розуміється комплекс взаємо-
пов'язаних, несуперечливих і доповнюючих
один одного заходів організаційного, технічно-
го і програмного характеру, які дозволяють
підприємству виконувати свої функції, збері-
гаючи допустимий рівень ризику в межах виз-
начених обмежень. Оцінюючи категорію еко-
номічної безпеки, можна зробити висновок, що
її ефективність залежить від здатності підприє-
мства протистояти економічним загрозам.

Останніми роками, крім війни, Україна сти-
кається з проблемами корупції та політичною
нестабільністю, що значно ускладнює її розви-
ток та міжнародні відносини. Уряд України ак-
тивно працює над впровадженням реформ у
різних сферах, зокрема в економіці, правоохо-
ронних органах та державному управлінні.
Сільськогосподарські суб'єкти господарюван-
ня України опиняються під впливом численних
викликів та загроз, що виникають через зброй-
ну агресію. Ось деякі з них наведені на рис. 1.

— Обмежений доступ до земельних ділянок.
Внаслідок війни та конфлікту на сході України
багато земельних ділянок стали недоступними
для використання в сільськогосподарському
виробництві. Це може призвести до скорочен-
ня площ під посіви, зниження обсягів вироб-
ництва та негативно вплинути на розвиток аг-
рарної галузі.

— Втрата доступу до водних ресурсів. Внас-
лідок збройного конфлікту в східних регіонах

Рис. 1. Виклики та загрози для аграрного сектору
в Україні

Джерело: згруповано автором на основі джерела [4, с. 101—104].
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України багато водних об'єктів та інфраструк-
тура водопостачання були зруйновані, що уск-
ладнює водозабезпечення сільськогосподарсь-
ких підприємств. Це може призвести до змен-
шення обсягів виробництва та негативно впли-
нути на розвиток аграрного сектору.

— Зростання витрат на виробництво. Війна
на сході України спричиняє збільшення витрат
на виробництво сільськогосподарської про-
дукції через підвищення цін на паливо, добри-
ва та інші необхідні ресурси. Це може підвищи-
ти собівартість продукції та зменшити прибут-
ковість аграрних підприємств.

— Підвищення ризиків для безпеки сільсько-
господарських підприємств. У зоні конфлікту
зростає ймовірність нападів на сільськогоспо-
дарські підприємства та крадіжок майна. Це не
лише ставить під загрозу їх фізичну безпеку, а й
значно ускладнює розвиток аграрного сектору.

Окрім внутрішніх проблем, сільськогоспо-
дарські підприємства також стикаються з заг-
розами, що виникають через зовнішні фактори.
Однією з найбільших загроз є потенційне зни-
ження експортного потенціалу. Військові дії
можуть серйозно обмежити обсяги експорту
сільськогосподарської продукції, що негативно
позначиться на доходах аграрних підприємств і
загальній економічній ситуації в країні.

У 2022 році Україна експортувала сільсь-
когосподарську продукцію на загальну суму
24,1 мільярда доларів США, що становить 42,2%
від загального обсягу експорту. Проте внаслі-
док військового конфлікту на сході країни та
анексії Криму Росією, Україна зазнала серйоз-
них обмежень у постачанні своєї продукції на
російський ринок.

Згідно з даними Міністерства аграрної пол-
ітики та продовольства України, у 2022 році було
експортовано 5,5 мільйона тонн зерна, що на
23% менше порівняно з 2021 роком. У маркетин-
говому сезоні 2023/2024 Україна експортувала
57,5 мільйона тонн зернових та олійних культур.

За інформацією Української зернової асо-
ціації, повідомленої Укрінформ, в 2023/2024
маркетинговому році Україна експортувала
18,4 мільйона тонн пшениці на суму 3 мільярди
доларів США при загальному виробництві
близько 22 мільйонів тонн. Ячменю було екс-
портовано майже 2,5 мільйона тонн на 376
мільйонів доларів при виробництві 5,8 мільйо-
на тонн. Україна також експортувала 29,3
мільйона тонн кукурудзи на 4,7 мільярда до-
ларів при виробництві 29,6 мільйона тонн. Вод-
ночас експорт сої склав майже 3 мільйони тонн
на 1,1 мільярда доларів, при врожаї 4,9 мільйо-
на тонн. Ріпаку було експортовано 3,7 мільйо-

на тонн на 1,4 мільярда доларів при виробництві
4,5 мільйона тонн. Соняшнику Україна експор-
тувала трохи більше 300 тисяч тонн, при вро-
жаї в 14,2 мільйона тонн. Відповідно, перероб-
ка соняшнику в Україні склала 13,5 мільйона
тонн. Загальний експорт зернових та олійних
культур в грошовому еквіваленті у 2023/2024 мар-
кетинговому році склав 10,76 мільярда доларів,
а разом із продуктами їх переробки, такими як
соняшникова олія, макуха та шроти, експорт
становив 17,86 мільярда доларів [6].

Для підтримки економічної безпеки та ста-
більності аграрного сектору в умовах війни не-
обхідно впроваджувати комплексні заходи,
частина з яких представлені на рисунку 2.

1. Підтримка національних виробників.
Держава повинна створювати сприятливі умо-
ви для розвитку вітчизняних підприємств, на-
даючи пільгові умови та інші форми підтрим-
ки. Це сприятиме збільшенню внутрішнього
попиту на продукцію місцевих виробників,
зменшенню залежності від імпорту та збере-
женню валютних резервів.

2. Розширення експортного потенціалу. Од-
ним із важливих напрямків є збільшення обсягів
експорту сільськогосподарської продукції, що
допоможе підвищити доходи національних ви-
робників та забезпечити стійкий попит на ук-
раїнські товари на міжнародних ринках.

3. Підтримка фермерських господарств. Фер-
мерські господарства є ключовими ланками аг-
рарного сектору, які сприяють значному вироб-
ництву сільськогосподарської продукції. Для їх
розвитку необхідно забезпечити фінансову до-
помогу, підтримку технологічного прогресу та
підвищення конкурентоспроможності. Крім того,
важливо забезпечити фермерам доступ до зе-
мельних ресурсів та правову захищеність.

4. Для надання фінансової підтримки фер-
мерам можна застосовувати різноманітні
інструменти, такі як надання субсидій, змен-
шення податкових ставок та спрощення проце-

Рис. 2. Комплексні заходи економічної
безпеки

Джерело: згруповано автором на основі джерела [5, с. 199—205].
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дур отримання кредитів. Крім того, необхідно
розробити та впровадити програми державно-
го страхування врожаїв і ризиків, які можуть
виникнути через війну та конфлікти.

5. Надання субсидій аграрному сектору є
одним з найефективніших способів забезпечен-
ня економічної безпеки та стабільності в умо-
вах війни. Український уряд приділяє значну
увагу підтримці аграрного сектору, надаючи
субсидії, що допомагають фермерам та сіль-
ськогосподарським підприємствам зберегти ви-
робничі потужності і продовжувати діяльність.
Ці субсидії покликані компенсувати збитки, які
виникли через війну. Це може включати ком-
пенсацію вартості земель, пошкоджених внас-
лідок бойових дій, а також збитки від втрати
худоби або зниження обсягів виробництва.

Субсидії також можуть бути направлені на
відновлення інфраструктури, такої як дороги,
мости, електричні мережі та інші виробничі за-
соби. Окрім того, надання субсидій може сти-
мулювати розвиток аграрного сектору, зокре-
ма малих і середніх фермерських господарств.
Це можна досягти через підтримку виробниц-
тва харчових продуктів і їх реалізацію на внут-
рішньому ринку, що сприятиме зміцненню аг-
рарного сектору в умовах війни та зменшить
залежність від зовнішніх ринків.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
ДЛЯ ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Сільськогосподарські підприємства мають
важливе значення для економічного розвитку
країни та забезпечення продовольчої безпеки
населення. Однак, в умовах війни та постійних
загроз економічній і політичній стабільності
держави, вони стають вразливими. Забезпечен-
ня умов для підтримання надійної економічної
безпеки аграрних суб'єктів господарювання та
їх стійкості під час воєнного стану є критично
важливим для розвитку України. Це вимагає від
уряду та інших зацікавлених сторін зосеред-
ження уваги на проблемах, що виникають у аг-
рарному секторі, а також розробки ефектив-
них стратегій для його розвитку.
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