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Основний вміст статті включає в себе базовий інформаційний масив, який розкриває суть організації сис-
теми внутрішньогосподарського контролю, і зокрема, в господарстві аграрного профілю. Слід підкресли-
ти, що специфіка роботи сільськогосподарського підприємства, в першу чергу, пов’язана з елементами 
сезонності, як діяльності загалом, так і в розрізі найнятих працівників. Відмітимо, що даний факт має 
прямий вплив на процедурний момент здійснення контрольних заходів окремо взятого господарюючого 
суб’єкта. Вагомим елементом функціонування служби внутрішньогосподарського контролю є підвищен-
ня рівня ефективності управління господарюючого суб’єкту, за рахунок виявлення неефективних проце-
сів та станів, через оптимізацію роботи ряду підрозділів, які займаються аналітичною роботою. Пред-
ставлені у роботі результати слугують чинниками поліпшення підготовки фінансової звітності, через 
забезпечення її чіткості, точності та надійності, а також мінімізації рівня фінансових ризиків. Також слід 
підкреслити, що система внутрішньогосподарського контролю дозволяє оптимізувати процес викори-
стання ресурсного потенціалу, а також контроль за ним, що дозволятиме зменшити обсяги витрат, 
а також запобіганню позапланових та надмірних витрат. Внутрішньогосподарський контроль, в тому 
числі, і аграрного підприємства дозволяє підвищити рівень внутрішньої дисципліни, через стимулювання 
робітників до більш високих результатів у роботі за рахунок бонусного чи антибонусного преміювання. 
Окрім зазначених особливостей система внутрішньогосподарського контролю дозволяє досягти мак-
симального рівня відповідності роботи аграрного підприємства через додержання вимог норм чинного 
законодавства. Відмітимо, що представлені у роботі рекомендації для господарств аграрного профілю 
дозволять підвищити рівень розвитку окремо взятого підприємства, через підвищення рівня його кон-
курентоспроможності, покращення рівня якості прийнятих управлінських рішень, через більш гнучку 
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адаптацію до зміни на зовнішньому ринку. Внутрішньогосподарський контроль стимулює розробку ме-
ханізмів, які стримують ризики махінацій, що згодом впливатиме на підвищення рівня довіри від парт-
нерів, адже висока якість управлінського аспекту зміцнює репутацію господарюючого суб’єкта загалом. 
Ключові слова: внутрішньогосподарський контроль; аграрне підприємство; система контролю; алго-
ритм; оптимізація.

The main content of the article includes a basic information array that reveals the essence of the organization of 
the internal control system, and in particular, in an agricultural enterprise. It should be emphasized that the spe-
cifics of an agricultural enterprise are primarily related to the elements of seasonality, both in terms of activities in 
general and in terms of employees. It is worth noting that this fact has a direct impact on the procedural moment 
of control measures taken by a particular business entity. An important element of the functioning of the internal 
control service is to increase the level of management efficiency of the business entity by identifying inefficient 
processes and conditions, through optimizing the work of a number of units engaged in analytical work. The re-
sults presented in this paper serve as factors for improving the preparation of financial statements by ensuring 
their clarity, accuracy and reliability, as well as minimizing the level of financial risks. It should also be empha-
sized that the system of internal control allows to optimize the process of using the resource potential, as well as 
control over it, which will reduce the amount of expenses, as well as prevent unplanned and excessive expens-
es. Internal economic control, including that of an agricultural enterprise, allows to increase the level of internal 
discipline by stimulating employees to achieve higher results in their work through bonus or anti-bonus bonus-
es. In addition to these features, the system of internal economic control allows to achieve the maximum level 
of compliance of the agricultural enterprise through compliance with the requirements of the current legislation. 
It should be noted that the recommendations for agricultural enterprises presented in this paper will increase the 
level of development of an individual enterprise by increasing its competitiveness, improving the quality of man-
agement decisions, and adapting more flexibly to changes in the external market. Internal control stimulates the 
development of mechanisms that curb the risks of fraud, which will subsequently increase the level of trust from 
partners, as the high quality of the management aspect strengthens the reputation of the business entity as a whole.  
Key words: internal economic control; agricultural enterprise; control system; algorithm; optimization.

ВСТУП
Особливості здійснення фінансово-вироб-

ничої діяльності господарюючого суб’єкта в су-
часних реаліях неможливе без налагодженої 
системи контролю. Слід підкреслити, що під-
приємство сільськогосподарського профілю 
не є виключенням, оскільки так само потребує 
налагодженої системи контролю, зокрема, вну-
трішньогосподарського. Суть системи внутріш-
ньогосподарського контролю аграрного підпри-
ємства полягає в забезпеченні ефективного 
управління ресурсами, мінімізації ризиків, підви-
щенні продуктивності та досягненні стратегічних 
цілей підприємства. 

ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ
Питанням системи організації внутрішньогоспо-

дарського контролю займається велика кількість 
вчених, провідних науковців, а також бізнесменів- 
практиків. Слід підкреслити, що інформацію щодо 
системності внутрішньогосподарського контролю 
в окремо взятому господарюючому суб’єкті приді-
ляють свою увагу Бардаш С.[1], Боднар О. [2], Заго-
родній А., Партин Г. [4], Воронко Р. М., Редченко К. І., 
Бурдик О. Ю. .[3], Козаченко А. Ю. [5], Маргасова,  
В., Вдовенко, Н. [6], Міщенко Т. М., Краєвський В. М. 
[7], Польова О. [8], Черкашина, Т. В.; Іваннікова,  
О. В. [9], Ярова А. Л., Бойко Д. О. [10], та багатьох 
інших. Слід виділити, що автори у своїх працях ба-
гато уваги приділяють саме веденню господарської 
діяльності в умовах здійснення контрольних проце-
дур за усіма виробничо- реалізаційними процесами, 
які можуть відбуватись в господарстві. Багато ін-
формації щодо контрольної системи розкривається 

шляхом побудованих алгоритмів, які допомагають 
покроково розуміти, які саме контрольні методи слід 
застосовувати в тій чи іншій ситуації.

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ 
Головною метою написання наукової статті є 

всебічне дослідження способів, методів та про-
цедур здійснення контрольних операцій в розрізі 
діяльності саме підприємств аграрного профілю, 
а також побудова напрямів для оптимізації сис-
теми внутрішньогосподарського контролю у гос-
подарств, які спеціалізуються на вирощуванні 
сільськогосподарської продукції. Для досягнен-
ня поставленої мети необхідно дотримуватись 
та виконати такі завдання, як огляд системи вну-
трішньогосподарського контролю в теоретич-
ному ключі, оцінка потреб у контрольних проце-
дурах саме господарств аграрного профілю, а 
також розробити базис для оптимізації системи 
внутрішньогосподарського контролю.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
При написанні наукової статті за обраною те-

мою доцільно, в першу чергу, скористатись за-
гальнонауковими методами, такими як аналітич-
на діагностика, спостереження та порівняння. 
Також доцільно залучити специфічну методику, 
яка включає прийоми моделювання, розрахун-
ків, а також документальне дослідження та оцін-
ка результатів.

РЕЗУЛЬТАТИ 
Особливості здійснення фінансово-господар-

ської діяльності саме аграрним підприємством, 
особливо в умовах воєнного стану, включають 
необхідність запровадження контрольних проце-
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дур, що дозволяють більш якісніше вести свою 
діяльність. Слід підкреслити, що для оптиміза-
ції системи внутрішньогосподарського контролю 
загалом включає огляд теоретичного масиву ін-
формації, який має місце в наукових матеріалах 
вітчизняних науковців.

Так наприклад, Боднар О. розкриває суть вну-
трішньогосподарського контролю наступним чи-
ном: «Внутрішньогосподарський контроль – це 
система заходів, спрямованих на забезпечення 
ефективного управління ресурсами підприємства, 
дотримання встановлених норм і процедур, а та-
кож досягнення стратегічних і операційних цілей 
організації» [2].

В той же час Козаченко А. Ю. наголошує: 
«Контроль є важливим елементом управлінської 

діяльності, що дозволяє керівництву приймати 
обґрунтовані рішення, уникати ризиків і забезпе-
чувати стабільність функціонування підприєм-
ства» [5 , с.17].

Слід зазначити, що внутрішньогосподарський 
контроль являє собою багатогранне поняття та 
розкривається рядом аспектів, щодо його суті. У 
своїй праці Бардаш С. поєднує облікові поняття 
із поняттями контролю: «Контроль за раціональ-
ним використанням фінансових, матеріальних, 
людських і інформаційних ресурсів підприєм-
ства» [1, с. 65].

Як видно думки авторів, щодо функціонування 
системи контролю доволі різні та розгалужені, тому 
вважаємо за потрібне узагальнити суть цільового 
забезпечення контролю в одній схемі (рис. 1).

Рис. 1. Узагальнений інформаційний масив цільового забезпечення системи  
функціонування внутрішньогосподарського контролю 

Джерело: складено авторами

В той же час, Загородній А., Партин Г. висвіт-
люють внутрішньогосподарський контроль, який 
включає: «Забезпечення відповідності та пере-
вірка дотримання законодавчих норм, внутріш-
ніх політик, стандартів якості та інших регламен-
тів» [4, с. 301-315].

В своїй роботі Польова О. визначає: «Водно-
час великий інформаційний потенціал і знання 
про всі тонкощі діяльності підприємства вигідно 
виділяє керівників підрозділів, дозволяючи їм 
орієнтуватися в діяльності підприємства з біль-
шою точністю» [8, с. 813].

Воронко Р. М., Редченко К. І., Бурдик О. Ю. у 
своїй науковій статті оцінюють ефективність сис-
теми внутрішньогосподарського контролю  таким 
чином: «Оцінка ефективності включає аналіз 
результативності операцій, процесів, інвестицій 
та інших видів діяльності для підвищення їх про-
дуктивності» [3].

Акцент, щодо виокремлення процесу змен-
шення впливу ризиків на функціонування робо-

ти сільськогосподарського підприємства у собі 
також несе система контролю. Так, Маргасова, 
В., Вдовенко, Н. відмічають: «Попередження ри-
зиків можливе через ідентифікація та мінімізація 
можливих загроз і відхилень, які можуть негатив-
но вплинути на діяльність підприємства» [6, с. 
71-72]. В той же час, слід констатувати, що ро-
бота будь-якого сучасного підприємства не мож-
лива без використання елементів цифровізації в 
контролі, тому вважаємо за доцільне представи-
ти згрупований масив переваг функціонування 
системи контролю за таких умов (рис. 2).

Підтримка системи внутрішньогосподарсько-
го контролю саме за допомогою електронних 
платформ дозволяють в сукупності приймати 
більш якісніші управлінські рішення. У своїй ро-
боті Ярова А. Л., Бойко Д. О. викладають наступ-
не: «Підтримка управлінських рішень включає 
забезпечення керівництва актуальною та досто-
вірною інформацією для прийняття оптималь-
них управлінських рішень» [10, с. 57].
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Черкашина Т. В., Іваннікова О. В. розкрива-
ють внутрішньогосподарський контроль саме 
як похідну бухгалтерського обліку та говорять 
наступне: «У сучасних умовах внутрішньогос-
подарський контроль відіграє ключову роль у 
забезпеченні стійкого розвитку підприємства, 
сприяє підвищенню його конкурентоспроможно-
сті та адаптивності до змін у зовнішньому серед-
овищі» [9, с. 157-158].

В той же час, Міщенко Т. М., Краєвський В. М. 
розкривають ведення бухгалтерського обліку че-
рез запровадження обов’язкового процесу контр-
олю за виконанням діяльності: «Відстеження ви-
конання планів, завдань і цільових показників, а 
також виявлення причин відхилень» [7, с. 89].

Враховуючи думки вище згаданих авторів, 
узагальнимо, що процес запровадження та 

функціонування системи внутрішньогосподар-
ського контролю доволі широке питання. За-
значимо, що ведення бухгалтерського обліку 
аграрного підприємства має свої особливості, а 
отже і формування внутрішньогосподарського 
контролю також включає свої нюанси. По-пер-
ше доцільно визначити структуру господарюю-
чого суб’єкта, щоб більш якісніше сформувати, 
який саме вигляд має мати служба внутрішньо-
го аудиту. По-друге, це внесення змін до облі-
кової політики підприємства, а також розробка 
необхідного масиву документального забезпе-
чення, який буде забезпечувати функціонуван-
ня внутрішнього аудиту в господарстві. Більш 
згрупований та детальний концепт організації 
системи внутрішньогосподарського представ-
лена на рисунку 3.

Рис. 2. Переваги функціонування системи внутрішньогосподарського контролю  
через використання електронних продуктів 

Джерело: складено авторами

Рис. 3. Сформований базис організації системи внутрішньогосподарського  
контролю господарств агарного профілю 

Джерело: складено авторами
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Оцінюючи представлений вище базис органі-
зації системи внутрішньогосподарського контро-
лю в господарство саме аграрного профілю, слід 
підкреслити, що цей процес включає елементи 
аналізу. Слід зазначити, що поєднання внутріш-
ньогосподарського та елементів аналізу має у собі 
ряд позитивних аспектів, таких як підвищення рів-
ня якості у керівництві підприємством, зниження 
ризику прийняття неефективних рішень. Також 
таке поєднання дає можливість швидко реагувати 

на внутрішні та зовнішні зміни, які прямим чином 
впливають на діяльність господарюючого суб’єкта 
і як результат ґрунтовний аналіз у внутрішньогос-
подарському контролі дозволяє сформувати стра-
тегічний орієнтир господарської діяльності.

В даному ключі, вважаємо за доцільне сфор-
мовати концепт оптимізації системи внутрішньо-
господарського контролю через впровадження 
елементів аналізу для використання підприєм-
ством аграрного профілю (рис.4).

Рис. 4. Сформований концепт оптимізації системи внутрішньогосподарського контролю 
через впровадження елементів аналізу 

Джерело: складено авторами

Слід підкреслити, що наведений концепт 
обов’язковим чином включає факт дотримання 
чинного законодавства при веденні господар-
ської діяльності. Адже управлінські рішення ма-
ють ґрунтуватись на нормативно-правовому за-
безпеченні певного виду діяльності.

ДИСКУСІЯ
Викладений у статті матеріал включає роз-

криття інформації, як в теоретичному ключі 
функціонування системи внутрішньогосподар-
ського контролю, так і в розрізу практичних реко-
мендацій, з приводу того, який чином та за яки-
ми етапами слід формувати систему контролю, 
а зокрема відділ внутрішнього аудиту, у вироб-
ничо-господарську діяльність аграрного підпри-
ємства. Слід підкреслити, що це питання доволі 
широке, тому потребує подальшого дискусійного 

обговорення та пошуку все нових напрямів для 
оптимізації.

ВИСНОВКИ
Підводячи підсумки за представленим матері-

алом, констатуємо, що успішне та якісне веден-
ня бухгалтерського обліку господарством саме 
аграрного профілю не можливе без якісної систе-
ми внутрішньогосподарського контролю. Оскіль-
ки, саме оперативний контролю дає можливість 
виявити можливі недоліки, від коректувати ос-
новний фокус діяльності, спланувати обсяги за-
купок посівного матеріалу, засобів захисту чи кор-
мів, щоб у наступному звітному періоду отримати 
більші врожаї чи прирости живої маси. Також за-
значимо, що якісний контроль дозволяє сформу-
вати стратегічний орієнтир на максимізацію при-
бутків та страхування від можливих ризиків. 
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