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У статті акцентується увага на дослідженні теоретико-методологічних основ та виокремленні практичних 
рекомендації щодо формування аналітико-інформаційного аспекту етики прийняття рішень в управлінні фі-
нансово-економічною безпекою. У матеріалах наукового дослідження вперше запропонована сучасна іннова-
ційна модель управління бізнес-процесами в умовах трансформаційних економічних перетворень, що ґрун-
тується на шести взаємопов’язаних постулатах. В умовах функціонування інноваційної моделі управління 
бізнес-процесами забезпечення фінансово-економічної безпеки, у роботі запропоновано та охарактеризо-
вано декілька основних підходів, а саме: раціональні рішення, інтуїтивні рішення, логіко-аналітичні рішення, 
сформовано перелік основних стадій процесу прийняття управлінського рішення: підготовка рішення, при-
йняття рішення, реалізація рішення.

Ключові слова: управління, рішення, фінансово-економічна безпека, аналітика, етика, концепція.

The article focuses on the study of theoretical and methodological foundations and the identification of practical 
recommendations for the formation of the analytical and informational aspect of the ethics of decision-making in the 
management of financial and economic security. In the materials of scientific research, for the first time, a modern 
innovative model of business process management in the conditions of transformational economic transformations 
is proposed, which is based on six interrelated postulates. The decision-making process is multifaceted and has 
different vectors of strategic development. The complex nature of the corresponding transformations determines the 
formation of high rating positions of both individual enterprises and the economic system of the state as a whole. 
Rationality of decisions in the sphere of ensuring management of financial and economic security reproduces the 
priority of economic transformations. In the conditions of the functioning of the innovative model of business process 
management to ensure financial and economic security, several main approaches are proposed and characterized 
in the work, namely: rational decisions, intuitive decisions, logical-analytical decisions, a list of the main stages of the 
management decision-making process is formed: decision preparation, decision making, decision implementation. 
In modern conditions of implementation of the spectrum of transformational economic transformations, the formation 
of decision-making ethics is of primary importance, especially in the area of   financial and economic security 
management. Neutralization of the spectrum of threats to the implementation of the financial and economic security 
system emphasizes the need to make balanced managerial decisions of a macroeconomic nature. The conduct 
of active hostilities on the territory of Ukraine necessitates the search for the newest tools for ensuring the ethics 
of business processes, based on the use of mechanisms for innovative transformations of strategic processes in 
the long term. The corresponding shortcomings are constantly increased by legislative, competitive and personnel 
contradictions, which determines the relevance of the chosen topic of scientific research.

Keywords: management, decision, financial and economic security, analytics, ethics, concept.

Постановка проблеми та її актуаль-
ність. В сучасних умовах реалізації спектру 
трансформаційних економічних перетворень 

першочергового значення набуває форму-
вання етики прийняття рішень, а особливо, – 
у площині управління фінансово-економічною  
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безпекою. Нейтралізація спектру загроз реа-
лізації системи фінансово-економічної без-
пеки акцентує увагу на необхідності при-
йняття виважених управлінських рішень 
макроекономічного характеру. Проведення 
активних бойових дій на території України 
зумовлює пошук новітнього інструментарію 
забезпечення етики бізнес-процесів, грунту-
ючись на використанні механізмів інновацій-
них трансформацій стратегічних процесів у 
довгостроковому періоді. Відповідні недоліки 
постійно підвищуються законодавчими, кон-
курентними та кадровими протиріччями, що 
обумовлює актуальність обраної тематики 
наукового дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналітичні результати досліджень розуміння 
процесів економічної безпеки висвітлені у низці 
наукових праць таких вчених, як [1–9]: Заго-
родня А., Кулик Ю., Левченко В., Удалих О., 
Мержинський Є., Чухлата Ж. та багато інших. 

Проте, наявність певних дискусійних питань, 
таких як взаємозв’язок прийняття етичних 
управлінських рішень, потребує подальших 
досліджень, що в підсумку сприятиме підви-
щенню ефективності менеджменту та швидко-
сті формування управлінських рішень.

Мета статті. Метою статті є висвітлення 
аналітико-інформаційного аспекту етики при-
йняття рішень в управлінні фінансово-еконо-
мічною безпекою. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Процес прийняття рішень є багато-
аспектним та має різні вектори стратегічного 
розвитку. Складний характер відповідних 
перетворень обумовлює формування висо-
ких рейтингових позицій як окремого підпри-

ємства, так і економічної системи держави в 
цілому. Виваженість та раціональність рішень 
у сфері забезпечення управління фінансово-
економічною безпекою відтворює першочер-
говість економічних перетворень. 

Під прийняттям управлінських рішень 
можна розуміти процес їх розробки та вибору. 
Управлінське рішення – результат вибору 
суб'єктом (органом) управління способу дій, 
спрямованих на розв'язання певної проблеми 
управління. Основна мета управлінського 
рішення – забезпечити координуючий вплив на 
об'єкт або систему управління для досягнення 
цілей підприємства [10]. Існують різні аспекти 
прийняття управлінських рішень, щоб виявити 
закономірності здійснення цих процесів у полі-
тиці, державному управлінні чи бізнесі. Сучасні 
умови управління значно підвищують вимоги 
до процесів прийняття управлінських рішень 
в усіх сферах, виводячи на перше місце необ-
хідність створення конкурентного середовища 
на високому професійному рівні як на внутріш-
ньому ринку, так і на світовій арені.

Сучасна конкурентоспроможна модель 
управління бізнес-процесами в умовах транс-
формаційних економічних перетворень вигля-
дає наступним чином (рис. 1).

Грунтуючись на результатах літературного 
аналізу можна констатувати, що ефективність 
управління будь-якою організацією, в сучас-
них умовах, значною мірою визначається 
процесами прийняття управлінських рішень 
[2; 3; 5]. Прийняття рішень, в умовах функці-
онування інноваційної моделі управління біз-
нес-процесами забезпечення фінансово-еко-
номічної безпеки, ґрунтується на відтворення 
декількох основних підходів, а саме: 

Рис. 1. Сучасна інноваційна модель управління бізнес-процесами в умовах 
трансформаційних економічних перетворень

Джерело: розроблено автором
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– раціональні рішення (процес при-
йняття управлінського рішення, що харак-
теризується аналітичним забезпеченням 
функціонування об’єктивного аналізу еконо-
мічної ситуації, розуміння стратегічних пріо-
ритетів становлення векторів потенційного  
розвитку);

– інтуїтивні рішення (ґрунтуються на 
світосприйнятті ситуації керівництвом, спи-
раючись на власний досвід та стратегічні  
пріоритети);

– логіко-аналітичні рішення (характе-
ризуються проведенням глибинного аналізу 
економічної ситуації, оцінюючи спектр логіко-
аналітичних міркувань).

Управління фінансово-економічною без-
пекою має здійснюватися у разі дотримання 
ряду основних принципів управління: 

– принцип законності; 
– принцип системності побудови; 
– принцип економічної доцільності; 
– принцип результативності; 
– принцип оптимізації витрат; 
– принцип збалансованості; 
– принцип постійного моніторингу тощо. 

Процес прийняття управлінського рішення 
складається з трьох стадій:

1) підготовки рішення (проводиться еко-
номічний аналіз ситуації на мікро- і макро-
рівні, який включає пошук, збір та обробку 
релевантної інформації, а також виявляються 
проблеми, які вимагають вирішення);

2) прийняття рішення (здійснюються роз-
роблення та оцінка альтернативних рішень 
та дій, яка проводяться на основі розрахун-
ків; проводиться відбір критеріїв вибору опти-
мального рішення; вибір та прийняття най-
кращого рішення);

3) реалізації рішення (уживаються заходи 
для конкретизації управлінського рішення та 
доведення його до виконавців, здійснюється 
контроль за процесом його виконання, вно-
сяться необхідні зміни та оцінюється отрима-
ний результат від виконання управлінського 
рішення. Кожне рішення має свій конкретний 
результат, тому загальною метою управлін-
ської діяльності є знаходження таких мето-
дів, форм, засобів та інструментів, які могли 
б сприяти досягненню оптимального резуль-
тату в конкретних умовах). 

Рис. 2. Етапи побудови механізму захисту національної економіки 
в умовах повномасштабного воєнного вторгнення

Джерело: розроблено автором

 

ЕТАП 1. Формування 
стратегічних пріоритетів 
розвитку національної 
економічної системи 

ЕТАП 2. Розробка державної 
Програми стратегічного 

розвитку системи захисту 
національної економіки на 
основі світових тенденцій 

цифрових трансформаційних 
перетворень 

ЕТАП 3. Моніторинг 
можливостей та загроз 
прогресивного розвитку 

економічної системи 
в умовах цифрових 
трансформаційних 

перетворень 

ЕТАП 4. Діагностування 
значень індикативних 

показників інтеграційних 
економічних процесів 

ЕТАП 5. Побудова механізму 
функціонування системи 

захисту національної 
економічної системи  



Випуск # 65 / 2024 ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

7

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

Наявність чітко сформованих етапів побу-
дови механізму функціонування системи 
захисту національної економіки відтворює 
інструментарій регулювання трансформацій-
них перетворень та формування можливості 
зростання рейтингових позицій держави на 
світовій арені (рис. 2). 

Висновки. Таким чином, для кожного 
етапу прийняття управлінського рішення роз-

роблено велику кількість методів, які поді-
ляють на формальні, евристичні та методи 
експертних оцінок.  Для прийняття управ-
лінських рішень використовуються фізична, 
аналогова та математична моделі. Для під-
вищення ефективності управлінських рішень 
необхідним є вдосконалення системи управ-
ління та контролю за ефективністю процесів 
прийняття управлінських рішень.
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