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В умовах швидких змін у соціально-економічному та політичному середовищі країни важливо впроваджу-
вати нові підходи до моніторингу та оцінки містобудівної політики. У статті досліджено ключові підхо-
ди до удосконалення інструментарію оцінки державної політики у сфері містобудування в Україні. Мета 
статті полягає у дослідженні та удосконаленні існуючих інструментів оцінювання державної політики у 
сфері містобудування України, зокрема у розробці рекомендацій щодо підвищення ефективності існуючих 
методів оцінки та впровадженні новітніх підходів у цю сферу. В ході написання статті було використа-
но системний підхід, який зосереджений на аналізі сучасних методів, що використовуються для оцінки 
ефективності державних програм і стратегій, зокрема в контексті розвитку міської інфраструктури 
та процесів урбанізації. Методи узагальнення, систематизація, логічний аналіз та моделювання дозво-
лили структурувати отримані результати та розробити рекомендації для подальшого вдосконален-
ня політики у сфері містобудування. Дослідження підкреслює критичні фактори, які впливають на успіх 
політики міського планування, такі як розподіл інвестиційних ресурсів, соціальна динаміка та екологічні 
міркування. Визначено ключові фактори, які впливають на успішність містобудівної політики, зокрема, 
інвестиційні ресурси, соціальні та екологічні аспекти. Окремо акцентується на необхідності інтегра-
ції сучасних технологій та інноваційних підходів до управління містами, що дозволить значно підвищи-
ти якість оцінювання результативності політичних рішень у містобудуванні. Наголошено  на необхід-
ності постійного моніторингу та оцінки державної політики з метою забезпечення її актуальності та 
ефективності. Констатовано, що залучення громадян та спеціалістів до процесу оцінювання має вирі-
шальне значення для підвищення прозорості, підзвітності та загальної якості прийняття рішень у сфе-
рі міського розвитку. Розроблено рекомендації щодо вдосконалення механізмів моніторингу та оцінки, а 
також важливості залучення громадськості та експертів до процесу оцінювання політики у цій сфері. 
Ключові слова: державна політика; містобудування; оцінка; інструменти; ефективність; управління містом.

In the conditions of rapid changes in the socio-economic and political environment of the country, it is important 
to introduce new approaches to monitoring and evaluation of urban planning policy. The article examines the key 
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approaches to improving the tools for evaluating state policy in the field of urban planning in Ukraine. The purpose 
of the article is to research and improve the existing tools for evaluating state policy in the field of urban planning of 
Ukraine, in particular, to develop recommendations for increasing the effectiveness of existing evaluation methods 
and the introduction of new approaches in this field. In the course of writing the article, a systematic approach was 
used, which is focused on the analysis of modern methods used to evaluate the effectiveness of state programs 
and strategies, in particular, in the context of the development of urban infrastructure and urbanization processes. 
Methods of generalization, systematization, logical analysis, and modeling made it possible to structure the ob-
tained results and develop recommendations for further improvement of the policy in the field of urban planning. 
The study highlights critical factors that influence the success of urban planning policies, such as the allocation 
of investment resources, social dynamics and environmental considerations. The key factors influencing the suc-
cess of urban planning policy, in particular, investment resources, social and environmental aspects, are identified. 
Special emphasis is placed on the need to integrate modern technologies and innovative approaches to city man-
agement, which will significantly improve the quality of evaluating the effectiveness of political decisions in urban 
planning. The need for constant monitoring and evaluation of state policy in order to ensure its relevance and ef-
fectiveness was emphasized. It was established that the involvement of citizens and specialists in the evaluation 
process is crucial for increasing transparency, accountability and the overall quality of decision-making in the field 
of urban development. Recommendations have been developed for improving monitoring and evaluation mecha-
nisms, as well as the importance of involving the public and experts in the policy evaluation process in this area.  
Key words: state policy; urban planning; evaluation; tools; effectiveness; city management.

ВСТУП
Оцінювання ефективності державної політики 

в сфері містобудування є складним та багато-
гранним завданням, яке вимагає постійного вдо-
сконалення та адаптації до змінюваних умов. У 
контексті України, зокрема в умовах постійних 
політичних, економічних і соціальних трансфор-
мацій, ефективне управління міським розвитком 
є важливою складовою забезпечення сталого 
розвитку країни. Нині існують численні труднощі 
у сфері оцінювання результативності держав-
ної містобудівної політики, пов’язані з відсутніс-
тю ефективних інструментів для моніторингу та 
оцінки, а також недостатньою інтеграцією сучас-
них підходів та технологій.

Проблема удосконалення інструментів оціню-
вання містобудівної політики має прямий зв’я-
зок з необхідністю забезпечення більш високої 
ефективності державних програм та стратегій 
розвитку міської інфраструктури. Це є важливим 
аспектом для підтримки стабільного економічно-
го зростання, забезпечення комфортного сере-
довища для мешканців міст, а також покращення 
якості життя в цілому. Одним із головних завдань 
є визначення таких показників та індикаторів, 
які б відображали реальний стан розвитку міст, 
враховували соціальні та екологічні фактори, а 
також дозволяли визначати вплив інвестиційних 
ресурсів на процеси урбанізації.

Наукові завдання полягають у розробці моде-
лей та методів оцінки, які б могли адаптуватися 
до різних рівнів управління (локальний, регіо-
нальний, національний) і враховували специфіку 
кожної території. Практичні завдання включають 
в себе необхідність інтеграції інноваційних техно-
логій для збору, обробки та аналізу даних, а також 
застосування сучасних підходів до управління мі-
стами на основі отриманих результатів оцінки.

Додатково важливим завданням є залучен-
ня громадськості та експертного середовища 

до процесу оцінювання містобудівної політики, 
що дозволить створити більш прозору систему 
управління, підвищити рівень довіри до влади та 
зменшити вплив неефективних рішень на розви-
ток міст.

В умовах швидких змін у соціально-економіч-
ному та політичному середовищі країни важливо 
впроваджувати нові підходи до моніторингу та 
оцінки містобудівної політики, орієнтуючись на 
сучасні технології та практики, які вже довели 
свою ефективність в інших країнах. У цьому кон-
тексті розробка нових методик та моделей оцінки 
стане важливим кроком до створення комплек-
сної системи управління міським середовищем, 
що сприятиме не лише покращенню інфраструк-
тури, але й підвищенню якості життя громадян.

Таким чином, удосконалення інструментів 
оцінювання є важливим кроком для підвищення 
ефективності містобудівної політики в Україні, 
що потребує комплексного підходу до вирішення 
як наукових, так і практичних завдань. 

ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ
Аналіз останніх досліджень і публікацій на тему 

удосконалення інструментів оцінювання держав-
ної політики у сфері містобудування є важливим 
етапом для формулювання ефективних страте-
гій розвитку міст і міських територій. В наукових 
працях як вітчизняних, так і зарубіжних фахівців 
активно розглядається проблема покращення 
механізмів оцінки ефективності містобудівної по-
літики. Особливу увагу приділено питанням, які 
виникають через швидкий розвиток урбанізацій-
них процесів, зокрема, їх впливу на соціально-е-
кономічний розвиток держави та забезпечення 
сталого розвитку міст. У зв’язку з цими процесами 
необхідність в удосконаленні інструментів оцінки 
стало актуальним питанням на рівні не тільки ок-
ремих міст чи держав, а й на глобальному рівні, 
адже міста сьогодні все більше визначають соці-
ально-економічний ландшафт країн.
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Питанню державної політики та розвитку міст 
присвячено праці багатьох вітчизняних вчених. 
Автори Сєнькін О.О. та Клименко А.С. у своїй 
роботі визначили, що існує взаємозв’язок між 
містобудівною діяльністю та національними ін-
тересами України, що у свою чергу передбачає 
забезпечення потреб суспільства та держави [9]. 
Коваленко А.О. у своїй праці розглядає пробле-
ми розвитку міст і пов’язаної з ними урбанізації 
та вказує на необхідність використання інстру-
менту стратегічного планування [4]. Колектив ав-
торів [10] розглядають особливості містобудівної 
діяльності в умовах війни. 

На міжнародному рівні дослідження зосе-
реджені на вдосконаленні інструментів оцінки 
ефективності урбаністичних стратегій [8]. Вра-
ховуючи глобальні тенденції урбанізації та змі-
ни клімату, актуальність таких досліджень для 
України зростає.

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ 
Метою цієї статті є дослідження та удоско-

налення інструментів оцінювання державної 
політики у сфері містобудування України, зокре-
ма розробка рекомендацій щодо підвищення 
ефективності існуючих методів оцінки та впрова-
дження новітніх підходів у цю сферу. Основним 
завданням є аналіз сучасних методів оцінки 
ефективності містобудівної політики, визначення 
основних факторів, що впливають на успішність 
її реалізації, а також розгляд інноваційних техно-
логій та інструментів, які можуть бути інтегровані 
в процес моніторингу та оцінки результативності 
урбаністичних ініціатив.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
У процесі дослідження  було використано 

системний підхід, який дозволив розглядати 
політику у сфері містобудування як комплексну 
систему, яка охоплює законодавчі, економічні, 
соціальні та екологічні аспекти. Метод прогнозу-
вання застосовано для окреслення заходів, які 
дозволять підвищити ефективність інструментів 
оцінювання містобудівної політики у майбутньо-
му. Крім того, використовувалися такі методи, як 
узагальнення, систематизація, логічний аналіз, 
що дозволило структурувати отримані результа-
ти та розробити рекомендації для подальшого 
удосконалення політики у сфері містобудування.

РЕЗУЛЬТАТИ 
Містобудування є однією з ключових сфер, 

що визначає сталий розвиток урбанізованих те-
риторій, ефективність використання ресурсів, 
соціальну згуртованість і екологічну стабіль-
ність. В Україні система оцінювання державної 
політики у сфері містобудування потребує удо-
сконалення, оскільки існуючі інструменти оцінки 
часто не відповідають швидко змінюваним умо-
вам розвитку та потребам громад. Ефективність 
містобудівної політики визначається рівнем інте-

грації та координації її елементів на різних рів-
нях управління, а також здатністю прогнозувати 
й враховувати майбутні зміни в соціально-еконо-
мічному середовищі [1, c. 12-13].

Першим важливим аспектом удосконалення ін-
струментів оцінювання державної політики у сфері 
містобудування є необхідність створення комплек-
сної системи моніторингу, яка охоплюватиме всі 
ключові аспекти містобудівної діяльності, вклю-
чаючи економічні, екологічні, соціальні, технічні 
й культурні фактори. Така система дозволить не 
лише оцінювати поточний стан розвитку міських 
територій, а й проводити прогнозування та страте-
гічне планування на основі даних, що збираються 
в реальному часі. Для досягнення сталого розвит-
ку необхідно враховувати вплив різних факторів 
на розвиток міських територій та інфраструктури, 
що включає не лише традиційні економічні показ-
ники, а й соціальні та екологічні чинники.

Зокрема, для розробки такої системи важли-
во впровадити інтеграцію існуючих інструментів 
оцінки. Нині в Україні існують окремі інструменти 
моніторингу та оцінки, а саме: державні будівель-
ні норми, системи електронного урядування, а та-
кож різні управлінські інструменти, зокрема циф-
рові картографічні системи, що використовуються 
на місцевому рівні. Однак ці інструменти працю-
ють ізольовано і не завжди дозволяють отримати 
комплексну картину розвитку міських територій. 
Окрім того у сфері містобудівної діяльності існує 
проблема регулювання сфери будівництва. Як 
справедливо зазначає Лисенко В. В, що : «про-
блема полягає  в тому, що українській системі 
технічного регулювання варто інтегруватись до 
системи технічного регулювання Європейсько-
го Союзу; відсутність передумов для підписання 
Угоди про оцінку відповідності та прийнятність 
промислових товарів (АСАА); поширення вимог 
Технічного регламенту на весь життєвий цикл бу-
дівель» [6. C.141].

Одним із головних завдань, яке постає перед 
науковцями та практиками в цій сфері, є розроб-
ка науково обґрунтованих критеріїв оцінки ефек-
тивності містобудівної політики. Для цього слід 
визначити комплекс індикаторів, які б включали 
різні аспекти містобудування, такі як рівень ін-
вестицій у містобудівні проекти, ефективність ви-
користання земельних ресурсів, задоволеність 
громадян умовами проживання, рівень розвит-
ку транспортної та інженерної інфраструктури. 
Оцінка цих аспектів потребує розробки як кіль-
кісних, так і якісних індикаторів. Наприклад, для 
оцінки задоволеності громадян умовами прожи-
вання можна використовувати опитування, ін-
терв’ю або аналіз даних про рівень соціальних 
послуг, доступних для різних груп населення.

Врахування соціальної орієнтації містобудів-
ної політики є важливим елементом оцінки її 
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ефективності. Успіх містобудівної політики ви-
значається не тільки економічними результата-
ми, але й її впливом на соціальні умови життя 
мешканців міста. Такі аспекти, як доступність 
житла, рівень безпеки, доступ до основних соці-
альних послуг, рівень злочинності, соціальна ін-
теграція різних верств населення, також мають 
бути включені в систему оцінки. Це дозволить не 
тільки покращити якість життя в містах, а й за-
безпечити справедливий доступ до міських ре-
сурсів для всіх громадян.

Також важливим аспектом удосконалення ін-
струментів оцінки є екологічні фактори. Сучас-
на містобудівна політика повинна враховувати 
принципи сталого розвитку, що включають збе-
реження природних ресурсів, зниження рівня за-
бруднення довкілля та забезпечення екологічної 
рівноваги. Для цього в системі оцінки необхідно 
використовувати спеціальні індикатори, які доз-
воляють визначити вплив містобудівних проектів 
на стан навколишнього середовища, зокрема на 
рівень забруднення повітря, води, управління 
відходами, а також на стан природних екосистем 
у межах міських територій.

Інноваційні технології відіграють важливу роль 
у покращенні процесу оцінювання ефективності 
містобудівної політики. Як відмічає Яровой Т.С., 
що технологічні інновації стають важливими у 
сфері містобудування. Саме технологічні іннова-
ції використовуються для впровадження сучас-
них рішень управління містом, таких як системи 
моніторингу та управління транспортом, енерге-
тичні мережі тощо [11, C. 215].  Однією з таких 
технологій є геоінформаційні системи (ГІС), які 
дозволяють збирати та аналізувати дані про стан 
інфраструктури, земельне використання, еколо-
гічний стан та інші важливі показники розвитку 
міст. ГІС дають можливість створювати карто-
графічні матеріали, які відображають не тільки 
поточний стан, але й прогнозують майбутні зміни 
на основі різних сценаріїв розвитку. Це дозволяє 
здійснювати більш точний моніторинг і проводи-
ти оцінку ефективності містобудівних проектів у 
реальному часі, а також оперативно виявляти 
проблеми та коригувати стратегії розвитку.

Інтеграція результатів оцінки в процес при-
йняття управлінських рішень є ще одним важ-
ливим напрямом удосконалення інструментів 
оцінювання містобудівної політики. Оцінка ре-
зультатів містобудівних проектів має бути не-
від’ємною частиною процесу прийняття рішень 
на всіх етапах містобудівного планування та 
реалізації. Це передбачає тісну співпрацю між 
державними органами, місцевими громадами, 
підприємцями, експертами та громадськими ор-
ганізаціями. Необхідно створити механізми для 
залучення громадськості на всіх етапах процесу, 
починаючи від планування до реалізації проек-

тів. Для цього можна використовувати інстру-
менти електронного урядування, платформи 
для громадських консультацій, проведення гро-
мадських слухань. Це дозволить створити про-
зорий механізм ухвалення рішень, забезпечити 
участь громадян у прийнятті рішень щодо роз-
витку міських територій та врахувати їхні потре-
би й інтереси [12].

Таким чином, удосконалення інструментів 
оцінки містобудівної політики в Україні вима-
гає комплексного підходу, який охоплює різні 
аспекти містобудування: економічні, соціальні, 
екологічні, технічні й культурні. Використання 
сучасних технологій, інтеграція існуючих інстру-
ментів, розробка нових критеріїв оцінки та за-
лучення громадськості до процесу управління є 
ключовими елементами для досягнення ефек-
тивного, сталого та інклюзивного розвитку місь-
ких територій.

Окрім того актуальним завданням є розвиток 
системи індикаторів, які допоможуть оцінити соці-
альний ефект містобудівної політики. Одним із та-
ких індикаторів є рівень соціальної інтеграції на-
селення, який включає в себе доступність житла 
для різних соціальних груп, рівень комунікаційних 
послуг, доступ до об’єктів соціальної інфраструк-
тури, рівень освіти та медичного забезпечення. 
Ці показники допоможуть визначити, чи сприяє 
політика розвитку міської інфраструктури підви-
щенню якості життя для всіх верств населення, 
особливо в умовах повоєнного відновлення. І 
визначальним суб’єктом публичного управління 
розвитком містобудівної інфраструктури в умовах 
повоєнного відновлення становяться органи міс-
цевого самоврядування [1].

Не менш важливим є екологічний аспект мі-
стобудівної політики. Для оцінки ефективності 
екологічних ініціатив в містобудуванні можна ви-
користовувати критерії, які відображають вплив 
на навколишнє середовище, рівень забруднен-
ня, збереження зелених зон, ефективність ви-
користання енергетичних ресурсів і управління 
відходами. Впровадження принципів зеленої 
економіки та сталого розвитку у сфері містобу-
дування є важливим завданням, яке потребує 
відповідних інструментів оцінки.

ДИСКУСІЯ
Загалом, удосконалення інструментів оціню-

вання державної політики у сфері містобуду-
вання України вимагає комплексного підходу, 
що включає використання новітніх технологій, 
залучення громадськості до процесу оцінюван-
ня, розробку ефективних індикаторів та сис-
теми моніторингу, а також інтеграцію всіх еле-
ментів містобудівної політики в єдину систему 
управління, що дозволить досягти високого 
рівня ефективності та сталого розвитку міських 
територій.
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Удосконалення інструментів оцінювання дер-
жавної політики у сфері містобудування є одним 
із ключових завдань для забезпечення сталого та 
ефективного розвитку міст в Україні. Як показує 
проведене дослідження, існуючі механізми оцінки 
потребують значних удосконалень, оскільки вони 
не охоплюють всі аспекти містобудівного проце-
су і часто не інтегруються в єдину систему, що 
дозволяє отримати комплексну картину розвитку 
міських територій. У цьому контексті необхідно 
розробити нову систему моніторингу, яка була б 
здатна здійснювати оцінку та прогнозування мі-
стобудівних проектів на всіх етапах їх реалізації 
— від планування до впровадження. Така систе-
ма повинна включати всі аспекти, починаючи від 
економічних та технічних, закінчуючи соціальни-
ми та екологічними факторами. Створення єди-
ної платформи для збору даних та аналізу їх в 
реальному часі дозволить ефективно коригувати 
поточні рішення та розробляти стратегії для дов-
гострокового розвитку міських територій.

Особливу увагу варто приділити впроваджен-
ню новітніх технологій, таких як геоінформацій-
ні системи (ГІС), які можуть значно покращити 
точність оцінки. Використання сучасних інстру-
ментів збору та обробки даних дозволить здійс-
нювати моніторинг ефективності містобудівних 
рішень в реальному часі, оперативно виявляти 
недоліки та коригувати стратегії розвитку. Інте-
грація великих даних, аналітичних платформ та 
автоматизованих систем моніторингу дозволить 
скоротити час на ухвалення управлінських рі-
шень і зробить процес оцінки більш прозорим і 
оперативним.

Іншим важливим аспектом є соціальна скла-
дова в оцінці містобудівної політики. Рівень за-
доволення громадян умовами проживання, до-
ступність соціальних послуг та інфраструктури, а 
також рівень соціальної інтеграції різних верств 
населення є важливими показниками ефектив-
ності містобудівних проектів. Необхідно врахо-
вувати не тільки економічні показники, але й со-
ціальні та культурні аспекти. Важливо створити 
механізми для активного залучення громадян до 
процесу оцінки містобудівної політики, щоб вона 
відповідала потребам і вимогам населення, під-
вищуючи таким чином якість життя у містах.

Екологічні фактори також стають важливим 
елементом сучасного містобудування. Принципи 
сталого розвитку повинні бути інтегровані в про-
цес планування та реалізації містобудівних про-
ектів. Це включає в себе збереження природних 

територій, зниження рівня забруднення навко-
лишнього середовища, а також ефективне ви-
користання природних ресурсів. Впровадження 
екологічних індикаторів для оцінки впливу місто-
будівних рішень на довкілля дозволить створити 
більш здорове і екологічно безпечне середови-
ще для мешканців міст. Сталий розвиток не тіль-
ки покращить стан навколишнього середовища, 
а й знизить ризики, пов’язані з негативними еко-
логічними наслідками.

Окрім цього, важливо інтегрувати результа-
тивність оцінки у процес прийняття управлін-
ських рішень. Рішення повинні бути не лише 
стратегічними, а й вчасними та обґрунтованими, 
з врахуванням результатів попереднього моніто-
рингу та оцінки. Створення платформ для гро-
мадських обговорень та залучення експертів до 
оцінки ефективності містобудівних рішень доз-
волить забезпечити прозорість та участь різних 
зацікавлених сторін у прийнятті рішень. Таким 
чином, взаємодія між державними органами, біз-
несом, науковими установами та громадськістю 
повинна стати основою для формування ефек-
тивної політики в сфері містобудування.

ВИСНОВКИ
Загалом, перспективи подальших досліджень 

у напрямі удосконалення інструментів оціню-
вання державної політики у сфері містобуду-
вання передбачають тісну міждисциплінарну 
співпрацю. Важливим є розвиток не лише тех-
нічних аспектів, а й адаптація соціальних та 
екологічних підходів до процесу містобудівного 
планування. Для цього необхідно залучати між-
народний досвід, враховувати світові тенденції 
в урбаністичному розвитку, а також адаптувати 
їх до національних умов. Важливими напрямами 
подальших розвідок є розробка нових методів 
аналізу великих даних, покращення методоло-
гій оцінки впливу містобудівних проектів на різні 
сфери життєдіяльності міста та удосконалення 
механізмів взаємодії між усіма учасниками мі-
стобудівного процесу.

Досягнення ефективності у цій галузі є мож-
ливим лише за умови комплексного підходу, що 
поєднує сучасні технології, інноваційні методи 
оцінки та активну участь громадськості. Успішна 
реалізація цих аспектів дозволить створити мі-
ста, що відповідають вимогам сталого розвитку, 
є економічно ефективними, екологічно безпеч-
ними та соціально орієнтованими, тим самим 
забезпечуючи високий рівень якості життя для 
всіх мешканців. 
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