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В статті наголошено на необхідності системного та комплексного підходу до управління бізнесом, що 
забезпечується синергією систем обліку, аналізу та контролю. Акцентовано увагу на необхідності розв’я-
зання взаємопов’язаних завдань з обліку, аналізу та контролю при підготовці фахівців з управління та 
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БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ (ЗА ВИДАМИ ДІЯЛЬНОСТІ)

адміністрування. Мета статті полягає у дослідженні інструментарію аналітичного забезпечення бізнесу 
та виокремленні напрямків його синергетичної інтеграції в систему обліку та контролю суб’єкта підпри-
ємництва. Для досягнення мети в рамках системного підходу, причинно-наслідкового та логічного зв’язку 
було використано методи аналізу та синтезу, опису, узагальнення та систематизації, візуалізації. На ос-
нові огляду фахової літератури узагальнено інструментарій аналітичного забезпечення в системі обліку і 
контролю на підприємстві, який включає економіко-статистичні методи, фінансовий аналіз, моделювання, 
бізнес-аналітику та візуалізацію результатів розрахунків. Наведено прикладні аспекти застосування ана-
літичного інструментарію для потреб обліку і контролю суб’єкта підприємництва. Наголошено на необхід-
ності підвищення якості облікового ресурсу як основи для аналітичних розрахунків та контрольних проце-
дур. Відзначено актуальність застосування спеціалізованих діджитал – інструментів в системі управління 
на підприємстві як передумови точності та огрунтованості аналітичних розрахунків на основі виявлення 
суттєвої кількості взаємозв’язків для прогнозування ризиків. Виділено напрямки інтеграції аналітичного 
інструментарію в систему обліку і контролю суб’єкта підприємництва, зокрема в частині фінансового, ка-
дрового та управлінського обліку, контролю процесів виробництва та реалізації продукції, системи логісти-
ки та менеджменту, а також фінансово-економічної безпеки. Наголошено на дискусійних аспектах систе-
ми управління на підприємстві в контексті поєднання діджитал технологій з підвищенням рівня кваліфікації 
фахівців з управління та адміністрування, а також необхідністю врахування ризиків кіберзагроз. Стаття 
є теоретичною, цінність викладеного матеріалу полягає в можливості застосування виокремленого ін-
струментарію та напрямків інтеграції аналітичного інструментарію і систему обліку і контролю окре-
мого суб’єкта підприємництва, що забезпечить прозорість системи його менеджменту, своєчасність та 
оперативність прийняття обгрунтованих рішень та достатній рівень конкурентоспроможності бізнесу. 
Ключові слова: облік; аналіз; контроль; інструментарій; інтеграція; управління; суб’єкт підприємництва.

The article emphasizes the need for a systematic and comprehensive approach to business management, which 
is provided by the synergy of accounting, analysis and control systems. Attention is focused on the need to solve 
interrelated accounting, analysis and control tasks when training management and administration specialists. The 
purpose of the article is to study the analytical support tools for business and identify areas of its synergistic integra-
tion into the accounting and control system of an entrepreneurial entity. To achieve the goal within the framework of 
a systematic approach, cause-and-effect and logical connection, the methods of analysis and synthesis, description, 
generalization and systematization, visualization were used. Based on a review of professional literature, the analyt-
ical support tools for the accounting and control system at the enterprise are summarized, which include economic 
and statistical methods, financial analysis, modeling, business analytics and visualization of calculation results. Ap-
plied aspects of the use of analytical tools for the needs of accounting and control of an entrepreneurial entity are pre-
sented. The need to improve the quality of the accounting resource as a basis for analytical calculations and control 
procedures is emphasized. The relevance of using specialized digital tools in the enterprise management system is 
noted as a prerequisite for the accuracy and validity of analytical calculations based on the identification of a signifi-
cant number of relationships for risk forecasting. The directions of integrating analytical tools into the accounting and 
control system of an entrepreneurial entity are highlighted, in particular in terms of financial, personnel and manage-
ment accounting, control of production and sales processes, logistics and management systems, as well as financial 
and economic security. The discussion aspects of the enterprise management system in the context of combining 
digital technologies with improving the level of qualification of management and administration specialists, as well 
as the need to take into account the risks of cyber threats are emphasized. The article is theoretical, the value of the 
presented material lies in the possibility of using the selected tools and areas of integration of analytical tools and the 
accounting and control system of a separate business entity, which will ensure the transparency of its management 
system, timeliness and efficiency of making informed decisions and a sufficient level of business competitiveness.  
Key words: accounting; analysis; control; tools; integration; management; business entity.

ВСТУП
Сучасний бізнес вимагає системного та комп-

лексного підходу до управління діяльністю, тому 
підвищуються вимоги до кваліфікації адміні-
стративного персоналу, які мають забезпечити 
синергію управлінських підходів для максимі-
зації прибутку суб’єкта підприємництва. Інфор-
маційний ресурс щодо діяльності підприємства 
формується завдяки системі обліку. Відзначимо, 
що інформаційний ресурс виступає відправною 
точкою для процесу управління бізнесом, тому 
важливого значення набуває реалізація принци-
пів якості, точності та оперативності облікового 
забезпечення. Проте обліковий контент висту-
пає важливою передумовою ефективної сис-

теми управління лише в поєднанні з аналізом 
інформації та контролем за бізнесом на основі 
аналітичних розрахунків. Отже, в сучасних реа-
ліях провадження бізнесу актуальності набуває 
синергія всіх складових системи управління на 
підприємствах. 

ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ
Нерозривність обліку, аналізу та контролю 

закладена в основу підготовки фахівців з обліку, 
адже в Стандарті вищої освіти метою навчання 
визначено здатність «розв’язувати складні спеціа-
лізовані завдання та прикладні проблеми у сфері 
обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування» 
[8]. Цієї думки дотримується і фахівчиня Гуренко 
Тамара, яка аналізує систему управління на під-
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приємстві та відзначає, що «складниками системи 
є підсистеми: обліку, аналізу, аудиту та внутріш-
нього контролю; економічного аналізу» [3].

Погоджуємось з думкою фахівчинь Синькевич 
Надії та Краузе Ольги, що «здійснення оперативно-
го та якісного економічного аналізу є надзвичайно 
важливим з огляду на виявлення й попередження 
критичних станів, виявлення резервів розвитку та 
контролю якості проваджуваної діяльності» [7]. 
Фахівчині Візіренко С. В. та Шуляк С. А. наголо-
шують, що «система інформаційного забезпе-
чення — це основа для проведення аналізу та 
прогнозування умов зовнішнього середовища під-
приємства при прийнятті стратегічних рішень» [9]. 
Саме обліковий процес забезпечує формування 
інформаційного ресурсу для потреб управління 
на підприємстві. На цьому також акцентує увагу 
Гуренко Тамара, зокрема, фахівчиня відзначає 
важливість системи обліку як джерела інформації 
для наступного етапу системи управління, яким 
є «аналітичне забезпечення, застосування різних 
методичних прийомів аналізу діяльності підпри-
ємства з метою зменшення ризиків, вирішення 
покращення економічних, фінансових, соціальних 
та екологічних проблемних питань» [3].

На важливості формування системи контро-
лю наголошують вчені Портоварас Тетяна  та Лу-
кановська Ірина, на їх думку «контроль у діяль-
ності суб’єкта господарювання відіграє важливу 
роль, оскільки він підтверджує або спростовує 
інформацію по фінансово-господарський стан 
суб’єкта господарювання» [6]. Фахівчині Панчен-
ко Ольга та Ждан Віра наголошують, що «фор-
мування обліково-аналітичного забезпечення 
стратегічного розвитку підприємства здійсню-
ється за допомогою обліку, аналізу та контролю 
на наступних рівнях: оперативному, управлін-
ському, фінансовому, стратегічному» [4]. Отже, 
синергія зазначених складових системи управ-
ління є передумовою успішного та ефективного 
бізнесу, особливо в сучасних кризових умовах 
діяльності.

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ 
Мета статті полягає у дослідженні інстру-

ментарію аналітичного забезпечення бізнесу та 
виокремленні напрямків його синергетичної ін-
теграції в систему обліку та контролю суб’єкта 
підприємництва.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Для аналізу фахових досліджень в рамках 

монографічного підходу було використано ме-
тоди аналізу та синтезу. Завдяки описовому ме-
тоду було викладено результати дослідження 
на основі застосування методів узагальнення та 
систематизації. Методи візуалізації використано 
при формуванні окремих положень дослідження 
у схематичному вигляді. Висновки дослідження 
було сформульовано в рамках системного під-

ходу за допомогою причинно-наслідкового зв’яз-
ку та логічного методу.

РЕЗУЛЬТАТИ 
Погоджуємось з твердженням Гуренко Тама-

ри, що «інструментарій відіграє важливу роль в 
накопиченні облікової і аналітичної інформації 
для правильності ведення обліку та на його ос-
нові – ефективності прийнятих рішень» [3]. Фа-
хівці Єгорова О. В., Дорогань-Писаренко Л. О. 
та Тютюнник Ю. М. [10] узагальнили статистич-
ні методи економічного аналізу для досліджен-
ня тенденцій кількісних та якісних показників 
бізнес-діяльності підприємств. Фахівці Порто-
варас Тетяна та Лукановська Ірина [5] акценту-
ють увагу на діджитал – інструментах аналізу та 
контролю бізнес-процесів, впровадження яких 
набирає обертів в умовах цифрової економіки. 
Узагальнимо думки вчених щодо актуального 
аналітичного інструментарію в системі обліку і 
контролю на підприємствах за допомогою рис. 
1. Погоджуємось з твердженням Гуренко Тама-
ри, що «інструментарій відіграє важливу роль в 
накопиченні облікової і аналітичної інформації 
для правильності ведення обліку та на його ос-
нові – ефективності прийнятих рішень» [3]. Фа-
хівці Єгорова О. В., Дорогань-Писаренко Л. О. 
та Тютюнник Ю. М. [10] узагальнили статистичні 
методи економічного аналізу для дослідження 
тенденцій кількісних та якісних показників біз-
нес-діяльності підприємств. Фахівці Портоварас 
Тетяна та Лукановська Ірина [5] акцентують ува-
гу на діджитал – інструментах аналізу та контро-
лю бізнес-процесів, впровадження яких набирає 
обертів в умовах цифрової економіки. Узагаль-
нимо думки вчених щодо актуального аналітич-
ного інструментарію в системі обліку і контролю 
на підприємствах за допомогою рис. 1.

Статистичні методи мають прикладний ха-
рактер застосування в системі обліку і контро-
лю бізнес-процесів. Наприклад, коефіцієнтний 
метод застосовується в обліку для визначення 
коефіцієнтів сумнівності при формуванні ре-
зерву сумнівних боргів; метод середніх величин 
використовується для визначення середньої 
заробітної плати при нарахуванні відпускних 
працівникам. Методи порівняння активно ви-
користовуються при проведенні інвентаризації 
активів або виявленні випадків понаднорматив-
ного списання цінностей у виробництво. Фінан-
совий аналіз необхідний для потреб виявлення 
ризиків фінансовій стабільності та економічній 
безпеці підприємства. 

Моделювання засобами SWOT-аналізу доз-
воляє виявити слабкі та сильні сторони бізнесу, 
економіко-математичне моделювання дозволяє 
прийняти управлінське рішення на основі роз-
рахованих параметрів для досягнення цільової 
мети бізнесу. Бізнес-аналітика є доцільною для 
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прогнозування можливих варіантів бізнесу зав-
дяки виявленим тенденціям на основі як вну-
трішніх даних обліку і контролю, так і зовнішніх 
ресурсів. Візуалізація даних широко використо-
вується в управлінському обліку (наприклад, ди-
наміка обсягів продажу, динаміка обсягів вироб-

ництва, динаміка грошових надходжень тощо), в 
системі контролю (наприклад, діаграма структу-
ри фактичних витрат – для порівняння з норма-
тивними значеннями, динаміка обсягів виробни-
цтва – для визначення відхилень від замовлення 
клієнта тощо). 

Рис. 1. Інструментарій аналітичного забезпечення в системі обліку  
і контролю на підприємстві 

Джерело: складено авторами за [3, 10, 2, 1] та власних висновків

Вважаємо, що аналітичний інструментарій 
поряд з обліково-контрольним забезпеченням є 
невід’ємною частиною управління фінансово-е-
кономічною безпекою, адже моніторинг фінан-
сових показників на основі фінансової звітності 
буде сприяти розробці ефективних управлін-
ських рішень щодо зміцнення фінансової ста-
більності. Аналіз грошових потоків, оцінка ефек-
тивності бізнес-процесів, управління ризиками 
– необхідні методичні прийоми для менеджмен-
ту бізнес-діяльності та формування стратегії 
сталого розвитку. 

Підтримуємо думку вчених [2, 1] щодо за-
стосування спеціалізованих діджитал – інстру-
ментів Big Date та Data Science. Значний масив 
даних є передумовою точності аналітичних роз-
рахунків на основі виявлення суттєвої кількості 
взаємозв’язків та можуть бути використані під 
час прогнозування ризиків. На цьому наголошу-
ють Галан О., Скоромний В., Пустовіт Н., адже, 
на їх думку, «підвищує переконливість та якість 
прийнятих рішень, оскільки вони спираються на 
велику статистичну базу вихідної інформації, що 
суттєво зміцнює довіру до схем прийняття рі-
шень» [2]. Погоджуємось з Чубуковою Ольгою, 

Пономаренко Ігорем та Домантович Оксаною, 
що «алгоритми машинного навчання та приклад-
ні моделі Data science допомагають ... зрозуміти 
природу ризиків та оптимізувати власну діяль-
ність згідно з отриманими в процесі моделюван-
ня результатами» [1].

Підтримуємо думку Портоварас Тетяни  та 
Лукановської Ірини, що «важливим фактором 
забезпечення прийняття ефективних управлін-
ських рішень у суб’єктів господарювання є наяв-
ність програмних продуктів, здатних оперативно 
проводити аналіз діяльності, формувати вихідні 
результатні дані про ефективність, фінансовий 
стан та інші показники в реальному часі» [5]. 
Отже, аналіз Big Date та Data Science та спеці-
алізоване програмне забезпечення дозволить 
підвищити можливості менеджерів щодо оптимі-
зації системи управління ефективним бізнесом. 

На думку вчених Портоварас Тетяни та Лу-
кановської Ірини, «в умовах нестабільності ви-
никає потреба у проведенні якісного аналізу та 
контролю діяльності підприємства, що дозволить 
попередити та уникати в майбутньому негатив-
ному впливу внутрішнього й зовнішнього сере-
довища» [34]. Аналогічної думки дотримуються 
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фахівці Синькевич Надія та Краузе Ольга, наго-
лошуючи, що «ефективність управління суб’єк-
та господарювання залежить в першу чергу від 
якості проведення аналітичного дослідження, 
яке дозволить визначити сильні та слабкі сторо-
ни його діяльності» [46]. Отже, виникає необхід-
ність підвищення якості синергії між системами 
обліку, аналізу та контролю, що зумовлює об-
грунтований підхід до інтеграції аналітичного ін-
струментарію до системи обліку, як інформацій-

ного ресурсу, та системи контролю, як складової 
системи управління бізнесом. На наш погляд, 
доцільними для інтеграції аналітичного інстру-
ментарію в систему обліку і контролю суб’єкта 
підприємництва є напрямки, виокремлені на рис. 
2. Вважаємо, що така синергія забезпечить про-
зорість системи менеджменту на підприємстві, 
своєчасність та оперативність прийняття обгрун-
тованих рішень та достатній рівень конкуренто-
спроможності бізнесу.

Рис. 1. Інструментарій аналітичного забезпечення в системі обліку  
і контролю на підприємстві 

Джерело: складено авторами за [3, 10, 2, 1] та власних висновків

ДИСКУСІЯ
Зазначимо, що впровадження аналітичного 

інструментарію в систему обліку і контролю для 
потреб ефективного менеджменту на підприєм-
стві зумовлює необхідність високого рівня ква-
ліфікації працівників, тому керівництву потрібно 

розробляти програми навчання та підвищення 
кваліфікації своїх працівників. Водночас засто-
сування інноваційних інструментів зумовлює 
необхідність застосування хмарних технологій, 
великого масиву даних в інтернет – джерелах, 
що може стати об’єктом для кіберзагроз, отже, 
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менеджмент підприємства має включати оцінку 
ризиків кіберзагроз.

ВИСНОВКИ
Інформаційний ресурс, який формується в 

системі обліку бізнес-процесів, є базою для ана-
літичних розрахунків на рівні підприємства. Си-
стема контролю має забезпечити достовірність 
облікового контенту та ефективність бізнес- про-
цесів на основі аналітичних розрахунків. В сучас-
них умовах невизначеності бізнесу актуальності 

набуває врахування зовнішніх чинників бізнесу, 
тому зовнішній ресурс також стає основою для 
аналітичних розрахунків за допомогою спеціа-
лізованих діджитал – технологій. Вимоги щодо 
ефективності прийняття управлінських рішень в 
сучасних умовах бізнесу зумовлює необхідність 
інтеграції аналітичного інструментарію в систему 
обліку і контролю для потреб управління суб’єк-
том підприємництва на принципах системного та 
синергетичного підходу. 


