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- визначає позицію підприємства на ринку виробничих ресурсів і 

сільськогосподарської продукції; 

- реальне сприйняття конкурентних позицій та переваг підприємства з боку покупців 

та користувачів; 

- включає наявність необхідних ресурсів і знань, а також можливості їх поповнення 

для підтримки конкурентоспроможності; 

-  охоплює управлінські аспекти, організацію виробництва, постачальницько-збутову 

діяльність та мотивацію праці. 
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Інноваційний потенціал – це здатність продукувати інновації на засадах 

професійної, цілеспрямованої, неперервної діяльності з генерації, аналізу й акумуляції 

прогресивних знань, життєздатних ідей, їх просування і комерціалізації, що потребує 

системної інтеграції складників потенціалу, їх розвитку і побудови ефективної взаємодії 

із зовнішнім середовищем [1]. 

Інвестиційний потенціал – це здатність інвестувати капітал з метою його 

подальшого збільшення, або інвестиційні можливості для експлуатації, підтримки чи 

збереження чогось [2]. 

Інноваційно-інвестиційний потенціал українських компаній для керівництва є 

найважливішою метою з кількох причин. По-перше, інновації складають основу процесу, 

за допомогою якого підприємства розробляють нові послуги, продукти та технології, 

підвищуючи свою конкурентоспроможність на ринку всередині країни, а також за 

кордоном. По-друге, проактивна інноваційна позиція компанії, постійний пошук нових 

управлінських рішень та інвестиції у професійний розвиток персоналу є одними з 

потужних факторів, які роблять її для інвесторів привабливою та сприяють залученню 

фінансових ресурсів для подальшого розвитку компанії. Таким чином, зміцнення 

інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємств є важливим завданням для майбутніх 

поколінь та сприяє сталому розвитку економіки. Однак навіть для національних економік, 

які не зазнають сильних негативних зовнішніх впливів і перебувають у відносно 

нормальних умовах функціонування, досягти всіх цих здобутків досить складно, а для 

країн, які тривалий час потерпають від соціально-економічної та демографічної криз і вже 

більше двох років знаходяться в умовах воєнного стану, без створення сприятливих для 

цього умов практично неможливо. Для того, щоб досягти позитивних змін у післявоєнний 

період, необхідно вже сьогодні працювати над створенням таких умов на національному, 

місцевому та регіональному рівнях [2]. 

Однак більшість  інструментів  на практиці  не  діє  взагалі  або унеможливлює 

досягнення позитивного ефекту тому, що не створено ефективного механізму практичної  

реалізації  нормативних  положень у більшості випадків. Така ситуація посилюється 

негативним впливом кризових явищ та зумовленим ними низьким рівнем життя 

населення, а також тим, що в країні спостерігається явище, яке є загрозливим для 
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можливості підвищення інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємств, внаслідок 

тривалого запровадження воєнного стану, а саме:  

- масовий виїзд з України перспективних груп населення (науковців, ІТ-

спеціалістів, висококваліфікованих працівників віком до 35 років, дітей, молоді) 

унеможливив швидке збільшення чисельності та конкурентоспроможності людських 

ресурсів у межах окремих суб’єктів господарювання та країни в цілому в найближчій 

перспективі; 

–  небажання молоді, які є талановитим та перспективними, брати участь у науковій 

діяльності країні по причині невисокого рівня оплати праці і  недостатню  престижність 

цієї діяльності; 

–  значне скорочення  розмірів  державного фінансування як освіти, так і наукових 

досліджень, які проводяться саме на базі освітніх та наукових закладів, і як наслідок 

відбувається зменшення кількості інноваційних рішень та стартапів, які можуть бути 

реалізовані на українських підприємствах [3]. 

Для активізації на підприємствах інноваційно-інвестиційної діяльності, і таким 

чином, нарощування та збереження інноваційно-інвестиційного їх потенціалу, потрібно 

запровадити заходи, які будуть спрямовані на підтримку інноваційної діяльності, 

створення сприятливого інвестиційного клімату, підвищення саме інноваційного 

потенціалу вітчизняних підприємств. До заходів, які потрібно втілити в першу чергу для 

створення сприятливих умов інноваційного розвитку будь-якого підприємства, можливо 

включити: 

- стимулювання наукових досліджень на національному рівні на теми, 

перспективні для економічного розвитку країни, задля створення інноваційних 

технологій, рішень та продуктів; 

–  розроблення механізму для реалізації на практиці інструментів, які будуть 

стимулювати та активізувати інноваційний розвиток підприємств,  задекларованих  в 

нормативній та законодавчій базі України; при цьому особливу увагу приділити аспекту 

захисту прав інвесторів, для цього необхідно забезпечити стабільне положення 

регуляторної та законодавчої бази; 

- забезпечення прозорості та доступності інформації про можливості прямого 

інвестування як для компаній та стартапів, так і для інвесторів; 

- пільгові кредити та гранти на створення інноваційних кластерів, технопарків, 

реалізацію інноваційних проєктів. 

Поглиблення інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств – це досить 

довготривалий процес, який потребує системних заходів від держави і безпосереднього 

управління підприємствами. Водночас, реалізувавши запропоновані заходи, Україна може 

підвищити конкурентоспроможність економіки, забезпечити стійке зростання як зараз, 

так і в післявоєнний період. 
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