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національними регуляторами. 

Особливу увагу в умовах воєнного часу слід приділяти організації 

звітності щодо кредитних ризиків. Оскільки умови постійно змінюються, 

необхідно впроваджувати адаптивні методи збору та аналізу інформації для 

оперативного прийняття рішень. 

Отже, управління кредитними операціями банків в умовах воєнного часу 

вимагає застосування спеціалізованих облікових систем, вдосконалення 

методів оцінки та управління кредитними ризиками. Актуальність 

використання сучасних інформаційних технологій та механізмів моніторингу 

кредитного портфеля стає критичною. Зміни в обліковій політиці та гнучкий 

підхід до кредитних умов дозволяють забезпечити стабільність банку в умовах 

високих економічних та політичних ризиків. 

Для досягнення ефективного управління кредитними операціями 

необхідно враховувати нові економічні реалії, застосовувати актуальні моделі 

управління ризиками та забезпечувати високий рівень контролю за 

виконанням облікових процедур. В результаті це дозволить банкам зберегти 

стабільність і підтримувати свою діяльність навіть у складних умовах війни. 
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2. Ковальчук І. О. Фінансові ризики: управління та облік у банківській системі 

України.  Київ: ВД «Професіонал», 2019. 320 с. 
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операціями.  Харків: Факт, 2021.  450 с. 

 

 

РОЛЬ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОЇ ІНФОРМАЦІЇ В 

ІНФОРМАЦІЙНОМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННІ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 

НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 О. Л. Дубина, старший викладач кафедри 

обліку, оподаткування та управління 

фінансово-економічною безпекою, 

Дніпровський державний аграрно-

економічний університет, м. Дніпро, 

Україна 

 

Обліково-аналітична інформація відіграє ключову роль у забезпеченні 

ефективного управління підприємством, оскільки вона надає об’єктивні, 

систематизовані та достовірні дані для ухвалення обґрунтованих рішень. Вона 

дозволяє здійснювати контроль за фінансово-господарською діяльністю, 

оцінювати фінансовий стан підприємства, виявляти потенційні ризики та 
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резерви для підвищення ефективності роботи. Крім того, аналітична обробка 

облікової інформації сприяє прогнозуванню розвитку підприємства, 

оптимізації витрат, підвищенню прибутковості та забезпеченню економічної 

безпеки.  

Облікова інформація формується в результаті діяльності облікового 

персоналу, який здійснює ідентифікацію, обробку, узагальнення, 

систематизацію та розкриття даних про фінансово-господарську діяльність 

підприємства. У процесі обробки цієї інформації, зокрема під час визнання та 

оцінки активів, джерел їх формування, витрат, доходів та господарських 

операцій, можуть застосовуватися різні методи та підходи. 

Альтернативність підходів до визнання та оцінки облікових об’єктів 

створює ситуацію, за якої однакові господарські процеси та ресурси можуть 

мати різні вартісні характеристики після узагальнення та систематизації. Це 

зумовлює необхідність вибору оптимальних методів обліку для забезпечення 

об’єктивного та достовірного відображення фінансово-господарської 

діяльності підприємства. 

У процесі прийняття управлінських рішень керівники використовують 

облікову інформацію, яка повинна відповідати не лише критерію 

релевантності, а й мати низку інших важливих характеристик. Серед них варто 

виділити час виникнення, спосіб вираження, рівень впливу на управлінський 

процес, характер обробки, метод узагальнення, рівень доступності та етап 

формування. 

Щоб правильно оцінити цінність облікової інформації для прийняття 

рішень, необхідна тісна взаємодія між обліковими працівниками, які готують 

дані, та управлінським персоналом, який формує запит на необхідну 

інформацію. Важливо розуміти зміст показників і формат їх подачі, що 

дозволяє обрати найкращу альтернативу серед можливих варіантів. Саме тому 

знання принципів класифікації облікової інформації є важливим для 

ефективного управління, оскільки класифікація сприяє глибшому розумінню 

сутності об’єкта чи процесу. Основними принципами класифікації облікової 

інформації є: змістовність, аналітичність, цільове призначення, часова 

релевантність, форма вираження, спосіб узагальнення, відкритість та 

доступність. 

Корисність облікової інформації для прийняття управлінських рішень та 

ефективного функціонування підприємства визначають її якісні 

характеристики (рис.1): 
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Рисунок 1 –  Якісні характеристики облікової інформації 

 

Якісні характеристики облікової інформації мають мінімізувати вплив 

методологічних підходів до обліку, що можуть спричиняти викривлення чи 

побічні ефекти при використанні даних у процесі прийняття управлінських 

рішень. Це досягається шляхом вибору найбільш доцільних способів визнання 

та методів оцінки облікових об’єктів, а також належного інформування 

користувачів про ключові положення облікової політики підприємства. 

Водночас, управлінський персонал повинен усвідомлювати, що облікова 

політика безпосередньо впливає на показники фінансової та управлінської 

звітності, що необхідно враховувати під час прийняття рішень. 

Обліково-аналітична інформація є важливим інструментом для 

управління підприємством, оскільки надає детальну інформацію про 

фінансові, господарські та операційні процеси, що дозволяє здійснювати 

ефективне планування, облік і контроль за фінансовими потоками, а також 

проводити глибокий аналіз фінансових результатів та економічної 

ефективності. Вона є основою для прогнозування розвитку підприємства, 

визначення ризиків і можливостей, а також для забезпечення прозорості та 

відповідності фінансової звітності вимогам стандартів і законодавства. Така 

інформація допомагає керівникам приймати обґрунтовані управлінські 

рішення, оптимізувати витрати, інвестиції та стратегічні процеси, що в 

кінцевому результаті сприяє фінансовій стабільності та розвитку 

підприємства. 

 

  

Достовірність  Релевантність Об’єктивність  

Зрозумілість 

Своєчасність 

Корисність 

Повнота 

Консерватизм Перевірюваність  Порівнянність  

Якісні 

характеристики 

облікової 

інформації  
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