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ПІДХОДИ ДО АНАЛІЗУ ПОНЯТТЯ «КАДРОВА БЕЗПЕКА» 

Кадрова безпека необхідна для захисту підприємства від ризиків, 

пов’язаних із персоналом, таких як несанкціонований доступ до інформації, 

конфлікти в колективі, недобросовісна поведінка працівників або зловживання 

посадовими обов'язками. Вона забезпечує стабільність бізнесу, підвищує 

ефективність управління персоналом, мінімізує кадрові ризики та сприяє 

досягненню стратегічних цілей підприємства через збереження і розвиток 

людського капіталу. 

Забезпечення кадрової безпеки на підприємстві є критично важливим 

напрямом стратегії управління персоналом, який спрямований на збереження 

стабільності, ефективності та безперервності роботи підприємства. Кадрова 

безпека передбачає захист підприємства від потенційних загроз, пов’язаних з 

персоналом, таких як відтік ключових працівників, недостатня кваліфікація 

кадрів, конфлікти в колективі тощо.  

Поняття «кадрова безпека» відображає здатність підприємства захищати 

свої ресурси від загроз, що  виникають у процесі управління персоналом. 

Проте, серед фахівців і науковців не має єдиної думки щодо сутності цього 

поняття, що свідчить про його багатогранність і залежність від контексту 

управлінської діяльності. Пропонуємо розглянути різні точки зору щодо 

дефініції «кадрова безпека. 

Воронка О. З., Живко З. Б., Мартин О. М. вважає, що кадрова безпека це 

«захист інтересів підприємства від можливих загроз, пов’язаних з персоналом, 

що включає управління процесами найму, навчання, мотивації та звільнення 

працівників» [3].  

Відмітимо, що основна увага приділяється забезпеченню стабільності і 

безперервності бізнесу через контроль за ключовими аспектами роботи з 

кадрами. Аблязова Н. визначає кадрову безпеку як «процес мінімізації ризиків, 

пов’язаних з поведінкою персоналу, включаючи мотиваційні аспекти, етичні 

норми та корпоративну культуру» [1]. В даному підході автор лише робить 

акцент на створенні умов, які б стимулювали працівників в інтересах 

підприємства.  

Зубарєва Г.М.  розглядає дану дефініцію як «елемент економічної безпеки 

підприємства, де ключовими аспектами є ефективність управління витратами 

на персонал і забезпечення максимальної віддачі від вкладених інвестицій у 

розвиток людських ресурсів [5].  

Як відмічають Воронько-Невіднича Т., Демиденко Л., Здоров, В. кадрова 

безпека це, перш за все, «система взаємодії, яка здійснюються працівниками 

суб’єкта господарювання, тому процес формування та її впровадження – це 

постійний процес, який вимагає застосування превентивних заходів щодо 
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нівелювання ризиків та загроз» [4]. 

Вітик Б. розглядає кадрову безпеку як елемент економічної безпеки 

підприємства, де «ключовими аспектами є ефективність управління витратами 

на персонал і забезпечення максимальної віддачі від вкладених інвестицій у 

розвиток людських ресурсів» [2]. У цьому підході кадрова безпека пов'язана із 

загальною економічною стійкістю підприємства. 

Наголосимо також на такому аспекті кадрової безпеки як процес 

забезпечення дотримання законодавчих норм, що регулюють трудові 

відносини, захист прав працівників і відповідність діяльності підприємства 

трудовому законодавству. 

Узагальнюючи різні підходи до визначення «кадрова безпека», можна 

сказати, що це комплексна система заходів, спрямованих на захист інтересів 

підприємства від можливих загроз, пов’язаних з персоналом. Воно включає 

правове та інформаційне забезпечення процесів управління персоналом, 

мінімізацію ризиків, пов’язаних з поведінкою працівників, ефективне 

управління процесами найму, навчання, мотивації та звільнення працівників, а 

також забезпечення економічної ефективності підприємства через оптимізацію 

витрат на людські ресурси та максимізацію віддачі від інвестицій у їх розвиток. 

Кадрова безпека також охоплює аспекти корпоративної культури та етичних 

норм, що стимулюють працівників до ефективної та безперебійної роботи на 

благо підприємства. 
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