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Для вирішення проблем кадрового забезпечення у соціальній сфері необхідно 

розробити програми стимулювання працівників. Це може включати підвищення 

заробітних плат, забезпечення можливостей для професійного зростання, а також 

впровадження системи постійного навчання для фахівців соціальної сфери. Важливим є 

також залучення молодих спеціалістів до роботи в регіонах шляхом надання пільг та 

спеціальних програм підтримки. 

Вдосконалення організаційних структур має ґрунтуватися на принципах 

децентралізації та прозорості. Необхідно розробити нові механізми координації між 

різними рівнями влади для уникнення дублювання функцій та забезпечення більш 

ефективного використання ресурсів [2]. Крім того, важливо продовжити цифровізацію 

процесів надання соціальних послуг, що дозволить оптимізувати роботу соціальних служб 

та покращити доступ до них. 

Таким чином, виявлені проблеми кадрового забезпечення та посилення 

організаційних спроможностей інститутів управління соціальною сферою в Україні стали 

важливими викликами, що потребують негайного вирішення. Реформи децентралізації 

створили нові можливості для розвитку соціальних послуг, водночас також виявили низку 

недоліків, які стосуються організації управління та кадрової політики. Успішне подолання 

цих проблем вимагає комплексного підходу, що включає підвищення мотивації 

працівників, вдосконалення організаційної структури інститутів публічного управління та 

впровадження інноваційних технологій, таких як цифровізація. 
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РИЗИКО ОРІЄНТОВАНИЙ ПІДХІД В ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ 

ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ ДЕРЖАВИ 

 

Мунько А.Ю., к.держ.упр., доцент  

Дніпровський державний аграрно-економічний університет 

 

Сьогодні безпекові питання стають пріоритетними в усіх сферах суспільної 

діяльності та публічного управління.  

Навіть у відносно стабільних умовах суперечності інтересів особи та держави 

негативно впливають на функціонування суспільних відносин, підривають авторитет 

органів управління, у тому числі послаблюючи її фінансово-економічну безпеку [5, c. 259]. 

Особливо актуальними ці проблеми є для сучасної України. 

Говорячи про фінансово-економічну безпеку звертаємось до оцінок потреби 

України на відновлення та відбудову, що лише за рік повномасштабної війни становлять 

411 млрд. дол. США, у понад 2 рази перевищуючи показник ВВП України [4, с. 28]. Тому 
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розуміємо, наскільки кричною є увага до ризиків, настання яких послаблює або зовсім 

порушує фінансово-економічну безпеку країни. 

Відтак, публічне управління фінансово-економічною безпекою держави доцільно 

базувати на ризикоорієнтованому підході, що вимагає подальшого пошуку методів 

систематизації та аналізу визначених ризиків. 

Класифікація вже є традиційним та перевіреним методом систематизації елементів 

об’єкта дослідження, тому його застосуємо насамперед. Для класифікації ризиків 

фінансово-економічної безпеки доцільно взяти за основу такі ознаки, як: 

− за джерелами виникнення – ендогенні (внутрішні) та екзогенні (зовнішні); 

− за рівнем впливу – безперервні або дискретні (нерегулярні) [3, с. 290-291]; 

− за ступенем впливу суб’єктів фінансово-економічних правовідносин – 

об’єктивні, суб’єктивні [1, с. 781]. 

Дискретні ризики, у свою чергу, адаптуючи дослідження М. Трещова щодо 

фіскальних ризиків [3, с. 292], доцільно класифікувати за ступенем ймовірності їх 

настання: 

− ймовірні – такі, можуть  в реалізуватися найближчому майбутньому, а отже 

очікувана вартість ризику повинна бути передбачена в середньостроковому документі 

щодо фінансово-економічної безпеки, у тому числі й прогнозі бюджету на два, наступні 

за плановим роки; 

− малоймовірні – ті, що навряд чи реалізуються в найближчій перспективі, та 

вимагають застосування механізмів страхування, об’єднання ризиків або інструментів 

резерву; 

− потенційно важливі, але важко передбачувані в певний період часу, як-то 

системні фінансові кризи або війни, для подолання яких у разі настання потрібен 

масштабний фінансовий ресурс. 

Очевидно, що методу класифікації за певними критеріями недостатньо для 

повноцінного проведення дослідження, тому додатково вважаємо за доцільне звернутися 

до матричного моделювання, зокрема для систематизації ризиків шляхом розробки 

матриці ризиків. 

Застосування матричного методу в методології дослідження публічного 

управління фінансово-економічною безпекою, за нашим баченням, не обмежується лише 

систематизацією ризиків. До нього ми також звертаємось у рамках практичної реалізації 

методики оцінювання політики фінансової безпеки територіальних громад,, представленої 

у наших попередніх дослідженнях. Вона полягає в об’єднані сукупності фінансово-

економічних показників і результатів експертних оцінок у своєрідну матрицю, що 

дозволить обрахувати сумарний рейтинговий показник рівня фінансової безпеки та 

порівняти з іншими громадами області. Матриця продемонструє наявні та потенційні 

конкурентні переваги й недоліки роботи органу місцевого самоврядування [2, с. 70]. 

Підсумовуючи, ми говоримо про те, що розвиток методології дослідження 

публічного управління фінансово-економічною безпекою поряд із численними 

класичними загальнонауковими методами необхідно вибудовувати навколо 

ризикоорієнтованого підходу із застосуванням матричного методу моделювання, як-от 

матриця ризиків, матриця оцінювання політики фінансової безпеки. 

Література: 
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В умовах відбувається руйнування промислових об'єктів через військові дії, тому 

ревіталізація стає критичним завданням для відновлення виробництва, збереження 

робочих місць та підтримки місцевих економік. Дослідження цих процесів дозволяє 

розробити ефективні стратегії відновлення промислових зон і відродження економічної 

активності в постраждалих регіонах. Актуальність дослідження ревіталізації 

промисловості зумовлена низкою важливих факторів, які впливають на економічний 

розвиток, соціальну стабільність та екологічну безпеку суспільства та визначають тему 

цієї публікації. 

Проблематика економічного, соціального, екологічного, містобудівного характеру 

досліджується як вітчизняними, так і зарубіжними вченими. Зокрема, різноманітні 

питання, пов’язані зі сталим розвитком територіальних громад і їх промислового сектору, 

впливу на цей процес різних факторів знайшли відображення у працях О. Балуєва, Л. 

Івашової, А. Князєва, Р. Крамаренка, О. Лебединської, А. Лелеченко, С. Сьоміна, Є. 

Хлобистова та інших науковців. Питання ревіталізації промисловості розглядали О. В. 

Левченко, В. В. Біркентале, К. Давиденко, О. Сич та ін. Втім, тема повоєнної ревіталізації 

промисловості, формування і розвиток механізмів публічного управління ревіталізації 

промисловості є доволі новою й не охопленою достатньою науковою увагою.  

Ревіталізація є одним із ключових механізмів розвитку територіальних громад 

України, яке потребує всебічного підходу. Це не відновлення, яке потребує надання 

об’єкту, що відновлюється первинного вигляду і не модернізація, яка передбачає 

покращення. З іншого боку це не лише збереження архітектурних пам'яток, збереження 

старих будівель чи окремих частин міської інфраструктури, але й комплексний та 

тривалий процес, спрямований на відродження економіки, паралельно з вирішенням 

соціальних та екологічних викликів території. Основна мета цього процесу полягає в 

забезпеченні сталого розвитку міст. Сучасні підходи до ревіталізації включають принципи 

сталого розвитку, зокрема впровадження екологічно безпечних технологій, ефективне 

використання ресурсів та зниження впливу на навколишнє середовище.  

Враховуючи багатоаспектність завдань, які вирішує ревілізація та ґрунтуючись на 

дослідження зарубіжних науковців, зокрема польських зазначимо, що ревіталізація – це 

«певна послідовність запланованих заходів, спрямованих на відновлення економіки та 

зміну просторової та функціональної структури деградованих районів міста. Це процес, 

який може бути застосований до міських районів різного цільового призначення, таких як 

промислові, військові, порти, житлові будинки, транспортна інфраструктура» [1, с. 67]. 

Отже, процес генерації ідей ревіталізації промислових об’єктів у публічному 

управлінні і їх реалізації необхідно розглядати системно, він є доволі складним і 


