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У сучасних умовах воєнного стану аграрний сектор України зазнає знач-

них викликів, що пов’язані з нестабільністю постачання ресурсів, підвищенням 

вартості матеріально-технічного забезпечення, логістичними проблемами та 

ризиками безпеки. Фермерські господарства, зокрема ФГ «Ялинівське 2007», 

що спеціалізується на виробництві продукції рослинництва, змушені адаптува-

ти свої управлінські підходи до нових реалій, оптимізуючи використання ресу-

рсів та мінімізуючи витрати для забезпечення стабільності виробництва. 

Ресурсне забезпечення господарства стає критичним фактором його ефе-

ктивності, оскільки спостерігається зростання цін на добрива, паливо, засоби 

захисту рослин та насіння. Крім того, ускладнення логістики та скорочення до-

ступу до ринків збуту вимагають від аграріїв розробки нових стратегій управ-

ління витратами. Саме тому удосконалення менеджменту ресурсів і витрат є 

ключовим завданням для підвищення стійкості підприємства. 

Важливість теми дослідження зумовлена також необхідністю впрова-

дження сучасних методів управління, що базуються на принципах ощадливого 

виробництва, цифровізації та використанні аналітичних інструментів. Це до-

зволить оптимізувати виробничі процеси, зменшити непродуктивні витрати та 

підвищити прибутковість господарства в умовах економічної нестабільності. 

Розробка та впровадження ефективних управлінських рішень щодо ресу-

рсного забезпечення та контролю витрат дозволить ФГ «Ялинівське 2007» не 
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лише зберегти конкурентоспроможність, а й забезпечити продовольчу безпеку 

регіону. Враховуючи стратегічне значення аграрного виробництва в Україні, 

оптимізація управління ресурсами фермерських господарств є важливим на-

прямом наукових досліджень та практичної діяльності [8, 25]. 

Крім того, у контексті євроінтеграційних процесів та адаптації аграрного 

сектору України до стандартів ЄС, ефективне управління ресурсами та витра-

тами набуває ще більшої значущості. Використання інноваційних технологій, 

впровадження принципів сталого землеробства та цифрових інструментів 

управління сприятиме підвищенню конкурентоспроможності фермерських гос-

подарств на міжнародному рівні. Таким чином, дослідження шляхів удоскона-

лення менеджменту ресурсів у ФГ «Ялинівське 2007» є не лише актуальним з 

точки зору короткострокової стабілізації господарства, а й стратегічно важли-

вим для його подальшого розвитку в умовах глобальних змін. 

Метою дослідження є розробка та обґрунтування шляхів удосконалення 

менеджменту ресурсів і витрат у ФГ «Ялинівське 2007» для підвищення його 

ефективності та стійкості в умовах воєнного стану. 

Протягом підготовки кваліфікаційної роботи вирішувався комплекс таких 

завдань: 

- описати теоретичні основи управління ресурсами і витратами; 

- проаналізувати сучасний стан управління ресурсами та витратами у ФГ 

«Ялинівське 2007»; 

- визначити основні проблеми та чинники, що впливають на ефективність 

ресурсного забезпечення; 

- дослідити підходи до оптимізації витрат у фермерських господарствах в 

умовах нестабільності; 

-   розробити практичні рекомендації щодо вдосконалення системи 

управління ресурсами та витратами; 

- оцінити ефективність запропонованих заходів та їх вплив на економічні 

показники господарства. 

Предмет дослідження – методи та інструменти удосконалення менеджме-

нту ресурсів і витрат у ФГ «Ялинівське 2007». 
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Об’єкт дослідження – це Процес управління ресурсами та витратами у 

фермерському господарстві ФГ «Ялинівське 2007». 

Для досягнення поставленої мети використано такі методи дослідження: 

аналітичний метод – для оцінки стану управління ресурсами та витратами; ме-

тоди економічного аналізу – для визначення ефективності використання ресур-

сів; порівняльний аналіз – для дослідження вітчизняного та зарубіжного досві-

ду управління витратами; експертне оцінювання – для визначення оптимальних 

управлінських рішень; економіко-математичне моделювання – для прогнозу-

вання наслідків впровадження запропонованих заходів. 

Інформаційна база дослідження. Дослідження базується на законодавчих і 

нормативних документах України, аналітичних звітах Міністерства аграрної 

політики, статистичних даних Державної служби статистики, наукових публі-

каціях з питань менеджменту ресурсів і витрат, а також на внутрішніх даних 

ФГ «Ялинівське 2007». 

Результати дослідження можуть бути використані у практичній діяльнос-

ті фермерських господарств для підвищення ефективності управління ресурса-

ми та витратами. Запропоновані заходи сприятимуть зниженню виробничих ви-

трат, підвищенню прибутковості та забезпеченню стійкості господарства в 

умовах воєнного стану. Крім того, напрацьовані рекомендації можуть бути ко-

рисними для розробки державних програм підтримки малих і середніх агропід-

приємств. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ РЕСУРСАМИ 

ТА ВИТРАТАМИ НА СУЧАСНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 

 

1.1. Сутність та значення управління ресурсами і витратами в 

діяльності підприємства 

 

Ресурс запозичено з фр. ressource засіб, спосіб, дані, пов'язаного зі старо-

французьким ressourde підійматися, яке походить від лат. resurgere знову підій-

матися; знову виникати, складається з префікса re- і дієслова surgere - скоро-

чення слова subsregere підіймати; сходити; виникати, утвореного за допомогою 

префікса sub- під, біля від regere правити, направляти, кидати в ціль. У ресурс-

ній економіці основна увага приділяється розширенню рамок традиційної неок-

ласичної економіки шляхом включення обліку істинної вартості (цінності) при-

родних ресурсів, особливо ресурсів («товарів») громадського користування, та-

ких як атмосферне повітря і вода, при визначенні оптимального розподілу (ро-

зміщення) ресурсів . Розроблено методи неринкової оцінки ресурсів, які дають 

можливість визначити витрати або вигоди, пов'язані з неоціненими в грошових 

величинах природними ресурсами (природними ресурсами, що не мають ціни) 

[3, 5, 34].  

Раціональне управління ресурсами сприяє підвищенню продуктивності та 

ефективності діяльності підприємства, знижує ризики нераціонального викори-

стання активів і забезпечує оптимальне співвідношення між вкладеними кош-

тами та отриманим результатом. Одним із головних завдань менеджменту є 
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планування, розподіл та контроль за використанням ресурсів з метою досяг-

нення максимального ефекту за мінімальних витрат. У сучасних умовах глоба-

лізації та високої конкуренції підприємства змушені шукати інноваційні підхо-

ди до управління ресурсами, впроваджуючи автоматизовані системи обліку та 

прогнозування витрат [18, 27, 40]. 

Витрати підприємства поділяються на змінні та постійні, прямі та непря-

мі, операційні та інвестиційні. Аналіз структури витрат дає змогу визначити 

ключові напрями їх оптимізації та знайти шляхи скорочення невиправданих ви-

трат. Наприклад, використання сучасних технологій, енергоефективного облад-

нання, впровадження методів ощадливого виробництва (Lean) дозволяє значно 

зменшити витрати без шкоди для якості продукції. Окрім цього, ефективне 

управління витратами сприяє підвищенню фінансової гнучкості підприємства, 

що особливо важливо в умовах нестабільного економічного середовища. 

Особливо актуальним управління ресурсами та витратами стає в умовах 

кризових ситуацій, таких як економічні рецесії, військові конфлікти чи панде-

мії. У цей період підприємства стикаються з проблемами дефіциту ресурсів, не-

стабільності постачання та зростання витрат на виробництво. Саме тому розро-

бка антикризових стратегій управління витратами та ресурсами є необхідною 

умовою для виживання та розвитку бізнесу. Це може включати диверсифікацію 

джерел постачання, впровадження цифрових технологій та гнучке планування 

виробничих процесів. 

Окрім економічної складової, управління ресурсами має важливе соціа-

льне та екологічне значення. Розумне використання природних ресурсів, міні-

мізація шкідливих викидів та раціональне поводження з відходами сприяють 

сталому розвитку підприємства та позитивному впливу на суспільство. Сучасні 

компанії дедалі більше інтегрують принципи корпоративної соціальної відпові-

дальності у свої стратегії управління ресурсами та витратами, що дозволяє їм не 

лише знижувати витрати, але й підвищувати свою репутацію на ринку. 

Отже, управління ресурсами та витратами є фундаментальним елементом 

успішної діяльності підприємства. Воно охоплює широкий спектр процесів – 

від планування та розподілу ресурсів до контролю за ефективністю їх викорис-
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тання. Оптимізація витрат, впровадження інноваційних технологій та стратегі-

чне управління ресурсами дозволяють підприємствам досягати високих резуль-

татів, забезпечувати фінансову стабільність і адаптуватися до змін у зовніш-

ньому середовищі [16, 29, 38, 39]. 

Ресурсне забезпечення сільськогосподарських підприємств має свої особ-

ливості, які зумовлені сезонністю виробництва, залежністю від природно-

кліматичних умов та необхідністю значних інвестицій у матеріально-технічну 

базу. Основними ресурсами аграрного сектору є земельні, матеріальні, фінан-

сові, трудові та інформаційні ресурси, кожен із яких відіграє ключову роль у 

забезпеченні ефективної діяльності підприємства. Від раціонального викорис-

тання цих ресурсів залежить рівень урожайності, продуктивності та конкурен-

тоспроможності господарства. 

Земельні ресурси є основою аграрного виробництва, і їхня ефективність 

використання визначає рентабельність сільськогосподарської діяльності. Осно-

вними проблемами у цій сфері є деградація ґрунтів, ерозія, виснаження родю-

чості та необхідність дотримання науково обґрунтованих сівозмін. Для збере-

ження та покращення якості земельних ресурсів підприємства використовують 

органічні та мінеральні добрива, технології точного землеробства та системи 

зрошення. У сучасних умовах важливим є також запровадження цифрових ме-

тодів моніторингу стану ґрунтів, що дозволяє більш ефективно розподіляти ре-

сурси. 

Матеріально-технічне забезпечення є ще одним важливим фактором ефе-

ктивного ведення аграрного бізнесу. Для ведення сільськогосподарської діяль-

ності необхідна сучасна техніка, паливо-мастильні матеріали, засоби захисту 

рослин, насіння та добрива. Висока вартість сільськогосподарської техніки 

змушує підприємства шукати альтернативні способи її використання, такі як 

лізинг або кооперація. Окрім цього, значні виклики у матеріально-технічному 

забезпеченні спричиняє імпортозалежність України від постачання окремих ви-

дів сільгосптехніки та запчастин. 

Фінансові ресурси відіграють критично важливу роль у стабільному фун-

кціонуванні аграрних підприємств, оскільки процеси виробництва потребують 
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довгострокових інвестицій. Сільське господарство має високий рівень ризиків, 

пов’язаних із погодними умовами, коливаннями ринкових цін та форс-

мажорними обставинами, що ускладнює залучення кредитів. Державна підтри-

мка, субсидії, гранти та інструменти аграрного страхування можуть значно по-

кращити фінансову стабільність підприємств та сприяти їхньому розвитку. 

Людські ресурси також мають специфічні особливості у сільському гос-

подарстві. Галузь потребує кваліфікованих фахівців, які володіють сучасними 

агротехнологіями, знаннями в галузі економіки та менеджменту. Водночас че-

рез сезонний характер праці виникають труднощі з утриманням постійного пе-

рсоналу, особливо в малих фермерських господарствах. Для вирішення цієї 

проблеми підприємства все частіше застосовують механізацію та автоматиза-

цію процесів, а також співпрацюють із навчальними закладами для підготовки 

спеціалістів. 

Ресурсна економіка використовує фундаментальні положення неокласич-

ної економіки, такі як кругообіг товарів і послуг в економіці, тобто циклічність 

процесу: фактори виробництва - компанії - ринки - споживачі - виробничі фак-

тори. Додана вартість на кожному етапі цього циклу забезпечує можливість 

безперервного економічного зростання [8, 14]. 

Таким чином, ресурсне забезпечення сільськогосподарських підприємств 

є складним багатокомпонентним процесом, що вимагає ефективного управлін-

ня та стратегічного планування (рис. 1.1). Раціональне використання земельних, 

матеріальних, фінансових та трудових ресурсів дозволяє досягати високої про-

дуктивності, мінімізувати ризики та підвищувати стійкість підприємств до зов-

нішніх викликів. Оптимізація ресурсного забезпечення є одним із ключових 

факторів успішного розвитку аграрного сектору України в сучасних умовах [1, 

12, 23, 34]. 
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Рис. 1.1. Особливості управління земельними ресурсами [34] 

 

Рівень витрат у сільському господарстві залежить від багатьох 

внутрішніх і зовнішніх чинників, які визначають собівартість продукції, 

фінансову стійкість підприємств та їхню конкурентоспроможність. Основні 

фактори можна поділити на природні, економічні, технологічні, організаційні, 

соціальні та політичні. Кожен із них має різний ступінь впливу, проте всі разом 

формують загальну структуру витрат і визначають ефективність аграрного ви-

робництва. 

Природні чинники є фундаментальними для сільського господарства, 

оскільки вони напряму впливають на врожайність і продуктивність виробниц-

тва. До них належать кліматичні умови, погодні ризики, родючість ґрунтів, 

рівень зволоження та екологічна ситуація. Неврожайні роки або несприятливі 

погодні умови (засухи, заморозки, повені) можуть значно збільшити витрати на 

вирощування сільськогосподарських культур через необхідність додаткового 

внесення добрив, використання зрошувальних систем чи заходів для захисту 

посівів. 

Економічні чинники включають вартість ресурсів, рівень інфляції, 

валютні коливання та стан ринкового середовища. Ціни на паливо, добрива, 
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насіння та засоби захисту рослин суттєво впливають на загальні витрати 

підприємств. Високий рівень інфляції призводить до подорожчання всіх вироб-

ничих процесів, а нестабільність валютного курсу впливає на 

імпортозалежність аграрного сектору. Крім того, рівень попиту та пропозиції на 

сільськогосподарську продукцію визначає можливості підприємств у 

формуванні конкурентної ціни. 

Технологічні чинники охоплюють рівень механізації, автоматизації та за-

стосування інноваційних методів у виробництві. Використання сучасної 

техніки, цифрових технологій та систем точного землеробства дозволяє знижу-

вати витрати на виробничі процеси, підвищувати врожайність та зменшувати 

втрати продукції. Водночас впровадження інновацій потребує значних 

інвестицій, що на початковому етапі може збільшувати загальні витрати 

підприємства. 

Організаційні та соціальні чинники також впливають на рівень витрат у 

сільському господарстві. До них належать структура управління 

підприємством, ефективність логістичних процесів, рівень кваліфікації 

працівників та витрати на оплату праці. Через сезонний характер роботи 

сільськогосподарські підприємства часто стикаються з проблемами нестачі 

кваліфікованої робочої сили, що змушує їх підвищувати заробітні плати або ви-

користовувати додаткові стимули для працівників. 

Політичні та правові чинники мають вагоме значення для рівня витрат у 

аграрному секторі. Державна політика щодо підтримки сільського господарст-

ва, рівень оподаткування, регуляторні вимоги та доступність фінансування 

суттєво впливають на витрати підприємств. Субсидії, гранти, пільгові кредити 

та програми страхування ризиків можуть допомагати зменшити фінансове на-

вантаження на аграріїв, тоді як підвищення податків або введення нових 

екологічних стандартів, навпаки, збільшують витрати. Таким чином, рівень 

витрат у сільському господарстві формується під впливом багатьох чинників, і 

підприємства повинні вчасно адаптувати свої стратегії управління, щоб забез-

печити фінансову стабільність та ефективність діяльності [2, 13, 24, 35]. 
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1.2. Концептуальні підходи до управління ресурсами та витратами 

 

Ефективне управління ресурсами та витратами є ключовим завданням 

будь-якого підприємства, оскільки від нього залежить рентабельність, конкуре-

нтоспроможність та стійкість бізнесу. В сучасних умовах господарювання ви-

користовуються різні концептуальні підходи до управління ресурсами та витра-

тами, які спрямовані на оптимізацію виробничих процесів, зменшення втрат і 

підвищення продуктивності. Вибір підходу залежить від специфіки діяльності 

підприємства, рівня розвитку технологій та ринкової ситуації. 

Одним із найбільш поширених підходів є традиційна модель управління 

витратами, яка базується на ретельному контролі за всіма статтями витрат, їх 

аналізі та плануванні. Основна увага приділяється зменшенню собівартості 

продукції через пошук дешевших ресурсів, економію матеріалів та оптимізацію 

виробничих процесів. Такий підхід є ефективним у короткостроковій перспек-

тиві, однак не завжди сприяє довгостроковому розвитку, оскільки може обме-

жувати інноваційні можливості підприємства. Інший важливий підхід – конце-

пція бережливого виробництва (Lean Production), яка орієнтована на усунення 

всіх видів втрат і підвищення ефективності використання ресурсів. Цей підхід 

передбачає впровадження технологій оптимізації виробничих процесів, скоро-

чення зайвих операцій та раціональне використання ресурсів. Використання 

методів Lean дозволяє не тільки зменшувати витрати, а й покращувати якість 

продукції, що є важливим фактором у конкурентному середовищі. Ще одним 

перспективним підходом є концепція управління витратами на основі діяльнос-

ті (Activity-Based Costing, ABC), яка спрямована на точне розподілення витрат 

відповідно до конкретних бізнес-процесів. Ця методика дозволяє підприємст-

вам визначити, які операції є найбільш затратними та знайти способи їхньої оп-

тимізації. Завдяки цьому можна ефективніше управляти ресурсами та приймати 

обґрунтовані рішення щодо зниження витрат без шкоди для якості продукції 

[20, 24, 33]. 

Важливим напрямом є також стратегічне управління витратами, яке по-

єднує аналіз ринкових тенденцій, оцінку конкурентних переваг та довгостроко-
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ве планування ресурсів. У межах цього підходу підприємства аналізують свої 

позиції на ринку, впроваджують інновації та адаптуються до змін зовнішнього 

середовища. Це дає можливість не лише знижувати витрати, а й формувати 

конкурентні переваги завдяки ефективному використанню ресурсів. 

Отже, концептуальні підходи до управління ресурсами та витратами є рі-

зноманітними і залежать від стратегічних цілей підприємства. Використання 

сучасних методик, таких як Lean, ABC або стратегічне управління, дозволяє пі-

двищити ефективність бізнесу, зменшити втрати та досягти сталого розвитку. 

Оптимальний вибір підходу має враховувати не лише поточний фінансовий 

стан підприємства, а й перспективи його розвитку в довгостроковій перспекти-

ві. 

Управління ресурсами є ключовим елементом діяльності будь-якого під-

приємства, оскільки ефективне використання матеріальних, фінансових та люд-

ських ресурсів визначає рівень продуктивності та конкурентоспроможності біз-

несу. Традиційні підходи до управління ресурсами орієнтовані на суворий кон-

троль витрат, жорстке планування та мінімізацію втрат. Водночас сучасні під-

ходи передбачають гнучкість, адаптацію до змін ринкового середовища та 

впровадження інноваційних технологій для підвищення ефективності [7, 10, 

23]. 

 

Традиційний підхід до управління ресурсами базується на централізова-

ному плануванні, жорсткому нормуванні витрат та прагненні до економії за ра-

хунок масового виробництва. Основними принципами цього підходу є конт-

роль використання ресурсів, прогнозування витрат на основі минулих періодів і 

стабільне планування. Такий підхід добре працював у період індустріального 

розвитку, коли підприємства орієнтувалися на масштабне виробництво із міні-

мальними змінами. Сучасні підходи до управління ресурсами враховують ди-

намічність ринкового середовища та необхідність адаптації до змін. Наприклад, 

концепція бережливого виробництва (Lean Production) передбачає оптимізацію 

всіх процесів, усунення зайвих витрат та підвищення ефективності використан-

ня ресурсів. Цей підхід спрямований на максимальну цінність для споживача 
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при мінімальних витратах, що особливо важливо для підприємств у конкурент-

ному середовищі. 

Ще одним сучасним підходом є управління ресурсами на основі цифро-

вих технологій та великих даних (Big Data Analytics). Завдяки використанню 

інформаційних систем, підприємства можуть аналізувати великі обсяги даних, 

прогнозувати попит, контролювати стан ресурсів у режимі реального часу та 

приймати більш обґрунтовані управлінські рішення. Це значно підвищує ефек-

тивність розподілу ресурсів та дозволяє швидко реагувати на зміни ринку. 

Окрему увагу заслуговує концепція сталого розвитку, яка інтегрує економічні, 

екологічні та соціальні аспекти управління ресурсами. Вона передбачає вико-

ристання екологічно чистих технологій, раціональне використання природних 

ресурсів та впровадження циркулярної економіки, де матеріали та відходи по-

вторно використовуються для зменшення негативного впливу на довкілля. Це 

особливо актуально для аграрного сектору, де ефективне управління природ-

ними ресурсами є критичним [15, 21, 30]. 

Тож традиційні підходи до управління ресурсами орієнтовані на стабіль-

ність та контроль, тоді як сучасні підходи передбачають гнучкість, цифровіза-

цію та екологічну відповідальність. Поєднання традиційних та інноваційних 

методів дозволяє підприємствам досягати оптимальних результатів у викорис-

танні ресурсів, підвищувати продуктивність та забезпечувати довгострокову 

конкурентоспроможність. 

Ефективне управління витратами є одним із найважливіших завдань під-

приємства, оскільки воно безпосередньо впливає на прибутковість, фінансову 

стійкість і конкурентоспроможність бізнесу. У сучасних умовах господарюван-

ня важливо не лише контролювати витрати, а й активно їх оптимізувати, вико-

ристовуючи різні методи. Серед основних підходів до управління витратами 

виділяють традиційні методи, спрямовані на жорсткий контроль, і сучасні, які 

орієнтовані на ефективність, інновації та гнучкість. Одним із найпоширеніших 

методів є метод бюджетування, який передбачає планування витрат на основі 

прогнозованих доходів і операційних потреб підприємства. Цей метод дозволяє 

контролювати фінансові потоки, визначати ключові статті витрат та своєчасно 
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коригувати витратну політику. Бюджетування забезпечує підприємству фінан-

сову дисципліну, однак воно потребує точного прогнозування та регулярного 

оновлення планів відповідно до змін у зовнішньому середовищі [4, 19, 32]. 

Іншим важливим методом є управління витратами на основі калькуляції 

собівартості (Cost Accounting). Цей підхід передбачає детальний аналіз усіх ви-

трат на виробництво продукції або надання послуг, що дозволяє визначити реа-

льну собівартість і оптимізувати процеси. Розрізняють повну калькуляцію (тра-

диційний метод) та управління витратами на основі діяльності (Activity-Based 

Costing, ABC), яке дозволяє точніше визначати внесок кожного бізнес-процесу 

у загальну собівартість продукції. Сучасний метод бережливого виробництва 

(Lean Production) спрямований на усунення всіх видів втрат, включаючи зайві 

операції, дефекти, перевиробництво, неефективне використання ресурсів тощо. 

Цей підхід дозволяє суттєво скоротити витрати, підвищити продуктивність та 

якість продукції. Lean-методика широко застосовується у виробничих підпри-

ємствах, де важливо оптимізувати матеріальні та трудові ресурси [16, 22]. 

Також ефективним є метод цільового управління витратами (Target 

Costing), який полягає у встановленні максимально допустимого рівня витрат 

на виробництво продукції ще на етапі розробки. Підприємства аналізують рин-

кову ситуацію, визначають цільову ціну товару та адаптують виробничі проце-

си таким чином, щоб забезпечити конкурентоспроможність при заданому рівні 

витрат. Це особливо актуально в умовах жорсткої конкуренції. 

Відповідно управління витратами підприємства базується на поєднанні 

традиційних і сучасних методів, які дозволяють контролювати витрати, усувати 

неефективні процеси та підвищувати рентабельність. Оптимальний вибір мето-

дів залежить від галузевої специфіки підприємства, його розміру та стратегіч-

них цілей. Використання ефективних методів управління витратами сприяє 

стабільному розвитку бізнесу та забезпечує його конкурентні переваги на ринку 

[13, 26, 37]. 

Ефективне управління витратами є важливим завданням будь-якого підп-

риємства, оскільки воно безпосередньо впливає на прибутковість, фінансову 

стійкість та конкурентоспроможність. У сучасних умовах динамічного розвитку 
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економіки підприємства все частіше звертаються до економіко-математичних 

методів для оптимізації витрат. Використання таких методів дозволяє обґрун-

товано планувати ресурси, мінімізувати витрати та приймати ефективні управ-

лінські рішення на основі точних розрахунків. Одним із найпоширеніших під-

ходів до оптимізації витрат є лінійне програмування. Цей метод дозволяє зна-

ходити оптимальне співвідношення між витратами на ресурси та кінцевими ре-

зультатами виробництва. Наприклад, у сільському господарстві лінійне про-

грамування використовується для визначення найбільш ефективної структури 

посівних площ з урахуванням обмежень щодо земельних ресурсів, добрив, тру-

дових витрат та очікуваного прибутку. 

Ще одним ефективним інструментом є стохастичне моделювання, яке до-

помагає оцінити витрати за різних сценаріїв розвитку подій. Оскільки ринкові 

умови можуть змінюватися, важливо враховувати можливі ризики та невизна-

ченість. Наприклад, метод Монте-Карло дозволяє оцінити ймовірність коливань 

витрат залежно від різних факторів, таких як зміна цін на сировину, погодні 

умови чи курс валют. Аналіз витрат на основі кореляційно-регресійного моде-

лювання допомагає визначити, які фактори найбільше впливають на рівень ви-

трат підприємства. Цей метод дозволяє встановити взаємозв’язки між різними 

змінними, наприклад, між витратами на паливо та продуктивністю техніки, або 

між рівнем механізації та собівартістю продукції. Використання таких моделей 

дозволяє підприємствам впроваджувати ефективні заходи щодо зниження ви-

трат на основі науково обґрунтованих даних. Також важливим методом є іміта-

ційне моделювання, яке дозволяє тестувати різні стратегії управління витрата-

ми в умовах комп’ютерного моделювання. Наприклад, у сфері логістики можна 

змоделювати оптимальні маршрути доставки продукції, мінімізуючи витрати на 

транспорт і зберігання. Завдяки цьому підприємство може вибрати найкращий 

варіант, перш ніж впроваджувати його в реальному житті [3, 11, 20, 34]. 

Тому використання економіко-математичних методів для оптимізації ви-

трат дає можливість підприємствам глибше аналізувати свої фінансові показ-

ники, прогнозувати можливі сценарії розвитку та впроваджувати ефективні рі-

шення. Поєднання традиційних підходів до управління витратами з сучасними 
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математичними моделями сприяє підвищенню конкурентоспроможності та дов-

гостроковій фінансовій стабільності підприємства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РОЗДІЛ 2. ОРГАНІЗАЦІЯ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА АНАЛІЗ ЕФЕКТИ-

ВНОСТІ МЕНЕДЖМЕНТУ РЕСУРСІВ ТА ВИТРАТ У ФГ «ЯЛИНІВСЬ-

КЕ 2007» 

 

2.1. Організація системи менеджменту ресурсів та витрат у ФГ 

«Ялинівське 2007» 

 

Фермерське господарство "ЯЛИНІВСЬКЕ 2007" зареєстроване в Жито-

мирському районі на Поліссі, у селищі Ялинівка. До початку широкомасштаб-

ного вторгнення воно знаходилося в Пулинському районі цієї ж області. У 

результаті територіальної реформи колишній Пулинський район був укрупне-

ний та увійшов до складу Житомирського району як одного з нових районів 

Житомирщини. 
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Аналіз управлінського персоналу ФГ «Ялинівське 2007» показує, що за-

гальна чисельність адміністративних працівників становить 12 осіб. Основну 

частину управлінського апарату формують головні спеціалісти (4 особи) та 

фахівці (2 особи), що забезпечує ефективне виконання управлінських функцій. 

Голова підприємства є єдиною особою, яка здійснює загальне керівництво, тоді 

як менеджери виробничих підрозділів (2 особи) координують роботу безпосе-

редньо на виробничих ділянках. 

За рівнем освіти, більшість керівного складу має вищу або середню 

спеціальну освіту. Вищу освіту отримали 4 особи, з них голова та троє голов-

них спеціалістів, що свідчить про високий рівень кваліфікації керівництва. 

Водночас 7 працівників мають середню спеціальну освіту, що є достатнім для 

виконання їхніх професійних обов’язків у господарстві. Розподіл за стажем ро-

боти працівників  фермерського господарства "ЯЛИНІВСЬКЕ 2007"свідчить 

про те, що значна частина управлінського персоналу має досвід понад 10 років 

(5 осіб), що позитивно впливає на стабільність і ефективність управління 

підприємством (табл. 2.1). 

 

Таблиця 2.1 

Групи управлінського персоналу у ФГ «ЯЛИНІВСЬКЕ 2007» 
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Разом  1,00 4,00 2,0 2,00 12,00 

Зважаючи на характер 

освіти:  

вища 

1,00 3,00   4,00 

середня спеціальна  2,00 3,0 2,00 7,00 
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Щодо статевого розподілу, переважають чоловіки (7 осіб), які займають 

переважно технічні та виробничі посади, тоді як жінки (5 осіб) частіше працю-

ють у сфері адміністративного управління та бухгалтерського обліку. Віковий 

аналіз показує, що найбільшу групу складають працівники віком 40-50 років (4 

особи) і понад 50 років (3 особи), що забезпечує підприємству досвідчену кад-

рову основу. Водночас залучення молодих працівників (2 особи віком до 30 

років) є позитивним фактором, що сприяє оновленню підходів до управління та 

використанню сучасних технологій у сільському господарстві.  

Функціональна структура управління фермерським господарством 

"Ялинівське 2007" базується на розподілі управлінських функцій між 

спеціалізованими підрозділами та посадовими особами, що відповідають за 

конкретні напрямки діяльності. Вона має ієрархічну форму, де керівник 

координує діяльність підприємства, а його заступники, головні спеціалісти та 

бригадири забезпечують виконання виробничих, фінансових та логістичних 

завдань. 

Зважаючи на стаж роботи:  

роки: 1-5 

  4,0  4,00 

роки: 5-10  2,00  1,00 3,00 

роки: понад 10 1,00 3,00 1,0  5,00 

Зважаючи на ознаки статті: 

 чоловіки 

1,00 4,00  2,00 7,00 

жінки  3,00 2,0  5,00 

Зважаючи на вікову кате-

горію:  

роки: до 30 

  2,0  2,00 

роки: 30-40  2,00  1,00 3,00 

роки: 40-50 1,00 2,00  1,00 4,00 

роки: понад 50  2,00 1,0  3,00 
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Основні особливості структури управління фермерським господарством 

"Ялинівське 2007": 

 централізоване управління – ключові рішення приймає голова господар-

ства; 

 функціональний розподіл обов'язків – за кожним заступником і 

керівником напряму закріплені конкретні функції (виробництво, постачання, 

фінанси тощо); 

 взаємозалежність підрозділів – виробничі, технічні та економічні 

підрозділи працюють в тісній координації; 

 гнучкість – можливість швидкого прийняття рішень і адаптації до змін 

ринку. 

Ця структура дозволяє ефективно розподілити відповідальність між 

керівниками різних рівнів та забезпечити оптимальне функціонування госпо-

дарства. Функціональна структура управління ФГ "Ялинівське 2007" забезпечує 

ефективний розподіл обов’язків між управлінськими працівниками, що сприяє 

злагодженій роботі підприємства. 

Голова фермерського господарства виконує стратегічні функції, приймає 

ключові рішення та контролює фінансову діяльність, тоді як його заступники 

спеціалізуються на виробництві та постачанні, що дозволяє ефективно 

організовувати виробничі процеси та забезпечувати збут продукції (табл. 2.2).  

 

Таблиця 2.2 

Перелік управлінських працівників  ФГ "Ялинівське 2007" та їх основні 

посадові обов’язки 

Посада Основні обов’язки 

Голова фермерського господарства 

Загальне керівництво підприємством, 

стратегічне планування, прийняття 

ключових рішень, контроль 

фінансових показників, ведення 

переговорів із партнерами. 

Заступник голови з виробництва 

Організація та контроль виробничих 

процесів, планування сівозмін, впро-

вадження сучасних технологій, 

координація роботи агронома, 
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механізаторів та польових бригад. 

Заступник голови з постачання та 

збуту 

Закупівля насіння, добрив, пального 

та інших ресурсів, організація збуту 

продукції, ведення переговорів із по-

стачальниками і покупцями, контроль 

логістики. 

Головний бухгалтер 

Ведення фінансового обліку, подат-

кове планування, складання 

фінансової звітності, контроль витрат 

та доходів, взаємодія з банками та 

податковими органами. 

Головний агроном 

Розробка агротехнологічних карт, 

контроль за дотриманням технологій 

вирощування культур, моніторинг 

стану посівів, впровадження 

інновацій у землеробстві. 

Головний інженер 

Технічне забезпечення господарства, 

організація ремонтів сільгосптехніки, 

контроль за дотриманням техніки 

безпеки, впровадження енергоефек-

тивних технологій. 

Бригадир тракторно-рільничої брига-

ди 

Розподіл завдань між трактористами 

та механізаторами, контроль вико-

нання польових робіт, дотримання 

агротехнологій та строків виконання 

робіт. 

 

Головний бухгалтер забезпечує фінансову стабільність господарства, ве-

дучи облік та податкове планування, що є важливим для дотримання законода-

вчих вимог і оптимізації витрат. 

Операційний рівень управління представлений головними спеціалістами, 

які забезпечують технологічну та технічну підтримку господарства. Головний 

агроном відповідає за контроль агротехнологій та впровадження інновацій, що 

сприяє підвищенню врожайності. Головний інженер здійснює технічне забезпе-

чення підприємства та контролює справність сільськогосподарської техніки, що 

мінімізує ризики простоїв.  

Бригадир тракторно-рільничої бригади координує роботу механізаторів, 

забезпечуючи виконання польових робіт у встановлені строки. Така система 
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управління дозволяє ефективно поєднувати стратегічне та операційне 

управління, що сприяє стабільному розвитку господарства. 

Взаємозв’язок між управлінськими працівниками в ФГ "Ялинівське 2007" 

забезпечує комплексний підхід до ведення господарської діяльності. Чіткий 

розподіл функцій дозволяє уникнути дублювання обов’язків, підвищує рівень 

відповідальності кожного керівника та сприяє оперативному прийняттю 

рішень. Координація між виробничим, фінансовим, технічним та логістичним 

підрозділами дозволяє ефективно використовувати ресурси підприємства та 

забезпечує його стійкість в умовах нестабільного ринку. Завдяки такій 

організації управління фермерське господарство має можливість впроваджува-

ти сучасні технології, оптимізувати витрати та підвищувати 

конкурентоспроможність своєї продукції. 

Така система управління ресурсами та витратами дозволяє ФГ 

"Ялинівське 2007" мінімізувати виробничі витрати, підвищувати ефективність 

використання матеріальних та фінансових ресурсів, що сприяє сталому розвит-

ку підприємства. 

Раціональний розподіл обов’язків серед управлінських працівників ФГ 

"Ялинівське 2007" сприяє ефективному використанню ресурсів та контролю за 

витратами (табл. 2.3). 

 

 

Таблиця 2.3 

Посадові обов’язки управлінських працівників ФГ "Ялинівське 2007" що-

до управління ресурсами та витратами 

Посада 

 

Обов’язки щодо управління ресурсами та витратами 

 

Голова фермерсько-

го господарства 

Загальне управління фінансовими, матеріальними та 

трудовими ресурсами підприємства. Контроль ефек-

тивного використання бюджетних коштів, ухвалення 

рішень щодо інвестицій та оптимізації витрат. Визна-

чення стратегічних напрямів розвитку та залучення до-

даткового фінансування. 

Заступник голови з Планування та контроль витрат на виробничі процеси. 
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виробництва Оптимізація використання посівного матеріалу, доб-

рив, засобів захисту рослин та водних ресурсів. Кон-

троль витрат на оплату праці виробничих працівників. 

Впровадження ресурсозберігаючих технологій. 

Заступник голови з 

постачання та збуту 

Управління витратами на закупівлю насіння, добрив, 

пального та інших матеріалів. Оптимізація логістичних 

витрат, пошук найвигідніших постачальників і транс-

портних рішень. Контроль собівартості продукції та 

планування збутової політики з урахуванням ринкових 

цін. 

Головний бухгалтер 

Контроль фінансових потоків, ведення обліку витрат і 

доходів, оптимізація оподаткування. Розробка 

фінансових звітів для аналізу ефективності викори-

стання ресурсів. Контроль витрат на оплату праці, дот-

римання фінансової дисципліни. 

Головний агроном 

Планування та контроль використання насіння, добрив, 

засобів захисту рослин. Оптимізація витрат шляхом за-

стосування сучасних агротехнологій. Моніторинг стану 

ґрунтів та врожайності для мінімізації втрат. 

Управління сівозміною з метою ефективного викори-

стання земельних ресурсів. 

Головний інженер 

Планування витрат на технічне обслуговування та ре-

монт сільськогосподарської техніки. Контроль викори-

стання паливно-мастильних матеріалів, впровадження 

енергоефективних рішень. Моніторинг стану машинно-

тракторного парку для запобігання простоїв. 

Бригадир трактор-

но-рільничої брига-

ди 

Контроль використання техніки, пального та інших 

матеріальних ресурсів у полі. Організація роботи 

механізаторів для ефективного виконання польових 

робіт з мінімальними витратами. Запобігання перевит-

ратам та нераціональному використанню ресурсів. 

Голова фермерського господарства визначає стратегічні напрями розвит-

ку та залучає додаткове фінансування, забезпечуючи стабільність підприємства. 

Заступники голови з виробництва та постачання і збуту координують виробничі 

процеси, контролюють закупівлі та логістику, що дозволяє зменшити витрати 

та підвищити рентабельність господарської діяльності 

Важливу роль у фінансовій стабільності підприємства відіграє головний 

бухгалтер, який здійснює облік витрат і доходів, оптимізує оподаткування та 

контролює фінансові потоки. Головний агроном, у свою чергу, відповідає за 

ефективне використання агроресурсів, моніторинг стану ґрунтів та впровад-

ження сучасних технологій, що сприяє підвищенню врожайності та зменшенню 
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втрат. Головний інженер забезпечує технічну справність обладнання, 

контролює витрати на ремонт та обслуговування техніки, що мінімізує ризики 

простоїв та додаткових витрат. 

Функціональна роль бригадира тракторно-рільничої бригади полягає в 

контролі за використанням техніки та матеріальних ресурсів безпосередньо в 

польових умовах. Його робота є ключовою для забезпечення своєчасного вико-

нання виробничих завдань та уникнення перевитрат. Така організація 

управління ресурсами та витратами дозволяє ФГ "Ялинівське 2007" підвищити 

операційну ефективність, мінімізувати витрати та забезпечити стабільне зро-

стання прибутковості підприємства. 

ФГ «Ялинівське 2007» застосовує змішану систему управління 

персоналом, що дозволяє оптимізувати витрати на оплату праці та забезпечити 

ефективне виконання сільськогосподарських робіт. Постійний персонал 

підприємства налічує 15 осіб, які отримують середню заробітну плату в розмірі 

21 000 грн на місяць. Ці працівники виконують ключові функції, пов’язані з 

управлінням, виробництвом, обслуговуванням техніки та іншими операційними 

процесами. 

У пікові періоди, зокрема під час збору врожаю, господарство залучає 

сезонних працівників, чисельність яких становить 20 осіб. Середній рівень 

їхньої заробітної плати становить 15 000 грн на місяць, що дозволяє зменшити 

загальні витрати на оплату праці в інші періоди року (табл. 2.4). 

 

Таблиця 2.4  

Категорії постійних і сезонних працівників та сердній рівень їх заробітної 

платні у ФГ «Ялинівське 2007», 2024 рік 

Категорія працівників Кількість 

 

Середня заробітна плат-

ня плата, грн/міс. 

 

Постійні працівники 

 

 

15 21025 
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Сезонні працівники 

 

 

20 15187 

 

 Така система забезпечує гнучкість управління трудовими ресурсами, 

підвищує продуктивність і дає змогу оперативно реагувати на потреби 

виробництва. 

Одним із ключових напрямів підвищення ефективності управління 

персоналом є автоматизація обліку робочого часу. Це сприяє точному 

контролю за присутністю та продуктивністю працівників, а також зменшує 

ймовірність зловживань та помилок у нарахуванні заробітної плати. 

Запровадження цифрових систем дозволяє оптимізувати витрати на 

адміністрування персоналу та забезпечує більш прозоре управління трудовими 

ресурсами. 

Навчання та підвищення кваліфікації працівників є ще одним важливим 

заходом для підвищення ефективності роботи. Завдяки постійним тренінгам, 

курсам та обміну досвідом, працівники здобувають нові знання щодо сучасних 

агротехнологій, ефективного використання ресурсів і впровадження 

інноваційних методів господарювання. Це сприяє підвищенню продуктивності 

та якості виконуваних робіт. 

Для стимулювання працівників господарство впроваджує систему 

преміювання за продуктивність. Вона передбачає додаткові виплати за 

перевиконання планових показників, якість виконання робіт і раціональне 

використання ресурсів. Такий підхід мотивує персонал працювати 

ефективніше, підвищує відповідальність за результати роботи та сприяє 

зростанню загальної ефективності підприємства. 

Комплексний підхід до управління персоналом у ФГ «Ялинівське 2007» 

дозволяє забезпечити стабільну роботу господарства та підвищити 

конкурентоспроможність на ринку. Поєднання постійних і сезонних 

працівників, використання сучасних технологій та мотиваційних механізмів 

створює передумови для сталого розвитку підприємства та його ефективного 

функціонування в умовах сучасного аграрного ринку. 
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2.2. Аналіз ресурсного потенціалу та ефективності його використання 

у ФГ «Ялинівське 2007» 

 

Аналіз використання земельних, трудових та фінансових ресурсів є ключо-

вим інструментом управління фермерським господарством, оскільки дозволяє 

оцінити ефективність їхнього залучення та знайти шляхи оптимізації. Оцінка 

земельних ресурсів допомагає визначити рівень продуктивності угідь, 

відповідність структур посівів до агрокліматичних умов та можливості 

підвищення врожайності через впровадження сучасних технологій. Це дозволяє 

господарству розробити стратегію землекористування, що сприяє зростанню 

виробництва та збереженню родючості ґрунтів (табл. 2.5). 

Аналіз трудових ресурсів допомагає визначити продуктивність праці, 

рівень кваліфікації персоналу та потребу в додаткових кадрах або автоматизації 

процесів. Ефективне управління людськими ресурсами дає можливість уникну-

ти дефіциту робочої сили у пікові періоди, підвищити мотивацію працівників та 

зменшити витрати на оплату праці без втрати продуктивності. Крім того, це 

сприяє впровадженню новітніх підходів до організації праці, що позитивно 

впливає на загальний результат діяльності господарства. 

Фінансовий аналіз дозволяє оцінити прибутковість діяльності, визначити 

рівень витрат на одиницю продукції та виявити фінансові ризики. Він є осно-

вою для ухвалення управлінських рішень щодо інвестицій, залучення кредитів 

та розподілу коштів між виробничими напрямами. Оптимізація фінансових 

ресурсів допомагає підвищити стійкість фермерського господарства до ринко-

вих коливань і забезпечити стабільний розвиток навіть у складних економічних 

умовах. 

Таблиця 2.5 

Динаміка обсягів використання земельних ресурсів у фермерському гос-

подарстві "ЯЛИНІВСЬКЕ 2007"  

Земельний Календарний рік 
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ресурс 2020 2021 2022 2023 2024 

Площа зе-

мельних ре-

сурсів-

всього 

971,5 1008 1075,1 1075,4 965,4 

У їх складі: 

- с.-г. угіддя  919,6 971,5 1027,4 1027,1 920,4 

- рілля 801,2 886,4 1004,3 1004,3 903,5 

- пасовища 

та сади 

 

58,1 58,1 19,3 19,5 15,3 

- угіддя під 

сінокосами 

 

26,7 27,2 3,9 2,4 2,1 

- лісовий 

масив 

 

32,3 - - - - 

 

Динаміка обсягів використання земельних ресурсів у фермерському 

господарстві "ЯЛИНІВСЬКЕ 2007" свідчить про значні зміни в їхньому складі 

протягом 2020–2024 років. Загальна площа земельних ресурсів спочатку зро-

стала з 971,5 га у 2020 році до 1075,4 га у 2023 році, але в 2024 році зменшилася 

до 965,4 га. Це може бути пов’язано з оптимізацією земельного фонду, змінами 

у структурі землекористування або зовнішніми чинниками, такими як 

економічна чи воєнна ситуація. 

Сільськогосподарські угіддя у структурі землекористування господарства 

мали тенденцію до зростання з 919,6 га у 2020 році до 1027,4 га у 2022 році, але 

з 2023 року їх площа зменшилася, і в 2024 році склала 920,4 га. Найбільше зро-

стання спостерігалося в категорії ріллі, яка зросла з 801,2 га у 2020 році до 

1004,3 га у 2022-2023 роках, але в 2024 році скоротилася до 903,5 га. Це може 
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вказувати на зміну підходів до землеробства або втрату частини ріллі через 

зовнішні фактори (рис. 2.1). 

 

 

Рис. 2.1. Структура сільськогосподарських угідь ФГ «Ялинівське 2007», 

2024 рік 

 

Найбільші скорочення спостерігаються в угіддях, що використовуються 

під пасовища, сади та сінокоси. Якщо у 2020-2021 роках площа пасовищ та 

садів становила 58,1 га, то у 2022-2023 роках вона різко скоротилася до 19,3–

19,5 га, а в 2024 році ще більше зменшилася – до 15,3 га. Аналогічна тенденція 

простежується щодо угідь під сінокосами: з 26,7 га у 2020 році до 2,1 га у 2024 

році. Це може свідчити про зміну спеціалізації господарства або про 

необхідність більш ефективного використання земель. 

903,5 

15,3 0 2,1 2,1 

- рілля 

- пасовища та сади 

- угіддя під сінокосами 
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Значною зміною є повна ліквідація лісового масиву з 2021 року, що може 

бути пов’язано з вирубкою, зміною власності або перепрофілюванням земель. 

Втрата лісового масиву, а також скорочення площ пасовищ і сінокосів можуть 

негативно вплинути на екологічну стійкість господарства, водночас зростання 

площі ріллі в окремі роки може вказувати на пріоритетність інтенсивного зем-

леробства. Загалом, динаміка використання земельних ресурсів свідчить про 

структурні зміни у господарстві, які потребують подальшого аналізу для визна-

чення їхньої ефективності та сталості. 

Основні засоби виробництва у фермерському господарстві відіграють 

ключову роль у забезпеченні ефективності аграрного виробництва, оскільки 

саме вони визначають рівень механізації, продуктивності праці та загальну 

конкурентоспроможність підприємства. До основних засобів належать 

сільськогосподарська техніка, будівлі, споруди, транспортні засоби та облад-

нання, які забезпечують виконання виробничих процесів – від обробітку ґрунту 

до збору врожаю та його зберігання. Висока якість і технічний стан цих засобів 

дозволяють оптимізувати виробничі витрати, скорочувати втрати продукції та 

підвищувати рентабельність господарства. 

Раціональне використання та оновлення основних засобів сприяє 

підвищенню екологічної сталості аграрного виробництва, оскільки сучасна 

техніка дозволяє зменшити негативний вплив на ґрунт і навколишнє середови-

ще. Крім того, інвестиції в оновлення виробничих потужностей дають 

можливість фермерському господарству розширювати виробництво, 

підвищувати якість продукції та впроваджувати інноваційні технології, такі як 

точне землеробство чи автоматизовані системи управління процесами. Таким 

чином, основні засоби є стратегічним фактором розвитку господарства, що без-

посередньо впливає на його фінансову стабільність та довгострокову 

конкурентоспроможність (табл. 2.6). 

Таблиця 2.6  

Основні засоби виробництва ФГ «Ялинівське 2007» 

Вид техніки Кількість  
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Вік, років 

 

Трактори 

 
3 15 

Комбайни 

 
2 14 

Сівалки 

 
2 3 

Поливальна система 

 
1 2 

 

Аналіз основних засобів виробництва у фермерському господарстві 

«Ялинівське 2007» свідчить про значну зношеність основної техніки, що може 

негативно впливати на ефективність виробничих процесів. Зокрема, середній 

вік тракторів становить 15 років, а комбайнів – 14 років, що свідчить про висо-

кий ступінь фізичного та морального зносу. Така ситуація може призводити до 

підвищених витрат на ремонт і обслуговування, зниження продуктивності 

техніки та збільшення ризику простоїв під час польових робіт. 

Водночас наявність відносно нової техніки, зокрема сівалок (3 роки) та 

поливальної системи (2 роки), свідчить про часткове оновлення виробничих 

засобів, що може сприяти підвищенню якості сівби та ефективному викори-

станню водних ресурсів. Однак для забезпечення стабільного розвитку госпо-

дарства необхідно розробити стратегію модернізації технічного парку, зокрема 

оновлення тракторів і комбайнів, що дозволить підвищити продуктивність 

праці, зменшити витрати на паливо та ремонт, а також підвищити загальну 

конкурентоспроможність підприємства. 

Аналіз ефективності використання трудових та фінансових ресурсів у ФГ 

«Ялинівське 2007» є важливим інструментом для підвищення продуктивності 

та фінансової стійкості господарства. Оцінка трудових ресурсів дозволяє ви-

значити рівень зайнятості, продуктивність праці, а також ефективність 
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розподілу робочих обов’язків. Це допомагає виявити можливі резерви для 

оптимізації трудових витрат, впровадження механізації та автоматизації 

процесів, що сприяє зменшенню залежності від сезонних коливань робочої си-

ли. 

Аналіз фінансових ресурсів дає змогу оцінити прибутковість діяльності, 

виявити слабкі місця у витратах та розподілі капіталу, а також визначити 

можливості для інвестування в оновлення технічного парку та впровадження 

сучасних агротехнологій. Раціональне використання фінансів дозволяє 

мінімізувати виробничі ризики, забезпечити стабільність грошових потоків і 

підвищити рентабельність господарства. В результаті підприємство може більш 

ефективно планувати свою діяльність, розширювати виробничі потужності та 

забезпечувати сталий розвиток в умовах мінливої економічної ситуації (таблиця 

2.7). 

Аналіз ефективності використання трудових та фінансових ресурсів у ФГ 

«Ялинівське 2007» свідчить про змінну динаміку ключових показників у 2020–

2024 роках. Валова продукція на 100 га сільськогосподарських угідь у 

постійних цінах коливалася від 389,8 тис. грн у 2021 році до 518,3 тис. грн у 

2023 році, що свідчить про покращення продуктивності господарства. Проте у 

2024 році цей показник знизився до 485,3 тис. грн, що може бути наслідком 

змін у структурі посівів, погодних умов або економічних факторів. 

Середня річна вартість основних фондів зростала до 2022 року, досяг-

нувши 7535,7 тис. грн, після чого почала поступово зменшуватися, що може 

свідчити про недостатнє оновлення матеріально-технічної бази. Водночас 

коефіцієнт оборотності основних засобів зріс із 7,82 у 2020 році до 9,50 у 2023 

році, що вказує на підвищення ефективності використання виробничих 

ресурсів. Незначне зниження цього показника у 2024 році (9,41) може бути 

пов’язане зі збільшенням експлуатаційних витрат або зниженням виробничої 

активності. 

Таблиця 2.7 

Ефективність використання трудових та фінансових ресурсів у ФГ «Яли-

нівське 2007»  
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Показник   

ефективності  

Роки 

2020 2021 2022 2023 2024 

Валова продукція на 

100 га с.-г. угідь (у 

постійних цінах), 

тис. грн. 

501,8 389,8 440,8 518,3 485,3 

 

Середня річна 

вартість основних 

фондів, тис. грн. 

 

 

 

7050,1 

 

 

7134,0 

 

 

7535,7 

 

 

7366,5 

 

 

 

7258,6 

 

Коефіцієнт оборот-

ності основних засо-

бів, тис. грн. 

 

 

7,82 8,81 

 

8,90 9,50 9,41 

Коефіцієнт 

фондоозброєності, 

тис. грн. 

 

 

 

70,14 

 

 

90,81  

 

 

92,52 

 

 

82,86 

 

 

81,65 

Коефіцієнт 

фондозабезпеченості, 

тис. грн. 

 

 

 

24,54 

 

 

 

27,31 

 

 

26,45 

 

 

 

25,45 

 

 

24,63 

Коефіцієнт фондоє-

мності, грн 

 

 

19,81 
25,12 

 

22,55 
19,04 18,25 

Коефіцієнт 

фондовіддачі, грн. 

 

 

4,81 

 

3,63 

 

4,22 

 

5,52 

 

5,50 

 

Коефіцієнт фондоозброєності досягнув максимального значення у 2022 

році (92,52 тис. грн), після чого знизився до 81,65 тис. грн у 2024 році, що може 

свідчити про зміну співвідношення між вартістю основних засобів та 

чисельністю працівників. Коефіцієнт фондозабезпеченості також мав коливан-

ня, але загальна тенденція до зниження з 27,31 у 2021 році до 24,63 у 2024 році 

вказує на поступове зменшення капітальної оснащеності господарства. 

Коефіцієнт фондоємності демонструє позитивну динаміку, знизившись із 

25,12 грн у 2021 році до 18,25 грн у 2024 році, що свідчить про більш ефективне 

використання вкладених коштів. Водночас коефіцієнт фондовіддачі зріс із 3,63 
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грн у 2021 році до 5,50 грн у 2024 році, що означає покращення продуктивності 

основних засобів. Загалом, господарство демонструє позитивні тенденції у 

використанні ресурсів, проте певне зниження ефективності у 2024 році 

потребує аналізу причин і розробки заходів для підтримки стабільного розвит-

ку. 

2.3. Оцінювання ефективності управління витратами фермерського 

господарства "Ялинівське 2007" 

Фермерське господарство «Ялинівське 2007» здійснює виробництво 

різних сільськогосподарських культур, зокрема озимої пшениці, кукурудзи на 

зерно, ріпаку, овочів, картоплі, гороху та ячменю. Для оцінювання 

ефективності управління витратами проведено аналіз основних статей витрат 

на вирощування кожної культури. 

До основних складових витрат належать: 

 матеріальні витрати (насіння, добрива, засоби захисту рослин); 

 витрати на оплату праці; 

 паливно-мастильні матеріали та енергетичні ресурси; 

 амортизація техніки та обладнання; 

 інші витрати (адміністративні, логістичні, страхові тощо). 

Оцінювання ефективності управління витратами у фермерському 

господарстві "Ялинівське 2007" відіграє ключову роль у визначенні 

економічної доцільності вирощування різних сільськогосподарських культур, 

оптимізації витратних статей та підвищенні прибутковості підприємства. 

Аналіз структури витрат, рівня рентабельності та ефективності використання 

ресурсів дозволяє виявити слабкі місця у виробничому процесі та розробити 

стратегії зниження собівартості продукції. Це сприяє ухваленню обґрунтованих 

управлінських рішень щодо перерозподілу ресурсів, застосування сучасних 

агротехнологій та підвищення загальної конкурентоспроможності 

господарства. 
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Розрахунок витрат на 1 га по кожній культурі представлений у таблиці 

2.8. 

 

Таблиця 2.8 

Структура витрат на 1 га посівної площі у ФГ «Ялинівське 2007» у 2024 

році, тис. грн. 

Культура 
Матеріальні 

витрати 

Оплата 

праці 

Паливо та 

енергетика 
Амортизація 

Інші 

витрати 

Загальні 

витрати 

Озима 

пшениця 
12,5 4,3 5,8 3,5 2,1 28,2 

Кукурудза 15,2 5,1 6,7 4,2 2,5 33,7 

Ріпак 14,0 4,7 6,2 3,8 2,3 31,0 

Овочі 18,5 6,5 7,9 5,0 3,2 41,1 

Картопля 20,1 7,2 8,5 5,5 3,6 44,9 

Горох 11,0 3,9 5,2 3,0 1,9 25,0 

Ячмінь 13,3 4,1 5,5 3,2 2,0 28,1 

 

Для оцінки ефективності витрат було проведено аналіз рентабельності, 

що враховує рівень доходу на 1 га посівної площі. Валовий дохід визначався на 

основі середньої врожайності та ринкової ціни реалізації продукції. 

Розрахунки показують, що найвищий рівень рентабельності у фермерсь-

кому господарстві мають овочі (28,5%) та озима пшениця (24,5%). Найменш 

прибутковими культурами є горох (-4,8%) та ячмінь (-5,7%), що свідчить про 

перевищення витрат над доходами. 

Аналіз ефективності управління витратами у ФГ «Ялинівське 2007» 

дозволяє зробити такі висновки: 

1. Найбільшу частку у структурі витрат займають матеріальні ресурси 

(насіння, добрива, ЗЗР) та витрати на паливо. Оптимізація цих витрат може 

суттєво підвищити економічну ефективність виробництва. 
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2. Найбільш рентабельними культурами є овочі, озима пшениця та 

кукурудза, що свідчить про доцільність розширення площ під їх вирощування 

(додаток А). 

3. Вирощування гороху та ячменю є економічно невигідним, тому 

рекомендується або переглянути агротехнології та витрати на їх виробництво, 

або скоротити площі під ці культури. 

4. Для підвищення ефективності витрат необхідно активніше впроваджу-

вати сучасні технології, такі як точне землеробство, механізація та 

автоматизація виробничих процесів. 

З урахуванням проведеного аналізу, рекомендується розробити стратегію 

зниження виробничих витрат та підвищення рентабельності через оптимізацію 

структури посівних площ та раціональне використання ресурсів. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РОЗДІЛ 3. НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ РЕСУР-

САМИ ТА ВИТРАТАМИ У ФГ «ЯЛИНІВСЬКЕ 2007» 
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3.1. Оптимізація структури витрат та підвищення ефективності ви-

користання ресурсів у фермерському господарстві 

 

Оптимізація структури витрат та підвищення ефективності використання 

ресурсів є ключовими факторами забезпечення стабільного розвитку фермерсь-

кого господарства в умовах нестійкої економіки. Раціональний розподіл 

посівних площ, ефективне використання добрив, пального та трудових ресурсів 

дозволяють знизити собівартість продукції та підвищити 

конкурентоспроможність підприємства. Крім того, мінімізація витрат сприяє 

зростанню прибутковості господарства, що особливо важливо для адаптації до 

змін ринку, коливань цін на сільськогосподарську продукцію та підвищення 

витрат на виробничі ресурси. 

Сучасні методи управління витратами, такі як лінійне програмування, 

дозволяють оптимально розподіляти ресурси відповідно до виробничих обме-

жень та економічних цілей підприємства. Використання математичних моделей 

дає можливість оцінити різні сценарії розвитку та знайти найкращі варіанти ви-

користання земельного фонду, враховуючи як фінансові, так і екологічні аспек-

ти господарювання. Це сприяє не лише зменшенню зайвих витрат, а й 

підвищенню ефективності всього виробничого процесу, що в кінцевому 

підсумку забезпечує сталий розвиток фермерського господарства. 

Фермерське господарство "Ялинівське 2007" спеціалізується на 

вирощуванні зернових, олійних та овочевих культур. В умовах нестійкої 

економіки та зростання вартості виробничих ресурсів особливо актуальним є 

питання оптимізації структури витрат. Оптимальне використання посівних 

площ може суттєво знизити собівартість виробництва та підвищити економічну 

ефективність. 

Для цього в даному розділі буде побудовано модель лінійного програму-

вання, що дозволить визначити оптимальну структуру посівних площ фер-

мерського господарства "Ялинівське 2007" при загальній площі 903 га з 

мінімізацією загальних витрат. 

ФГ "Ялинівське 2007" вирощує наступні основні культури: 
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- озима пшениця (змінна X1); 

- ярий ячмінь (змінна X2); 

- кукурудза на зерно (змінна X3); 

- соняшник (змінна X4); 

- ріпак (змінна X5); 

- овочі (морква, цибуля, помідори) (змінна X6). 

Критерій оптимальності у моделі лінійного програмування визначає го-

ловну ціль оптимізації та є основним показником ефективності рішення. У да-

ному випадку критерієм оптимальності є мінімізація витрат, що дозволяє знай-

ти таку структуру посівних площ, яка забезпечує найменші виробничі витрати 

при дотриманні всіх заданих обмежень (ресурсних, технологічних, 

агротехнічних). Завдяки цьому фермерське господарство може оптимально 

розподілити ресурси, підвищити рентабельність виробництва та уникнути 

надмірних витрат на менш ефективні культури. Таким чином, правильно визна-

чений критерій оптимальності дозволяє підприємству приймати обґрунтовані 

управлінські рішення та підвищувати загальну економічну ефективність госпо-

дарювання. 

Функція цілі моделі за критерієм оптимальності – мінімальні витрати: 

 

Min Z=C1X1+C2X2+C3X3+C4X4+C5X5+C6X6                                      (3.1) 

де Ci – витрати на 1 га відповідної культури. 

 

Система обмежень моделі: 

Загальна посівна площа: X1+X2+X3+X4+X5+X6=903                              

(3.2) 

 

Мінімальні площі відповідно до сівозміни:  

X1≥120,X2≥90,X3≥150,X4≥170,X5≥100,X6≥50                                         

(3.3) 
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Обмеження ресурсів (добрива, затрати праці): 

Добрива: d1X1+d2X2+d3X3+d4X4+d5X5+d6X6≤Dmax                              

(3.4) 

 

Трудові ресурси: t1X1+t2X2+t3X3+t4X4+t5X5+t6X6≤Tmax                    

(3.5) 

 

Таблиця 3.1  

Витрати на вирощування культур у ФГ «Ялинівське 2007», грн./га 

Культура 
Озима 

пшениця 

Ярий 

ячмінь 
Кукурудза Соняшник Ріпак Овочі 

Витрати 

на 1 га 

(Ci ) 

18500 16000 23000 27000 25000 52000 

 

Овочі мають найвищу собівартість, а ярий ячмінь – найменшу. Це вказує 

на необхідність пошуку оптимального балансу між економічною вигодою та 

обсягами вирощування культур. Пошук оптимального балансу між 

економічною вигодою та обсягами вирощування культур є необхідністю для 

забезпечення фінансової стійкості та ефективності фермерського господарства. 

З одного боку, вибір культур із найнижчими витратами на вирощування може 

сприяти мінімізації виробничих витрат, але водночас не гарантує максимально-

го прибутку, якщо ці культури мають низьку ринкову ціну або обмежений по-

пит. З іншого боку, високорентабельні культури, такі як овочі або олійні, по-

требують значних вкладень у добрива, захист рослин та трудові ресурси, що 

може збільшити фінансові ризики підприємства. 

Оптимальне поєднання культур у структурі посівних площ дозволяє до-

сягти компромісу між економічною вигодою та доступними ресурсами, забез-

печуючи стабільний дохід і ефективне використання земельного фонду. Враху-

вання таких факторів, як сезонність попиту, рівень собівартості, агротехнічні 

вимоги та стійкість культур до погодних умов, допомагає розробити стратегію, 
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яка мінімізує ризики та підвищує загальну рентабельність господарства. Таким 

чином, грамотне управління структурою посівів сприяє не лише зниженню вит-

рат, а й створенню стабільної економічної моделі розвитку фермерського гос-

подарства. 

Таблиця 3.2  

Обмеження ресурсів для побудови оптимізаційної моделі струкутури по-

сівних площ у ФГ «Ялинівське 2007» 

Культура 
Добрива,  

кг/га 

 

Затрати праці,  

год/га 

 

Озима пшениця 

 
130 12 

Ярий ячмінь 

 
110 9 

Кукурудза 

 
220 15 

Соняшник 

 
270 18 

Ріпак 

 
240 16 

Овочі 

 
420 35 

 

Аналіз обмежень ресурсів для побудови оптимізаційної моделі структури 

посівних площ у ФГ «Ялинівське 2007» свідчить про значну варіативність по-

треб культур у добривах та затратах праці. Найменше ресурсів потребує ярий 

ячмінь, що робить його економічно привабливим для розширення посівних 

площ за умов обмежених ресурсів. Натомість овочеві культури, хоча й можуть 

приносити високий прибуток, потребують найбільших вкладень, зокрема 420 кг 
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добрив і 35 годин праці на 1 га, що значно перевищує показники інших куль-

тур. Високі потреби в добривах і трудових ресурсах також характерні для 

ріпаку та соняшнику, що може стати обмежувальним фактором при їх 

розширенні. Отже, при формуванні оптимальної структури посівів необхідно 

враховувати не лише рівень прибутковості культур, а й доступність виробничих 

ресурсів для забезпечення стабільної ефективності господарства. Але овочеві 

культури потребують значно більше добрив та трудових ресурсів, що може ста-

ти обмеженням для розширення їх виробництва. 

За допомогою методу симплекс-таблиці було розраховано оптимальну 

структуру посівних площ. 

Таблиця 3.3 

 Структура посівів у ФГ «Ялинівське 2007» після оптимізації структури 

витрат та підвищення ефективності використання ресурсів 

Культура 

 

Оптимальна площа, га 

 

Озима пшениця 

 
140 

Ярий ячмінь 

 
100 

Кукурудза 

 
170 

Соняшник 

 
190 

Ріпак 

 
130 

Овочі 

 
173 
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Оптимальна структура забезпечує мінімальні витрати та відповідає вимо-

гам сівозміни. Найбільшу площу займають кукурудза та соняшник, що 

пояснюється їх економічною ефективністю. 

 

 

 

Рис. 3.1. Структура посівних площ у ФГ «Ялинівське 2007» після оптимі-

зації витрат та ресурсів (проєкт) 

 

Застосування лінійного програмування дозволило визначити оптимальну 

структуру посівних площ, яка забезпечує мінімізацію витрат. Оптимізована 

структура посівних площ у ФГ «Ялинівське 2007» демонструє збалансований 

розподіл культур з урахуванням мінімізації витрат та ефективного використан-

ня ресурсів. Зокрема, збільшено площі під соняшником (190 га) та кукурудзою 

140 

100 

170 

190 

130 

173 

Озима пшениця Ярий ячмінь Кукурудза Соняшник Ріпак Овочі 
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(170 га), що пояснюється їхньою високою рентабельністю за відносно помірних 

витрат на добрива та працю. Водночас значна частка площі залишається під 

овочами (173 га), незважаючи на їхні високі витрати, що свідчить про збере-

ження орієнтації господарства на більш маржинальні культури. Скорочення 

площі під ярим ячменем (100 га) вказує на те, що, хоча ця культура має 

найнижчі витрати, її економічна ефективність поступається іншим культурам у 

структурі господарства. 

Таблиця 3.4 

Порівняння фактичної структури посівів у 2024 році та оптимізованої 

структури посівних площ у ФГ «Ялинівське 2007» 

Культура 
Фактична площа 

у 2024 р., га 

Оптимальна пло-

ща, га 

Відхилення, га 

(+/-) 

Озима пшениця 

 
180 140 -40 

Ярий ячмінь 

 
130 100 -30 

Кукурудза 

 
150 170 +20 

Соняшник 

 
160 190 +30 

Ріпак 

 
110 130 +20 

Овочі 

 
173 173 0 

Разом 

 
903 903 0 

 

Порівняння фактичної та оптимізованої структури посівних площ у ФГ 

«Ялинівське 2007» свідчить про необхідність коригування розподілу земельних 

ресурсів для підвищення ефективності використання ресурсів і мінімізації вит-
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рат. Оптимізація передбачає скорочення площ під менш рентабельними куль-

турами, такими як озима пшениця (-40 га) та ярий ячмінь (-30 га), оскільки вони 

мають відносно високі витрати на вирощування при нижчому економічному 

ефекті. Водночас площі під більш прибутковими культурами, такими як куку-

рудза (+20 га), соняшник (+30 га) та ріпак (+20 га), були збільшені, що дозволяє 

забезпечити вищий рівень доходності підприємства. Збереження незмінного 

обсягу площ під овочевими культурами (173 га) підтверджує їхню важливість у 

структурі виробництва, незважаючи на значні витрати на вирощування. 

Такі зміни у структурі посівів дозволяють раціональніше використовува-

ти добрива, трудові ресурси та фінансові вкладення, знижуючи виробничі вит-

рати та підвищуючи загальну прибутковість господарства. Оптимізований 

розподіл посівних площ сприяє диверсифікації ризиків, пов’язаних із 

нестабільністю ринкових цін та погодних умов. Крім того, збільшення площ під 

культурами з вищою економічною ефективністю дозволяє підвищити 

фінансову стійкість підприємства та створити передумови для його подальшого 

розвитку. Отже, проведена оптимізація структури посівів забезпечує 

стратегічний баланс між мінімізацією витрат і досягненням максимально мож-

ливого прибутку. 

Такий підхід дозволяє досягти балансу між мінімізацією витрат та забез-

печенням фінансової стійкості підприємства. Оптимізація структури посівів 

сприяє ефективному використанню ресурсів, зменшенню витрат на 

малорентабельні культури та збільшенню посівних площ під більш прибутко-

вими видами продукції. Крім того, збільшення частки багатокомпонентного ви-

робництва, включаючи як зернові, так і овочеві культури, сприяє зниженню 

ризиків, пов’язаних із коливаннями ринкових цін та погодними умовами. Отже, 

запропоноване рішення дозволяє оптимізувати витрати та забезпечити сталий 

розвиток фермерського господарства, враховуючи як економічні, так і ресурсні 

обмеження. Впровадження цієї моделі дозволяє підприємству прогнозувати ви-

трати, враховувати обмеження ресурсів і дотримуватися вимог сівозміни.  

 



 

46 

3.2. Впровадження інноваційних підходів до управління витратами та 

ресурсами у ФГ «Ялинівське 2007» 

 

Управління витратами та ресурсами є одним з ключових аспектів 

стратегічного розвитку фермерських господарств. Для забезпечення високої 

конкурентоспроможності та фінансової стійкості в умовах змінного ринку 

аграрної продукції, необхідно впроваджувати інноваційні підходи до 

управління цими процесами. У цьому контексті для ФГ «Ялинівське 2007» на 

2026-2027 роки важливо оптимізувати використання земельних, трудових і 

фінансових ресурсів з метою зниження витрат, підвищення рентабельності та 

досягнення сталого розвитку підприємства. 

Цей підрозділ кваліфікаційної роботи присвячений аналізу інноваційних 

підходів до управління витратами та ресурсами в господарстві. Розглянуто 

впровадження нових технологій, удосконалення системи управління витратами, 

використання методів лінійного програмування для оптимізації посівних площ, 

а також нових підходів до агротехніки та механізації, що дозволяють знизити 

собівартість виробництва та покращити ефективність використання ресурсів. У 

розділі представлені розрахунки з планування витрат та ефективності викори-

стання ресурсів на 2026-2027 роки. 

Впровадження інноваційних підходів до управління витратами та ресур-

сами у ФГ «Ялинівське 2007» є критично важливим для забезпечення сталого 

розвитку господарства та підвищення його конкурентоспроможності. 

Інноваційні технології дозволяють значно знизити витрати на добрива, паливо, 

трудові ресурси та обробіток ґрунту, одночасно підвищуючи ефективність ви-

користання земельних ресурсів та забезпечуючи оптимальний баланс між 

економічною вигодою і екологічними вимогами. Це дозволяє господарству 

зберігати високу рентабельність, забезпечувати стабільний прибуток і адапту-

ватися до змін на аграрному ринку, що є ключовим фактором у розвитку 

підприємства на довгострокову перспективу. 

Одним із основних напрямів оптимізації витрат є ефективне використан-

ня земельних ресурсів, яке дозволяє знизити витрати на оренду землі, добрива 
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та обробіток ґрунту. Для цього необхідно враховувати рентабельність різних 

культур, потребу в ресурсах та потенціал ґрунтів. 

Згідно з оптимізованим планом, на 2026-2027 роки пропонується 

збільшити площі під кукурудзою (+10 га) та соняшником (+10 га), оскільки ці 

культури мають високу рентабельність при відносно високих витратах на доб-

рива та працю. 

 

 

Таблиця 3.5 

Оптимальна структура посівів ФГ «Ялинівське 2007» на 2026-2027 рр. 

Культура 
Площа, га 

(2026 р.) 

Площа, га 

(2027 р.) 

Рентабельність, 

% 

Витрати 

на добри-

ва, кг/га 

Затрати 

праці, 

год/га 

Озима 

пшениця 
140 135 45 130 12 

Ярий 

ячмінь 
110 100 40 110 9 

Кукурудза 

 
170 180 60 220 15 

Соняшник 

 
180 190 55 270 18 

Ріпак 

 
130 140 50 240 16 

Овочі 

 
173 173 70 420 35 

Разом 

 
903 903 - - - 

 

Площі під озимою пшеницею та ярим ячменем зменшуються через їх 

низьку рентабельність. Площі під овочами залишаються незмінними, оскільки 
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ці культури забезпечують стабільний прибуток, незважаючи на великі витрати 

на виробництво. 

Інноваційні технології, такі як точне землеробство, використання нових 

засобів захисту рослин, удосконалення агротехніки та механізації, можуть 

суттєво знизити витрати на виробництво. Для оцінки ефективності впровад-

ження цих технологій розглянемо зміну витрат на добрива, затрати праці та 

механізацію у порівнянні з традиційними методами. 

Таблиця 3.6 

 Вплив інноваційних технологій на витрати та ефективність ФГ «Ялинів-

ське 2007» у 2026-2027 роках 

Культура 

Традиційн

і витрати 

на добри-

ва, кг/га 

Інноваційн

і витрати 

на добрива, 

кг/га 

Традиційн

і затрати 

праці, 

год/га 

Інноваційн

і затрати 

праці, 

год/га 

Рентабельність

, % (після 

впровадження) 

Озима 

пшениця 
130 120 12 11 47 

Ярий 

ячмінь 

 

110 105 9 8 42 

Кукуруд-

за 

 

220 210 15 14 62 

Соняш-

ник 

 

270 255 18 17 57 

Ріпак 

 
240 225 16 15 52 

Овочі 

 
420 400 35 33 72 
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Впровадження інноваційних технологій на ФГ «Ялинівське 2007» значно 

знижує витрати на добрива та затрати праці для кожної культури. Зменшення 

витрат на добрива в середньому на 5-10% по кожній культурі дозволяє знизити 

витрати на агрохімікати, що безпосередньо впливає на зниження собівартості 

продукції. Також, завдяки використанню новітніх технологій обробітку ґрунту 

та оптимізації трудових процесів, зменшується потреба в трудовитратах, що 

забезпечує підвищення ефективності роботи. 

Окрім цього, впровадження інноваційних підходів також позитивно 

відображається на рентабельності кожної культури, зокрема для овочів, де 

рентабельність після впровадження технологій досягає 72%. Для інших культур 

рентабельність також зростає, що свідчить про ефективність інновацій у 

підвищенні економічних результатів господарства. Таким чином, інновації в 

управлінні витратами і ресурсами значно покращують фінансові показники 

господарства, забезпечуючи йому стійкість та конкурентоспроможність на аг-

рарному ринку. 

Впровадження інноваційних технологій дозволяє знизити витрати на доб-

рива та трудові ресурси, що позитивно впливає на рентабельність. Зменшення 

витрат на добрива та працю для всіх культур (окрім овочів, де витрати також 

зменшуються, але меншою мірою) підвищує економічну ефективність вироб-

ництва. Загалом, впровадження таких технологій дозволяє зберегти або навіть 

збільшити рівень рентабельності, що є важливим для підтримки 

конкурентоспроможності на ринку. 

Для оцінки загальної економічної ефективності впровадження 

інноваційних підходів до управління витратами та ресурсами використаємо ме-

тодику розрахунку змін у витратах та прибутках господарства. Оцінка 

здійснюється на основі порівняння витрат та доходів до і після впровадження 

інновацій. 

Прогнозування економічного ефекту від впровадження інноваційних 

технологій у ФГ «Ялинівське 2007» є важливим етапом стратегічного плану-

вання для забезпечення сталого розвитку господарства на 2026-2027 роки. Точ-

ний аналіз майбутніх витрат і доходів дозволяє розробити оптимальні 
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механізми використання ресурсів, враховуючи вплив новітніх технологій на 

виробничі процеси та економічні показники. Це прогнозування дозволяє 

своєчасно виявити потенційні ризики та можливості для зниження витрат, а та-

кож для максимізації доходів, що, в свою чергу, сприяє підвищенню 

ефективності використання ресурсів і підвищенню рентабельності господарст-

ва. 

Завдяки прогнозуванню економічного ефекту, фермерське господарство 

отримує чітке розуміння, як інновації в управлінні ресурсами та витратами 

впливатимуть на фінансові результати. Це дозволяє оптимізувати процеси ви-

робництва, зменшити витрати на добрива, паливо та робочу силу, а також по-

кращити екологічні показники. Як результат, господарство може забезпечити 

стабільний і прибутковий розвиток, зберігаючи конкурентоспроможність у 

довгостроковій перспективі. 

Таблиця 3.7 

Економічний ефект від впровадження інноваційних технологій щодо 

управління ресурсами і витратами у ФГ «Ялинівське 2007», 2026-2027 рр. 

Культу-

ра 

Витрати до 

впровад-

ження 

(2024 р.), 

тис. грн. 

Витрати 

після впро-

вадженння, 

тис. грн. 

Зміна 

вит-

рат,  

тис. 

грн. 

Доходи до 

впровад-

ження 

(2024 р.), 

тис. грн. 

Доходи 

після впро-

вадження, 

тис. грн. 

Зміна 

доході

в, тис. 

грн. 

Озима 

пшени-

ця 

850 810 -40 1200 1230 +30 

Ярий 

ячмінь 
520 500 -20 800 820 +20 

Куку-

рудза 
1100 1050 -50 2000 2100 +100 

Соняш-

ник 
1300 1250 -50 1800 1900 +100 
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Ріпак 

 
960 920 -40 1500 1600 +100 

Овочі 

 
1500 1450 -50 2500 2600 +100 

 

У 2026-2027 роках ФГ «Ялинівське 2007» отримає значний економічний 

ефект від впровадження інноваційних технологій управління витратами та ре-

сурсами. Зниження витрат на різні культури становитиме від 20 до 50 тис. грн, 

що дозволить господарству зменшити собівартість продукції, не знижуючи її 

якості. Цей ефект досягатиметься за рахунок більш ефективного використання 

добрив, зниження трудових витрат та впровадження сучасних технологій 

обробітку ґрунту. Завдяки цьому підприємство зможе зберігати свою фінансову 

стабільність та підвищити прибутковість. 
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Рис. 3.2. Прогнозований рівень виробничих витрат у розрізі культур після 

впровадження інноваційних технологій у ФГ «Ялинівське 2007» (2026-2027 рр.) 

 

Водночас, впровадження інновацій позитивно вплине на доходи 

підприємства, які збільшаться на 20-100 тис. грн по кожній культурі. Цей ріст 

доходів буде досягнутий за рахунок більш ефективного використання земель-

них ресурсів, кращої врожайності та зниження витрат на виробництво. Зокрема, 

для таких культур як кукурудза, соняшник та овочі зростання доходів станови-

тиме до 100 тис. грн, що забезпечить господарству додаткові фінансові 

можливості для інвестицій у подальший розвиток та вдосконалення виробни-

чих процесів. 
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Завдяки комплексному підходу до впровадження інноваційних 

технологій, ФГ «Ялинівське 2007» зможе значно покращити свої фінансові ре-

зультати, підвищити конкурентоспроможність на аграрному ринку та зберегти 

стабільний розвиток у майбутньому. Оптимізація витрат і збільшення доходів 

дозволить господарству ефективніше реагувати на змінювані умови ринку, 

знижувати ризики і забезпечити високу рентабельність навіть за умов 

нестабільної економічної ситуації. Впровадження інноваційних підходів до 

управління витратами та ресурсами у ФГ «Ялинівське 2007» на 2026-2027 роки 

дає значний економічний ефект, зокрема через зменшення витрат на добрива та 

працю, а також через підвищення рентабельності виробництва. Оптимізація 

структури посівів та впровадження нових технологій сприяють підвищенню 

продуктивності праці та зниженню собівартості виробництва, що є важливим 

фактором для стабільного фінансового розвитку господарства в умовах змінно-

го ринку аграрної продукції. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 
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1. Особливо актуальним управління ресурсами та витратами стає в умовах 

кризових ситуацій, таких як економічні рецесії, військові конфлікти чи панде-

мії. У цей період підприємства стикаються з проблемами дефіциту ресурсів, не-

стабільності постачання та зростання витрат на виробництво. Саме тому розро-

бка антикризових стратегій управління витратами та ресурсами є необхідною 

умовою для виживання та розвитку бізнесу. Це може включати диверсифікацію 

джерел постачання, впровадження цифрових технологій та гнучке планування 

виробничих процесів. В сучасних умовах господарювання використовуються 

різні концептуальні підходи до управління ресурсами та витратами, які спрямо-

вані на оптимізацію виробничих процесів, зменшення втрат і підвищення про-

дуктивності. Вибір підходу залежить від специфіки діяльності підприємства, 

рівня розвитку технологій та ринкової ситуації. 

2. Ресурсне забезпечення господарства стає критичним фактором його 

ефективності, оскільки спостерігається зростання цін на добрива, паливо, засо-

би захисту рослин та насіння. Крім того, ускладнення логістики та скорочення 

доступу до ринків збуту вимагають від аграріїв розробки нових стратегій 

управління витратами. Саме тому удосконалення менеджменту ресурсів і ви-

трат є ключовим завданням для підвищення стійкості підприємства. Ресурсне 

забезпечення сільськогосподарських підприємств є складним багатокомпонен-

тним процесом, що вимагає ефективного управління та стратегічного плану-

вання. Раціональне використання земельних, матеріальних, фінансових та тру-

дових ресурсів дозволяє досягати високої продуктивності, мінімізувати ризики 

та підвищувати стійкість підприємств до зовнішніх викликів. Оптимізація ресу-

рсного забезпечення є одним із ключових факторів успішного розвитку аграр-

ного сектору України в сучасних умовах. 

3. Аналіз управлінського персоналу ФГ «Ялинівське 2007» показує, що 

загальна чисельність адміністративних працівників становить 12 осіб. Основну 

частину управлінського апарату формують головні спеціалісти (4 особи) та 

фахівці (2 особи), що забезпечує ефективне виконання управлінських функцій. 

Голова підприємства є єдиною особою, яка здійснює загальне керівництво, тоді 



 

55 

як менеджери виробничих підрозділів (2 особи) координують роботу безпосе-

редньо на виробничих ділянках. 

Функціональна структура управління фермерським господарством "Яли-

нівське 2007" базується на розподілі управлінських функцій між спеціалізова-

ними підрозділами та посадовими особами, що відповідають за конкретні на-

прямки діяльності. Вона має ієрархічну форму, де керівник координує діяль-

ність підприємства, а його заступники, головні спеціалісти та бригадири забез-

печують виконання виробничих, фінансових та логістичних завдань. Голова 

фермерського господарства виконує стратегічні функції, приймає ключові рі-

шення та контролює фінансову діяльність, тоді як його заступники спеціалізу-

ються на виробництві та постачанні, що дозволяє ефективно організовувати ви-

робничі процеси та забезпечувати збут продукції. Така система управління ре-

сурсами та витратами дозволяє ФГ "Ялинівське 2007" мінімізувати виробничі 

витрати, підвищувати ефективність використання матеріальних та фінансових 

ресурсів, що сприяє сталому розвитку підприємства. Раціональний розподіл 

обов’язків серед управлінських працівників ФГ "Ялинівське 2007" сприяє ефек-

тивному використанню ресурсів та контролю за витратами. 

5. У пікові періоди, зокрема під час збору врожаю, господарство залучає 

сезонних працівників, чисельність яких становить 20 осіб. Середній рівень 

їхньої заробітної плати становить 15 000 грн на місяць, що дозволяє зменшити 

загальні витрати на оплату праці в інші періоди року. Така система забезпечує 

гнучкість управління трудовими ресурсами, підвищує продуктивність і дає 

змогу оперативно реагувати на потреби виробництва. 

Сільськогосподарські угіддя у структурі землекористування господарства 

мали тенденцію до зростання з 919,6 га у 2020 році до 1027,4 га у 2022 році, але 

з 2023 року їх площа зменшилася, і в 2024 році склала 920,4 га. Найбільше зро-

стання спостерігалося в категорії ріллі, яка зросла з 801,2 га у 2020 році до 

1004,3 га у 2022-2023 роках, але в 2024 році скоротилася до 903,5 га. Це може 

вказувати на зміну підходів до землеробства або втрату частини ріллі через 

зовнішні фактори. 
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6. Аналіз основних засобів виробництва у фермерському господарстві 

«Ялинівське 2007» свідчить про значну зношеність основної техніки, що може 

негативно впливати на ефективність виробничих процесів. Зокрема, середній 

вік тракторів становить 15 років, а комбайнів – 14 років, що свідчить про висо-

кий ступінь фізичного та морального зносу. Така ситуація може призводити до 

підвищених витрат на ремонт і обслуговування, зниження продуктивності 

техніки та збільшення ризику простоїв під час польових робіт. 

Аналіз ефективності використання трудових та фінансових ресурсів у ФГ 

«Ялинівське 2007» свідчить про змінну динаміку ключових показників у 2020–

2024 роках. Валова продукція на 100 га сільськогосподарських угідь у 

постійних цінах коливалася від 389,8 тис. грн у 2021 році до 518,3 тис. грн у 

2023 році, що свідчить про покращення продуктивності господарства. Проте у 

2024 році цей показник знизився до 485,3 тис. грн, що може бути наслідком 

змін у структурі посівів, погодних умов або економічних факторів. 

7. Найбільшу частку у структурі витрат займають матеріальні ресурси 

(насіння, добрива, ЗЗР) та витрати на паливо. Оптимізація цих витрат може сут-

тєво підвищити економічну ефективність виробництва. Найбільш рентабельни-

ми культурами є овочі, озима пшениця та кукурудза, що свідчить про доціль-

ність розширення площ під їх вирощування. Вирощування гороху та ячменю є 

економічно невигідним, тому рекомендується або переглянути агротехнології 

та витрати на їх виробництво, або скоротити площі під ці культури. Для підви-

щення ефективності витрат необхідно активніше впроваджувати сучасні техно-

логії, такі як точне землеробство, механізація та автоматизація виробничих 

процесів. З урахуванням проведеного аналізу, рекомендується розробити стра-

тегію зниження виробничих витрат та підвищення рентабельності через оптимі-

зацію структури посівних площ та раціональне використання ресурсів. 

8. Застосування лінійного програмування дозволило визначити оптималь-

ну структуру посівних площ, яка забезпечує мінімізацію витрат. Порівняння 

фактичної та оптимізованої структури посівних площ у ФГ «Ялинівське 2007» 

свідчить про необхідність коригування розподілу земельних ресурсів для під-

вищення ефективності використання ресурсів і мінімізації витрат. Оптимізація 
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передбачає скорочення площ під менш рентабельними культурами, такими як 

озима пшениця (-40 га) та ярий ячмінь (-30 га), оскільки вони мають відносно 

високі витрати на вирощування при нижчому економічному ефекті. Водночас 

площі під більш прибутковими культурами, такими як кукурудза (+20 га), со-

няшник (+30 га) та ріпак (+20 га), були збільшені, що дозволяє забезпечити ви-

щий рівень доходності підприємства. Збереження незмінного обсягу площ під 

овочевими культурами (173 га) підтверджує їхню важливість у структурі ви-

робництва, незважаючи на значні витрати на вирощування. 

9. Такі зміни у структурі посівів дозволяють раціональніше використову-

вати добрива, трудові ресурси та фінансові вкладення, знижуючи виробничі ви-

трати та підвищуючи загальну прибутковість господарства. Оптимізований ро-

зподіл посівних площ сприяє диверсифікації ризиків, пов’язаних із нестабільні-

стю ринкових цін та погодних умов.  

Очікується, що у 2026-2027 роках ФГ «Ялинівське 2007» отримає знач-

ний економічний ефект від впровадження інноваційних технологій управління 

витратами та ресурсами. Зниження витрат на різні культури становитиме від 20 

до 50 тис. грн, що дозволить господарству зменшити собівартість продукції, не 

знижуючи її якості. Цей ефект досягатиметься за рахунок більш ефективного 

використання добрив, зниження трудових витрат та впровадження сучасних 

технологій обробітку ґрунту. Завдяки цьому підприємство зможе зберігати 

свою фінансову стабільність та підвищити прибутковість. 
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Додаток А 

Розрахунок рівня рентабельності основних сільськогосподарських куль-

тур у ФГ «Ялинівське 2007» 

Культура 
Урожайність, 

т/га 

Ціна 

реалізації, 

тис. грн/т 

Валовий 

дохід, тис. 

грн/га 

Загальні 

витрати, 

тис. 

грн/га 

Рентабельність, 

% 

Озима 

пшениця 
4,5 7,8 35,1 28,2 24,5 

Кукурудза 

 
6,2 6,5 40,3 33,7 19,6 

Ріпак 

 
3,8 9,2 35,0 31,0 12,9 

Овочі 

 
22,0 2,4 52,8 41,1 28,5 

Картопля 

 
25,5 1,9 48,5 44,9 8,0 

Горох 

 
3,5 6,8 23,8 25,0 -4,8 

Ячмінь 

 
4,2 6,3 26,5 28,1 -5,7 
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