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RISK-BASED APPROACH IN AGRICULTURE: COMBINING TECHNICAL
FORECASTING AND BEHAVIORAL MODELS

У статті розглянуто теоретичні засади ризик-орієнтованого підходу у сільському господарстві
як одного із напрямків забезпечення стійкості аграрного виробництва в умовах зростання еко-
номічної, кліматичної та соціально-поведінкової невизначеності. Здійснено аналіз еволюції
наукових поглядів на природу ризику та його роль у прийнятті управлінських рішень у сільсько-
му господарстві. Обгрунтовано доцільність інтеграції технічного прогнозування, заснованого
на використанні даних, алгоритмів машинного навчання та кліматичних моделей, із поведінко-
вими моделями, що враховують психологічні особливості прийняття рішень аграріями. Пока-
зано, що поєднання цих підходів формує основу для побудови комплексної системи управлін-
ня аграрними ризиками, здатної адаптуватися до динамічних змін зовнішнього середовища.
Результати дослідження сприяють розвитку теорії ризик-менеджменту в аграрному секторі та
створенню методологічних передумов для подальших прикладних досліджень у сфері цифро-
вої аналітики ризиків у сільському господарстві.

The article provides a comprehensive theoretical exploration of the risk-oriented approach in
agriculture as a key paradigm for strengthening the resilience, adaptability, and long-term
sustainability of the agrarian sector amid intensifying economic volatility, environmental
transformations, technological disruptions, and behavioral uncertainty. It highlights the historical
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасний аграрний сектор функціонує в умовах ви-
сокої фінансової турбулентності, коливань ринкових
цін, нестабільності валютного середовища та зміни
кліматичних умов, що зумовлює зростання рівня ризиків
у діяльності сільськогосподарських підприємств. Тра-
диційні підходи до управління аграрним виробництвом,
орієнтовані на стабільні умови середовища, втрачають
ефективність, оскільки не враховують комплексну взає-
модію економічних, природних та поведінкових чин-
ників ризику. В цих умовах особливої актуальності на-
буває ризик-орієнтований підхід, який передбачає сис-
темне виявлення, кількісну оцінку, прогнозування та
мінімізацію впливу ризиків на результати діяльності
сільськогосподарських підприємств. Водночас сучасна
наукова думка демонструє потребу інтеграції аналітич-
них (технічних) та поведінкових підходів у процесі ри-
зик-менеджменту. Технічне прогнозування, базоване на
методах економетрії, аналізу великих даних та машин-
ного навчання, забезпечує об'єктивну оцінку ймовірно-
стей настання ризикових подій. Проте практична реалі-
зація управлінських рішень у сільському господарстві

evolution of the risk concept in economic theory and its transformation from a narrowly financial and
statistical category into a complex interdisciplinary construct that unites technological, informational,
ecological, social, and psychological dimensions. The study emphasizes that in modern agricultural
systems, risk is not only a measurable probability of adverse outcomes but also a dynamic,
multifactorial phenomenon shaped by decision-makers' perceptions, experiences, and socio-
economic contexts. Special attention is given to the synthesis of technical forecasting methods-
encompassing data-driven analytics, artificial intelligence, machine learning algorithms, remote
sensing technologies, and climate modeling-with behavioral models grounded in cognitive psychology
and behavioral economics. Such integration allows for a deeper theoretical understanding of how
agricultural producers perceive, assess, and respond to multiple sources of uncertainty, including
market, production, and climate-related risks. The article underlines that the perception of risk in
agriculture is often distorted by cognitive biases, emotional reactions, and social influences, which
significantly affect the rationality of investment, production, and innovation decisions. Within this
context, the risk-oriented approach is conceptualized as a holistic management framework that
combines quantitative precision, algorithmic forecasting, and behavioral adaptability to enhance
the accuracy of predictive models and the effectiveness of strategic responses to uncertainty. The
theoretical outcomes of the study substantiate the necessity of developing new interdisciplinary
frameworks that integrate digital technologies, predictive analytics, and behavioral insights into an
adaptive model of agricultural risk management. The research contributes to the evolution of
theoretical foundations of agrarian risk management and forms a methodological platform for future
applied studies in digital risk analytics, decision sciences, and behavioral modeling within the context
of sustainable agricultural development.

Ключові слова: ризик-орієнтований підхід, сільське господарство, технічне прогнозування, поведін-
кові моделі, аграрні ризики, управління невизначеністю, цифрова аналітика.

Key words: risk-oriented approach, agriculture, technical forecasting, behavioral models, agrarian risks,
uncertainty management, digital analytics.

значною мірою залежить від поведінкових характерис-
тик суб'єктів господарювання — їхнього сприйняття
ризику, схильності до невизначеності, рівня фінансової
культури та психологічних бар'єрів. Таким чином, вини-
кає науково-практична проблема узгодження технічних
і поведінкових аспектів ризик-менеджменту, що вима-
гає розроблення комплексної методології ризик-оріє-
нтованого управління в аграрному секторі. Її вирішен-
ня має важливе значення для підвищення стійкості аг-
рарного виробництва, забезпечення продовольчої без-
пеки держави та формування ефективних механізмів
адаптації фермерських господарств до викликів мінли-
вого середовища.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням проблеми ризику в сільському гос-
подарстві, його ідентифікації, оцінювання та управлін-
ня займалася значна кількість вітчизняних і зарубіжних
науковців. Теоретичні засади ризик-менеджменту у
контексті економічної діяльності закладені у працях
F. H. Knight [11], який одним із перших розмежував по-
няття ризику та невизначеності. Серед зарубіжних дос-
лідників, які безпосередньо вивчали ризики в аграрно-
му секторі, варто відзначити роботи L.Vilani, A. Zanin,
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M. Lizot, M. G. Trentin, P. Afonso and J. Donizetti de Lima
[13], які розвивали концепцію управління виробничими
ризиками та аналізували використання стохастичних
моделей у фермерських господарствах. Значний вне-
сок у дослідження аграрного ризик-менеджменту зро-
били R. Huber, C. Kreft, K. Spаti, R. Finger [9], котрі зап-
ропонували модель впливу когнітивних та соціальних
характеристик фермерів на їхні рішення щодо управлі-
ння ризиками. В українській науковій літературі пробле-
матика аграрних ризиків розглядається переважно у
площині фінансового забезпечення сільського госпо-
дарства та формування систем страхового захисту.
Вагомий внесок у розвиток цього напряму зробили
О. Томілін, О. Краснікова, Б. Гечбаия, С. Зоря, Я. Дро-
ботя, Ю. Синиця [4], О. Герасименко, С. Пасєка [2],
Ю. Перегуда [3], О. Шимко, С. Демидюк [5], які дослід-
жували механізми стабілізації доходів аграрних вироб-
ників і підвищення стійкості сільського розвитку. Окре-
му увагу в сучасних наукових працях приділено техніч-
ному прогнозуванню — зокрема, використанню штуч-
ного інтелекту, машинного навчання та супутникових
даних для передбачення кліматичних і ринкових ризиків
[8; 13] та впливу поведінкових факторів на прийняття
рішень фермерами, включаючи ризик-переваги та соц-
іальні чинники [14]. Разом з тим, у науковому дискурсі
залишається недостатньо дослідженою інтеграція тех-
нічного прогнозування та поведінкових моделей у ме-
жах ризик-орієнтованого підходу до управління аграр-
ними ризиками. Поза увагою залишаються питання син-
тезу кількісних (аналітичних, алгоритмічних) і якісних
(психологічних, когнітивних) чинників прийняття рішень
у сільському господарстві. Саме ця прогалина у науко-
вих дослідженнях визначає актуальність дослідження,
яке спрямоване на визначення єдиної концепції ризик-
орієнтованого управління в аграрному секторі, засно-
ваної на поєднанні технічних і поведінкових підходів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Проаналізувати теоретичні основи ризик-орієнтова-
ного підходу у сільському господарстві та дослідити на-
укові концепції інтеграції технічного прогнозування і по-
ведінкових моделей для формування системного підхо-
ду до управління аграрними ризиками в умовах невиз-
наченості.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сільське господарство як галузь економіки виріз-
няється високим рівнем невизначеності, що обумовле-
но поєднанням природних, економічних, технологічних
та соціальних факторів. Відповідно, ефективне управ-
ління аграрним виробництвом неможливе без систем-
ного підходу до ризиків. У науковій літературі останніх
десятиліть сформувалося поняття ризик-орієнтованого
підходу, яке розглядається як стратегія управління,
спрямована на системне виявлення, оцінку та мініміза-
цію впливу ризиків на результативність господарської
діяльності. О. Герасименко та С. Пасєка [2] визначають,
що ключова ідея ризик-орієнтованого підходу полягає
не в його відокремленні від бізнес-процесів підприєм-
ства як окремого напрямку діяльності, а, навпаки, у гли-

бокій інтеграції в усі рівні управління — від базових до
стратегічних, із залученням кожного працівника до
спільної роботи над досягненням корпоративних цілей.
Основу ризик-орієнтованого підходу становлять проце-
си виявлення, аналізу та оцінювання ризиків, метою яких
є формування у кожного працівника усвідомлення рівня
ризикової вразливості підприємства або окремого
бізнес-процесу [2].

Д. Пилипенко, Н. Шевченко та М. Пилипенко [12] в
своєму дослідженні приходять до висновку, що вплив
ризиків (фінансових, інвестиційних, операційних, рин-
кових, правових, політичних, сільськогосподарських,
екологічних та соціальних) на сільськогосподарські
підприємства може суттєво відрізнятися залежно від
типу підприємства. Вони стверджують, що комплексне
управління ризиками повинно враховувати специфіку
кожного сільськогосподарського бізнесу для забезпе-
чення його сталого розвитку та конкурентоспромож-
ності.

Специфіка системи управління ризиками в аграрній
сфері визначається характерними рисами сільськогос-
подарської діяльності, що обумовлює потребу у вико-
ристанні широкого спектра методів та інструментів, зок-
рема диверсифікації, хеджування, страхування врожай-
ності й прибутків [4].

Ризик-орієнтований підхід у сільському госпо-
дарстві базується на кількох ключових принципах. По-
перше, він передбачає комплексний аналіз ризиків,
що включає не лише економічні та фінансові аспек-
ти, а й природні та технологічні чинники, такі як кліма-
тичні зміни, хвороби рослин, коливання ринку
сільськогосподарської продукції. Подруге, цей підхід
враховує динамічну природу ризиків, тобто їхню
здатність змінюватися в часі під впливом зовнішніх і
внутрішніх факторів. По-третє, ризик-орієнтоване
управління передбачає системність та інтеграцію ме-
тодів прогнозування та планування, що дозволяє оп-
тимізувати рішення навіть у умовах високої невизна-
ченості.

У теоретичному аспекті ризик-орієнтований підхід
тісно пов'язаний з класичними концепціями економіч-
ного ризику, які включають імовірнісну оцінку подій та
очікувану корисність рішень [11]. Проте сучасні підхо-
ди до аграрного ризику розширюють ці концепції, по-
єднуючи кількісні методи прогнозування з поведінко-
вими моделями, що враховують особливості прийняття
рішень фермерами в умовах невизначеності. Такі мо-
делі дозволяють досліджувати, як сприйняття ризику,
евристики та соціальні чинники впливають на уп-
равлінські рішення, і, відповідно, на ефективність ри-
зик-менеджменту. Інтегрований, комплексний підхід, що
об'єднує сильні сторони системного, функціонального
та процесного методів, реалізується через впроваджен-
ня ризик-менеджменту в систему управління якістю
підприємства, побудовану відповідно до стандарту ISO
9001:2015 [5].

Важливим елементом ризик-орієнтованого підходу
є класифікація аграрних ризиків. Згідно з сучасними
дослідженнями [4; 7], ризики у сільському господарстві
можна поділити на категорії:

— природні ризики (кліматичні зміни, засухи, по-
вені, шкідники);



117

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

— технологічні ризики (пошкодження техніки, по-
милки в агротехнології);

— фінансові та ринкові ризики (коливання цін на
продукцію, валютні ризики, кредитні обмеження);

— поведінкові та організаційні ризики (рішення
фермерів, інституційні обмеження, недосконалість полі-
тики підтримки).

Системне управління ризиками у цьому контексті
передбачає не лише їхню оцінку та прогнозування, а й
розробку інтегрованих стратегій пом'якшення негатив-
ного впливу, які можуть включати фінансові інструмен-
ти (страхування, деривативи), технологічні адаптації, а
також підвищення обізнаності та інформаційної під-
тримки фермерів. Отже, теоретичні основи ризик-оріє-
нтованого підходу у сільському господарстві формують
концептуальну базу для подальшого аналізу інтеграції
технічного прогнозування і поведінкових моделей, що
дозволяє підвищити системність і ефективність управл-
іння аграрними ризиками в умовах невизначеності.

В свою чергу, технічне прогнозування у сільському
господарстві є елементом ризик-орієнтованого підхо-
ду, оскільки дозволяє оцінювати ймовірність настання
ризикових подій та прогнозувати їхні наслідки для ви-
робничої діяльності. У науковій літературі під технічним
прогнозуванням розуміють системне застосування ма-
тематичних, статистичних та комп'ютерних методів для
моделювання динаміки аграрних процесів та оцінки по-
тенційних ризиків [8].

Сучасні підходи до технічного прогнозування аграр-
них ризиків можна класифікувати наступним чином:

1. Економетричні та статистичні моделі — включа-
ють регресійний аналіз, моделі часових рядів, VAR-мо-
делі та моделі з автокореляцією, які дозволяють про-
гнозувати коливання цін на сільськогосподарську про-
дукцію та врожайність.

2. Стохастичні моделі та симуляції — методи Мон-
те-Карло, сценарне моделювання, які враховують ви-
падкові коливання природних і економічних факторів
та дозволяють оцінювати ймовірність різних сценаріїв
розвитку подій.

3. Машинне навчання та глибинні моделі — сучасні
алгоритми, такі як Random Forest, XGBoost, LSTM та
нейронні мережі, забезпечують високу точність про-
гнозів, особливо при великому обсязі даних, що вклю-
чає супутникову інформацію, метеодані та технологічні
параметри.

Важливим аспектом технічного прогнозування є пе-
редбачення впливу кліматичних змін на аграрне вироб-
ництво. Кліматичні фактори, такі як зміни температури,
опадів, частота екстремальних погодних явищ, безпо-
середньо впливають на врожайність та рівень аграрних
ризиків. Сучасні моделі інтегрують метеорологічні про-
гнози та геопросторові дані для побудови точних карт
ризику та визначення зон підвищеного ризику [7; 13].

Технічне прогнозування включає аналіз ринкових та
фінансових ризиків. Моделі передбачають коливання цін
на продукцію, витрати на ресурси, зміни попиту та про-
позиції, що дозволяє виробникам приймати обгрунтовані
рішення щодо планування обсягів виробництва та інвес-
тицій. Важливою складовою є інтеграція прогнозів у си-
стему підтримки рішень, що забезпечує науково обгрун-
товані рекомендації для управлінців та фермерів [9; 13].

Проте технічне прогнозування має обмеження. Кла-
сичні математичні та статистичні методи часто припус-
кають раціональність поведінки суб'єктів господарюван-
ня і не враховують психологічні та соціальні чинники,
які впливають на прийняття рішень. Саме тому сучасні
дослідження акцентують на інтеграції технічних про-
гнозів із поведінковими моделями, що дозволяє поєдну-
вати об'єктивну оцінку ймовірностей ризиків із реаль-
ною поведінкою фермерів у умовах невизначеності [9;
14].

Отже, технічне прогнозування аграрних ризиків у
сучасній теорії виступає як фундаментальний інструмент
ризик-орієнтованого підходу, забезпечуючи кількісну
базу для моделювання ймовірності настання подій та
розробки стратегій управління ризиками. Подальша
інтеграція прогнозних моделей із поведінковими аспек-
тами дозволяє створити більш системні та адаптивні
методології управління ризиками у сільському госпо-
дарстві.

Управління аграрними ризиками не може грунтува-
тися виключно на технічних прогнозах, оскільки значна
частина рішень у сільському господарстві визначається
поведінковими чинниками суб'єктів господарювання.
Поведінкова економіка у цьому контексті розглядає, як
психологічні, соціальні та когнітивні аспекти впливають
на прийняття рішень фермерів в умовах невизначеності
[14].

Основою поведінкових моделей є аналіз схильності
до ризику, оцінка упереджень та використання еврис-
тик у прийнятті рішень. Наприклад, фермери можуть
недооцінювати ймовірність екстремальних погодних
явищ або, навпаки, перебільшувати ймовірність втрат,
що призводить до субоптимальних рішень у плануванні
виробництва та інвестицій. Крім того, соціальні чинни-
ки, такі як обмін інформацією між фермерами, участь у
кооперативах та довіра до державних програм, визна-
чають готовність суб'єктів впроваджувати нові техно-
логії та адаптивні стратегії управління ризиками.

Поведінкові моделі включають кілька підходів:
1. Моделі очікуваної корисності з врахуванням ри-

зику — традиційний підхід, що оцінює прийняття рішень
через функції корисності та імовірності настання подій
[11].

2. Евристичні та когнітивні моделі — досліджують
вплив спрощених правил прийняття рішень та психоло-
гічних упереджень на вибір стратегії [9].

3. Агентно-орієнтовані моделі — дозволяють іміту-
вати взаємодію фермерів у спільнотах та оцінювати си-
стемні наслідки поведінкових факторів для аграрного
виробництва.

Інтеграція поведінкових моделей із технічним
прогнозуванням забезпечує більш реалістичну оці-
нку ризиків та підвищує ефективність стратегій уп-
равління. Технічні моделі дають кількісні сценарії
ймовірності настання негативних подій, тоді як по-
ведінкові моделі прогнозують, як фермери реагува-
тимуть на ці прогнози, тобто наскільки адаптивними
будуть їхні рішення. Такий підхід дозволяє врахува-
ти людський фактор як важливу змінну в системі
ризик-менеджменту [13; 14].

Ключовим результатом використання поведінкових
моделей є можливість побудови комплексних стратегій
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пом'якшення ризиків, що враховують не лише ймо-
вірність настання небажаних подій, а й схильність фер-
мерів до певного типу рішень, що, в свою чергу, підви-
щує адаптивність господарств, дозволяє уникнути над-
мірних витрат на страхові та технологічні заходи та ство-
рює умови для ефективного впровадження інновацій у
виробництво.

Поведінкові моделі виконують комплементарну
функцію до технічного прогнозування, розширюю-
чи рамки ризик-орієнтованого підходу та забезпе-
чуючи більш системний і практично орієнтований
підхід до управління ризиками у сільському госпо-
дарстві.

Сучасний розвиток теорії управління аграрними ри-
зиками вимагає поєднання кількісних методів прогно-
зування та поведінкових моделей, що дозволяє форму-
вати комплексний ризик-орієнтований підхід. Така інтег-
рація забезпечує більш повну оцінку невизначеності та
систематизує процес ухвалення рішень у фермерських
господарствах.

Основна ідея інтегрованого підходу полягає в
тому, що технічні моделі прогнозування визначають
ймовірність настання ризикових подій, оцінюють по-
тенційні втрати та надають сценарії можливого роз-
витку ситуацій, тоді як поведінкові моделі врахову-
ють реакцію фермерів на ці прогнози та особливості
прийняття ними рішень в умовах невизначеності, що
дозволяє не лише визначити об'єктивну ймовірність
подій, а й оцінити реальний вплив цих подій на уп-
равлінські рішення.

Інтеграція здійснюється за кількома напрямами:
1. Моделювання адаптивної поведінки фермерів у

відповідь на прогнозовані ризики, що дозволяє оціни-
ти, які стратегії фермери ймовірно оберуть, та перед-
бачити їхній вплив на виробничі результати.

2. Сценарне планування із врахуванням як техніч-
них прогнозів, так і поведінкових характеристик. Вико-
ристання сценаріїв дозволяє оцінювати різні варіанти
управлінських рішень та їх наслідки.

3. Системна оцінка ризиків з інтеграцією фінансо-
вих, природних та соціально-поведінкових факторів, що
дозволяє створити цілісну картину ризиків та оптимізу-
вати ресурси для їхнього пом'якшення.

Наукові дослідження показують, що інтеграція тех-
нічних та поведінкових моделей підвищує ефективність
управління аграрними ризиками, оскільки дозволяє
зменшити невідповідність між прогнозами та реальною
поведінкою фермерів [9; 13], забезпечуючи:

— системність управлінських рішень у сільському
господарстві;

— адаптивність стратегій до змін кліматичних, еко-
номічних та соціальних умов;

— оптимізацію ресурсів та мінімізацію втрат від
ризикових подій;

— підвищення точності прогнозів, оскільки поведі-
нкові фактори зменшують розрив між теоретичною і
реальною реакцією фермерів.

Отже, інтегрований ризик-орієнтований підхід висту-
пає як сучасна концепція управління аграрними ризика-
ми, що об'єднує кількісні та якісні методи аналізу, врахо-
вує людський фактор та забезпечує комплексне моделю-
вання невизначеності. Така концепція створює підгрунтя

для подальших досліджень щодо розвитку адаптивних
стратегій управління аграрними ризиками та оптимізації
прийняття рішень у фермерських господарствах.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Ризик-орієнтований підхід у сільському госпо-
дарстві є системною концепцією управління, що врахо-
вує комплекс взаємозв'язків між природними, еконо-
мічними, технологічними та соціально-поведінковими
факторами. Теоретичний аналіз показує, що застосуван-
ня такого підходу дозволяє формувати науково обгрун-
товані стратегії пом'якшення аграрних ризиків і забез-
печує адаптивність виробничих рішень в умовах невиз-
наченості. Технічне прогнозування є важливим інстру-
ментом у межах ризик-орієнтованого підходу, оскільки
воно забезпечує кількісну оцінку ймовірності настання
ризикових подій та потенційних втрат, використовуючи
статистичні, економетричні, стохастичні та сучасні ал-
горитми машинного навчання, що дозволяє формувати
сценарії розвитку аграрних процесів і визначати пріо-
ритети управлінських рішень. Разом з тим, поведінкові
моделі розкривають вплив психологічних, когнітивних
та соціальних чинників на прийняття рішень фермера-
ми в умовах невизначеності, дозволяючи прогнозувати
реакцію суб'єктів господарювання на різні ризикові си-
туації, що забезпечує більш реалістичну оцінку ризиків
та підвищує ефективність стратегій управління. Інтегра-
ція технічного прогнозування і поведінкових моделей
формує комплексний ризик-орієнтований підхід, який
забезпечує системність і адаптивність рішень, зменшує
невідповідність між прогнозами та реальною поведін-
кою фермерів, оптимізує ресурси та підвищує точність
оцінки ризиків. Подальший розвиток теорії та практики
управління аграрними ризиками потребує створення
методик інтеграції технічних і поведінкових моделей,
використання комплексних сценарних моделей, що вра-
ховують як ймовірність ризиків, так і поведінкові реакції
фермерів, а також підвищення обізнаності і навчання
суб'єктів господарювання щодо використання прогноз-
них даних для прийняття обгрунтованих рішень. Важ-
ливим напрямом є розробка адаптивних стратегій уп-
равління ризиками, які враховують природні, економічні
та соціально-поведінкові чинники, що дозволить підви-
щити стійкість аграрних систем та забезпечити ефек-
тивність виробничої діяльності у мінливих умовах сучас-
ного середовища.
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