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AKTYAJIbHICTb NPOBJIEMU

Arpapui nmipanpuemcrTBa npu BUPOGHUITBI
CiABCBKOTOCIIOAAPCHKOT IPOAYKILiI MOCTINHO € y4yac-
HUKAMM KOHKYpeHTHOT 60poTh6u. Beaura uu-
CeABHICTh KOHKYPEHTIB, BiAbHMI BXiA i BuXia 3 raayasi,
HEMOSKAMBICTh iCTOTHO BIAMBATU HA IIiHY — Yy IUX
yMOBaxX NOCTiTHOT KOHKYPEeHIIi1 MOXKAMBICTh BUSKM-
BaHHA NIAIPMEMCTBA 3aA€KUTH BiA JIOI'O KOHKYpPEH-
TOCIPOMOSKHOCTI. 3AilicCHeHHA e()eKTUBHOTO I'OCIIO-
AApIOBAHHS arpaPHUX M ATIPUEMCTB OTPeGye, HacaM-
nepeA, BU3HAUYEHHS TOAOBHIX YMHHUKIB X KOHKY peH-
TOCIPOMOSKHOCT{, 3aA€3KHO BiA crenudiky X AlfAb-
HOCTi, a TaKO3K BCTAHOBAEHHS 3MiCTOBHMX MOKa3-
HUKIB Ta AOCTOBIpHUX METOAIB ix onjiHoBaHHA. Bus-
HaveHi y mpoleci OniHIOBaHHA KOHKYPEHTOCIPOMO3K -
HOCTI arpapHmux miAIPHEMCTB, CHABHI Ta cAabki cTo-
POHN iX AIAABHOCTI, HaAAIOTh MOKAMBICTb BUABUTH Ta
MOG6iAi3yBaTy MOTEHL i HI MOKAMBOCTI AAS OTPUMAH-
Hf mepeBar Ha arpapHomy puHKY. CAia BpaxoByBaTH,
O OLiHIOBaHH:A KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI arpap-
HUX HOIAIPMEMCTB € Ba’KAMBOIO CKA3AOBOIO Hip dac
3A1ICHEHHST 30BHIMHbOEKOHOMIYHOIT AiSIABHOCTI Ta
BUXOAY Ha CBiTOBI PMHKIN.

AHAJI3 OCTAHHIX AOCNIOXEHDb
TA NYBNIKALIA
Aocaipskenns npo6aeM KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
Hocrti Ta oninky 11 piBHsA npucssdeni npamni 6araTbox
BiTYM3HAHUX AOCAIAHMKIB. Tak, KiAbKiCTH METOAIB, 11O
IPONOHYIOTHCSA BUKOPUCTOBYBATH AAS OLLiHKM KOHKY -
PEHTOCIPOMO>KHOCTI MiAIPUEMCTB, BUMiPIOETHCS Ae-
carkamu. OAHI IPONOHYIOTH 3AINMCHIOBATH OIL|iHKY
KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI NIAIpMEMCTBA 3a METO-

AOM pi3HUIIb, METOAOM PAHTiB, METOAOM GaAiB i Me-
TopoM eTaroHy [9]. [nmi BuAiASTOTH METOA, 3aCHOBA-
Huit Ha Teopii epeKTUBHOT KOHKYpeHItii; MeToA GeH-
umapkinry [8], a60 — KOHKYpPEHTOCIPOMOSKHICTD
NiATpMEMCTBA BU3HAYAIOTHh 32 PEeHTAGEABHICTIO Ta
9aCTKOIO HPOAYKIi{ miApremMcTBa Ha puHKY [7 ] Tom0.
OaHax, He BCi mpOMOHOBaHI MAXOAM € HaNGIABII O
TUMAABHUMMU B METOAOAOTIYHOMY nAaHi. Tomy akTy-
AABHUM 3aAMIIAETHCS BIAGIP TUX METOAIB, 1Kl 6 MO3K-
Ha 6YA0 3aCTOCOBYBATH IPU AOCAIASKEHH] KOHKYpEH-
TOCIPOMOSKHOCTI TOBapOBUPOOHNUKIB arpapHoi cde-
pu i ki BpaxoByBaAu 6 0cO6AMBOCTI HaIiOHAABHOT
€KOHOMIKM.

POPMYJIIOBAHHA METU CTATTI
Mertoro cTaTTi € BUBYEHHS ICHYIOYUX METOAIB OII-
iHKY KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT] HiATIPMEMCTB, BU3-
HayeHH: X mepesar i HeAOAiKiB Ta BCTAaHOBAEHHS YH-
iBepcaabHOT MeTOAMYHOT 6a3y 3 OLiHIOBAHHA PiBHA
KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI arpapHMUX MiAIIPUEMCTB.

BUKJIAADEHHA OCHOBHOIO MATEPIANY
AOCNIAXEHHYA

KoHKypeHTOCIpOMOKHICTD arpapHOTO HiAIpPH-
€EMCTBA € TOAOBHOIO O3HAKOIO, KA XapaKTepu3ye Ha-
ABHICTH Ta PO3BUTOK MIAIPUEMCTBOM CYKYITHOCTI Ma-
TepiaapHuX i (hiHAHCOBUX MOKAMBOCTEI, IKi 06YMOB-
AIOIOTH JIOTO 3AaTHICTB A0 edekTuBHOI po6oTH Ha
puHKax npoAasky cBoei mpoaykuii. Bona akymyaroe
CYKYIHICTh BHYTPiIIHIX | 30BHIMIHIX YMHHMKKIB, AKi
BiAOOpasKaoTh BIAMOBIAHICTH MIATPUEMCTBA BUMOTAM
KOHKYPEHTHOT'O CepeAOBuIla Ta MOr0 IOTEeHIiNHi
MO>KAMBOCTI IpM 3MiHi pMHKOBO1 KOH 'TOHKTY P, 4 Ta-
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KO3K 3AATHOCTi arpapHOro MiAIPUEMCTBA ONEePaTHUB-
HO pearyBaTy Ta MPUCTOCOBYBATHUCHA AO UMHHMUKIB
3MiHHOT'O 30BHIIIHBOIO CEPEAOBUIA.

V cyvyacHMX AOCAIASKEHHS iICHYIOTH pi3Hi miaAx0oAM
I[OAO OIIiHKM KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI MiAIPUEM-
CTBa, Ile MOB'A3aHO 3 BIACYTHICTIO EAMHOT'O HIAXOAY
AO TPakTyBaHHA camoro noHATTA. OIiHKY KOHKYpeH-
TOCIIPOMO>KHOCT] arpapHOro HiATIpMEMCTBA 3AiMCHIO-
IOTh 33 paXyHOK (DOPMYBAHHS CUCTEMM OI[iHOYHUX
IIOKA3HMKIB, KA BKAIOYAE€ MepPeAiK OCHOBHUX KpM-
TepiiB Ta mokasumkis. Ilia yac 3pAiiCHEHHS OLiHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTi BUKOPUCTOBYIOTh fK
KiABKicHI, Tak i AKicHi moka3Huku. ITepmi paroTs 3mM0-
Iy oniHoOBaTy (DAKTMYHMI CTAH CIOpPaB arpapHOro
HiAIPMEMCTBA Y KOHKYPeHTHIN 60poTh6i 3a mpnBab-
AUBI IepCIIEKTHUBHI 30HM rOCIOAAPIOBAHHA Ta MPUIA-
MaTy BUBa>KeHi ynpaBAiHCBHKI pilleHH:, HanpaBAeHi Ha
BMKOHAHHA CTpPaTeTiYHMX NMAAHIB MiAIpUEMCTBA.
SIkicHi MeTOAM IepeBa’kKHO MalOTh HU3bKMIL CTYIiHb
MaTteMaTudHOi popmaaizanii, im nmpuramMaHHa TPy-
AOMICTKiCTb pearizanii Ta AuckpertHicTs oninku. [lpn
I[bOMY OCTaHHi He AaIOTh MOSKAMBOCTiI BUKOPUCTOBY-
BaTy OL[iHKY KOHKYPEHTOCIPOMO3KHOCTiI B mpoueci
aHaAi3y Ta BM3HAYEHHS IPiOPUTETHUX HANPAMIB NO-
CUMAEHHSA KOHKYPEHTHNUX IO3UIi}l Ha PUHKY.

IIpu 3ailicHeHH] OIIiHKY KOHKYPEHTOCIPOMOSK-
HOCTI arpapHOTo MiAIPUMEMCTBA BCIO PI3HOMAaHITHICTBH
METOAIB MO>KHA 3TpyIyBaTy TakuMm unmHOM. Mapke-
TuHroBui miaxia. OniHKa KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCT]
3AIICHIOETBCA 3 ypaxXyBaHHA He AUIIe BUMOT CIOSKM-
Baya AO BAACTMBOCTEN IPOAYKLii, a 1 OIiHIOBAHHA
CYKynHOCTi pakTOPiB, AKi BU3HAYAIOTh €(PEKTMBHICTD
yciel MapKeTMHIOBOI AiAABHOCTI miADpMEMCTBA B
uiromy. Ao TakKMX YMHHUKIB HAAEIKATh OEPATUBHICTD
CUCTeMM NOCTa4aHHA, OpraHi3alis ceppicy Ta rapas-
TIHOTO O6CAYTOBYBaHHS, peNyTalis MATPUEMCTBA
Ta ixmi[2; 5].

AAst aHani3y ROHKYpPEHTHMX mepeBar Ha piBHI
HiAIpMEMCTBA BUKOPUCTOBYEThCA MeToA SWOT-ana-
Aizy. ITpnt oMy MeTOAT 06'€KT EKOHOMIYHOTO yIIpaB-
AlHHA PO3TASAAIOTH 3 YOTMPHOX HMPUHIUIOBUX IIO-
3UIL{: CUABHUX Ta CAAOKUX CTOPIH HOTO AifABHOCTI,
MOSKAMBOCTE} Ta 3arpo3 MailGyTHbOTO PO3BUTKY.
Taxwuit CTPYKTYpHMIL aHAAI3 AO3BOASE CBOEYACHO BU-
ABAATY pe3ePBHU, BU3HAYATHM IOTEHIiJIHI 3aTpO31, pO3-
pPaxoBYBaTy ONTHMAABHY TPAEKTOPIIO0 HA MEPCHEKTH-
By i B KiHIIeBOMY pe3yAbTaTi CYyTTEBO MiABUIYyBaTH
KOHKYPEeHTOCIIPOMO>KHICTb Ta e()eKTMBHICTH HiATIpH-
emcrtsa [ 3].

Hai6inbim npuitHATHUM AASL BU3HAYEHHS PiBHA
KOHKYPEHTOCII POMOSKHOCT] arpapHuX NiAIIPUEMCTB €
MeToA GeHumapkinry. IlepeBaramm AAaHOTO METOAY €
ypaxyBaHHA ABOX aCIIeKTiB AIAABHOCTI HIATIpUEMCTBA:
AK 30BHIHBOTO (OWiHKA mO3uIil miATprEMcTBa Ha
PUHKY), Tak i BHyTpiIHbOro (OIjiHKa eKOHOMIYHUX
OKAa3HUKIB AlAABHOCTI mianpuemcrsa). benumapkinr
3AIMICHIOETHCA 3a TaKMMM IapaMeTpaMy: 4acTKa
MIATPMEMCTBA HA PUHKY; PeHTAbeAbHICTD pearizamnil
HIPOAYKILil; piBeHb IPOAYKTMBHOCTI IIpali; yacTKa co-
6iBapTOCTi MPOAYKIii, O BUIYCKAETHCS, Y AOXOAI
(Bupyuni) Bia i1 peanizanii; 1jiHoBMIt cermeHT, B AKO-

My Npanioe NIATPUEMCTBO IO peaAisanii mpoAYKIil;
piBeHb BUKOPUCTAHHA OCHOBHUX BUPOOHMINX (DOHAIB;
KOHKYPEHTO3AAaTHICTh KepiBHUITBA; e(DEKTUBHICTH
BUKOPMCTAHHSA 3eMEABHMX pecypciB. 3Baskaiodn Ha Te,
IO KOSKHMI 3 IMX IOKa3HMKIB Ma€ Pi3Hy CTYIiHb BaXK-
AMBOCTI AASl PO3PAxXyHKY PiBHSA KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHOCTI NIAIPMEMCTBA, Y PO3PaXyHKM BBOAATHCA
koe@irienTn BaromocTi KO>KHOro noxkasuuka [8].

Ao mepeBar AaHOTO MIAXOAY I[OAO OLiHKM KOH-
KYPEeHTOCIPOMO>KHOCTI HaA€KUTh BpaXyBaHHA eex-
TUBHOCTI BCi€l cucTeMyu MapKeTMHTY Ha arpapHOMY
HOiAIPUEMCTBI, @ TAKOJK MOKAUBICTb IPOTHO3YBaHHA
i piBus Ha mepcmerTuBy. A0 HEAOAIKIB MOKAMBO
BiAHeCTM TpyAOMiCTKicTh 360py mepBuHHOI iHGOP-
marii Ta cy6'ekTUBHICTh ekcrepTHUX OLiHOK. Komun-
AEKCHVI MiAXiA MOSKAMBO PO3KPUTH 32 PAXYHOK ABOX
KOHIIEMNiit: Ti, 1[0 6a3yI0ThCS HA OKPEMUX MOKAZHM-
Kax KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI; Ta Ti, o nepepba-
9al0Th PO3POOKY 3BEAEHOTO MOKA3HMKA KOHKYpPEH-
TOCIIPOMO>KHOCTI.

Ilepmmit HanpAM OLiHKM KOHKYPEHTOCIPOMO3K-
HOCTI MicTuTh y co6i KoHmenii, mo 6a3yThCa Ha
HEeCHCTEeMaTH30BaHOMY Ta CHCTEeMaTH30BaHOMY Ha-
6opi mOoKa3HMKIB, & CAME KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTh
npoAyKLiil Ta edexT Bip i1 peanisanii; BiazHOmeHHSA
BapTOCTi peari3oBaHOi NpoAyKIii A0 11 KiABKOCTI 3a
IOTOYHMI ePioA; BIAHOIEHHS TPUOGYTKY AO 3araib-
HOI BapTOCTi NPOAasK; BiAHOLIEHHS 3araAbHOI Bap-
TOCTI MPOAASK AO BAPTOCTI MaTepiaAbHO-BUPOOHUINX
3amacis; BIAHOIIEHHA 3araAbHOI BApTOCTi IPOAASK AO
BapTOCTi HepeaAi3oBaHOT MPOAYKILii; BiAHOIIEHHSA
cymu pAe6iTopchkoi 3a60proBaHOCTi AO 3araAbHOTO
06CATy NPOAAsKY; 3aBaHTa’KEHHS BUPOOHMYMX IO-
TY3KHOCTEN; TOPT(heAb 3aMOBAEHB; O6CST KAMiTaAOB-
kaapeHb. HeponikoM AaHOTO MIAXOAY € peKOMeHAa-
11is 0OOMEKUTHUCh TOKA3HUKAMY BUPOOHNI0-30yTOBOT
AIIABHOCTI IiAIPMEMCTBA, He PO3TAAAAIOYN JIOTO
¢pimancosuii cras.

Ao nepwoi kouuenmii MmoskHa BiAHECTU po3po6-
KJ, fAKi IPOIOHYIOTh OLiHIOBAaTM KOHKYPEHTOCIpPO-
MOJKHICTh 32 AOIIOMOTOIO II'ITM BIiAHOCHMX IIOKa3-
HMKIB (0OCAT IPOAAIK, 4aCTKA PUHKY, IPUOYTOK, PEH-
TabeAbHICTh BUPOOHUITBA TA YMCEABHICTb MepCOHa-
Ay) [3]. Li moka3uukM BU3HAYAIOTHCSA AIAEHHAM MO-
Ka3HUKiB KOHKPETHOTO MiAIPMEMCTBA Ha Kpamji X
3HAYEHHs B raAysi uM Ipyni NiAIpMEMCTB, 1O aHAAi-
3YI0ThCA. 3a AOIOMOTOIO BIAHOCHMX IIOKa3HMKIB aB-
TOPY PEKOMEHAYIOTh PO3paxyBaTy 3BEACHMI OKa3-
HUK KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI, IO BM3HAYAETHCS
AAMTVMBHUM 9M MyABTUIAIKATUBHUM METOAOM. SIKI0
BaroMiCTh AAHMX IIOKa3HMKIB pi3Ha, BOHM IePEeMHO-
SKYIOThCS Ha KoedilieHTn Baromocti, AKi Bu3Hada-
IOTBCS €KCIePTHUM METOAOM.

3riAHO 3 APYrOIO KOHIJEIIi€l0 BUBYAIOTHCA KOH-
KypeHTHi no3uuii mAIpueMcTBa 3a AOIOMOI0IO NO-
PiBHAHHA NiAIPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTD
SKOTO aHAaAI3YETHCS 3 MATPUEMCTBAMU-KOHKY PeHTa-
mu. [Tpu pomy 06'€kTamu OLiHKY € 06CAT BUPOOHNUI-
TBa; 06¢AT 30y Ty; YaCTKA B 3aTaAbHOMY 06CA3] BUPOG-
HUITBA AAHOT IPOAYKIii; MicIje B eKCOpTi; aKTUBU
miATpUMEMCTBA; YUCTHIl TPUOYTOK; aMOPTU3aLiiHi
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BiApaxyBaHHS; AOBIOCTPOKOBA 3a60ProBaHicTh; 06-
CAT KaIliTaAOBKAAAEHbB; BiApaxyBaHHA y (POHAI; TO-
Ka3HUK HOPMM IPpUOYTKY Ha KaNiTaAOBKAAAEHHS; Ce-
peAHi BuTpaTu BUPOOHUIITBA; PO3MipK 06OPOTHMX 3a-
co6iB; yncTuit TpuOGYTOK 3a KOKHUM BUAOM IPO-
AYKIIiT; OIjiHKa T€XHIYHOTO PiBHA KOJKHOTO BUAY IIPO-
AYKILii; piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCT] KOJKHOI'O
BUAY NPOAYKIT.

Bu3anauaroun xapaKTepuCTUKM AQHUX METOAIB, CAiA
BIAMITNTH, IO HO3UTMBHOIO AKICTIO PO KOHIenIi{
€ OLjiHKa KOHKYPEeHTOCIIPOMO>KHOCTi Ha KOHKPETHO-
My PMHKY Ha OCHOBI A€TaABHOTO BUBYEHHS BUPOGHM-
9ux, 30yTOBUX, PIHAHCOBUX MOKAMBOCTEN i ATPUEM-
CTBa, OpraHisarii ynpasainHs, a TaKOK MpUBaGAMBOCTI
OpOAYKIii AAd croskuBada. [Ipnu mpomy BiacyTHiCTIO
HaAeKHOI cucTemMaTn3alii 3allpONOHOBAHUX ITOKa3-
HMKIB AASL AOCAIASKE@HHSA AIAABHOCTI HiIATIPMEMCTBO yC-
KAAAHIOE TIPOBEAEHHS aHaAidy. Apyra Kouueniis 6a-
3y€ThCA Ha CUCTEMAaTM30BaHiN OLiHI[i KOHKYPEHTOCII-
pomoskaocTi. OAHAK, BUABAEHHA KOHKY PEHTHUX Iepe-
Bar MIATIPMEMCTBA B AQHOMY BUIIAAKY € He AOCHUTH
e eKTUBHMM, OCKiABKM HaBeAeHI Kpurepii Bu3Hada-
IOTHCST 32 AOIIOMOTOI0 eKCIIEpTHMX OIiHOK. [le 06ymoB-
AEHO TUM, 1[0 OKpeMi KpuTepii BKAIYAIOTh y cebe ene-
MEHTH, SKi He MalOTh KiAbKiCHOT OI[iHKM.

Marpuyni MeTOAM, B OCHOBI IKUX A€KUTH MOOY-
AOBa Ta aHaAi3 ABOBMMipHUX maTpuib. Aocsia 3ac-
TOCYBaHHS MaTPUIb OKA3ye, WO Leil MeTOA cebe
BUIIPABAOBYE, HE AUBASIMCh HA AOCUTB CKAAAHI i Tpy-
AomicTki miarorosui po3paxyukru. Qopmyerses
cTinika meToamyHa Gasa, mo 3abe3nedye HEOOXiAHY
OopieHTanio KepiBHMUITBA HA MATPUMKY KOHKYPEHT-
HuX no3utiint mianpuemcrsa. i maTpuni 6yayoTses
3a IPUMHIUIIOM CUCTeMM KOOPAMHAT, Ha OAHIN 3 ocel
K0T MO3HAYAIOTH MOKA3HNUKY OI[{HIOBAHHS CTaHy a60
HNepCreKkTUB PO3BUTKY PUHKY, TaAy3i, cTpaTeriyHoi
30HM TOCIIOAAPIOBaHHA, a Ha iHIIi — IOKAa3HMUKY KOH-
KYPEHTOCIPOMOSKHOCTI BiAIIOBiAHMX iM HampsAMiB
GizHecy.

Ao Hux BiAHOCATH MATPUIIO "SpOCTaHHSI/AOAH",
o po3pob6AeHa BEAYYOI0 KOHCAATHHTOBOIO KOMIIA-
Hieto Boston Consaiting Croup (BKT'); marpuiyo "npu-
BaGAMBiCTH raay3i/mosumis B KOHKYpeHIil", IO CTBO-
pena kommnanieio General Electric. 3acrocyBanus
matpuri BKI' po03BoAsIe OTpuMaTy HaCTyIHI epeBa-
I'|M, a caMe: 3a HaABHOCTI BiamoBiAHOT iH(popManii mpo
06CATH TPOAAKY AAE 3MOTY OTPUMATH AOCTOBIpHY
OIIiHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTi; IPOCTOTY Y 3acC-
TOCYBaHHi Ta BU3HAY€HHi 94aCTKM Ha PUHKY i TeMIiB
3pOCTaHHA PUHKY; IPUAATHUI AAS aHAAI3y B3aEMOAIL
Mi>K pisHMMM HanpsMaMy AIAABHOCTI MiAIpPMEMCTBA
Ta AAA Pi3HUX CTaAiM PO3BUTKY KOSKHOI'O HAIpPAMY
AlsiapHOCTI. AO HEAOAIKIB MOSKAMBO BiAHECTH IIPOBe-
AGHHS OIiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI ANIIe 3a
ABOMa KpuUTepisMu; BIAHOCHA YacTKa Ha PUHKY He 3aB-
SKAM OG'€KTUMBHO XapaKTepu3ye KOHKYPEHTHMI CTa-
TYC HIAIIPMEMCTBA Ta yCyBa€ 3AIMICHEHH aHaAI3y npu-
4JH, i UM YCKAAAHIOE IPUIHATTA YIPaBAIHCBKUX Pi-
IIeHb.

Mertoa paHriB Bu3Hava€ 3araAbHi MOAOSKEHHS,
CMABHI Ta caabki CTOPOHM OIIiHIOBAHOT'O HiAIPUEM-

cTBa B 60pOTH6i 3 KOHKYpeHTaMu. 3aCTOCYBaHHA I{bO-
IO METOAY I'PYHTY€EThCS Ha BU3HAYEHHI MicIa mianpu-
€MCTB-KOHKYPEHTIB 32 KOKHUM O6'€KTOM OIIHKM
IASIXOM PAHXXYBaHHSA AOCATHYTMX 3HA4CHb ITOKA3-
HVKIB. 3aCTOCYBaHHSA OrO AO3BOASE BU3HAYUTH, 34
AKUMMU TIOPIBHAABHMMY KPUTEPiAMYU HiAIPUEMCTBO
BUNlEpeA’Kae KOHKYPEHTIB, a 3a AKMMU — BiACTae.
IlepeBaromo IpbOTO METOAY € JMOTO MPOCTOTA, MOK-
AMBICTB 3aCTOCYBAaHHSA AAS OI[iHOK fIK KiABKICHMX, TaKk
i axicanx nmokasuukis. BopHouac BiH Aae TiAbkM mO-
CepeAHiN pe3yAbTaT, HE AO3BOASE OL[iHUTM CTYIiHb
BiACTaBaHHA MiANPMEMCTBA BiA J1OT'O OCHOBHOI'O KOH-
KypeHTa.

3acrocyBaHHsI METOAY 6aAiB A€ MOSKAMBICTD BU3-
HAaYUTY y3aTaAbHIOIOYY KiABKiCHY ONiHKY mo3mii
IIAIPUMEMCTBA B KOHKY PEHTHI 60pOTHOi 32 HASIBHOCTI
KiAbKOX KOHKypeHTiB. Bin mepea6avae: ckrapanus
MaTpuii ONiHOYHMX MOKA3HUKIB AAS MOPIBHAHHA
HiAIIPYEMCTBA 3 IOTO KOHKYPEHTaMM; BUAIACHHS Hal-
Kpaljoro 3Ha4YeHHsA OKPEeMOT'O OI[iHOYHOTO MOKa3HM-
Ka 3 AAHOI CYKYNHOCTI MAIPMEMCTB i IPUCBOECHHSA
7iomy 6aAbHOTO 3HAYeHHS (32 CAMOCTIHO BCTAHOB-
AEHOIO MIKAAOIO OI[iHIOBAHHS); PO3PaxyHOK GaAis,
OTPUMAaHNX HIIMMY IHIAIPUEMCTBAMM 32 AAHUM OLi-
HOYHVIM IIOKa3HMKOM IIASIXOM IIOPiBHAHHA 1X parTMd-
HJIX 3Ha4YeHb 3 HaliKpamuM y cykynHocti. PiBens 3ua-
9yIOCTi OKPEMUX OI[iHOYHMX NOKA3HMUKIB 3aAAETHCA
eKCIIepTHEe 3 yPaxXyBaHHAM YABAECHHA IIPO POAbB I[bO-
ro MOKa3HMKa y (pOpMyBaHHi 3araAbHOTO BUCHOBKY
PO CTYNiHb KOHKYPEHTOCHPOMOSKHOCTI MiAIpUEM-
cTBa. 3aCTOCYBaHHSA [[bOTO METOAY AO3BOASE BU3HA-
YUTY OCHOBHNMX KOHKYPEHTIB Ta MicIje HiAIIpMEMCTBA
B KOHKYPEHTHIt 60poTh6i, a TAKOK OI[IHUTYU CTYIiHb
10TO HAGAMIKEHHS AO HailGiABII KOHKYPEHTOCIPO-
MOSKHOTO IiAIIPMEMCTBA.

I'pacpiunnmit MeToA BUKOPUCTOBYETHCA AAS HAOU-
HOTO BiAOGpPaskeHHsT 30H KOHKYPEHTHMX TepeBar Ta
HeAOAiKiB mianpuemcTsa. Takmit MeToA MO3Ke 3aCTO-
COBYBATUCS He TiABKM AAS OLiHKY KOHKYPEeHTOCIPO-
MOSKHOCTI MIAIPUEMCTBA BIiAHOCHO (DAKTUYHNUX KOH-
KYPEHTIB, a i1 AAS MOPIBHAHHA 3 €TAAOHHUM CTaHOM
(yHKIiOHYyBaHHSA MIATIPMEMCTBA.

OrjiHKa KOHKYPEHTOCIPOMO3KHOCT] 38 PUHKOBOIO
4aCTKOIO 3AIMICHIOETHCH 3A€06IABIIOTO HA CIOXKMUBYO-
My perioHaABHOMY PUHKY, Ae 6iapuricTbs cy6'ekTiB
TOCIIOAAPIOBAHHSA € He3iCTaBHMMU 3 TaAy3eBOTO IIO-
TASAY, aAe 3icTaBHUMU 3 TO3NTi1 e()eKTUBHOCTI roc-
IOAApPIOBAHHSA Yepe3 PUMHKOBY 4acTKy. YacTka pMHKY
BI3HAYAETHCS K BiAHONIEHHSA AOAI PMHKY T'OCIIOAA-
pror040ro cy6'eKTa B MOPIBHAHHI 3 TONEpeAHIM nepi-
OAOM AO 3MiHM YACTKM PUHKY 110 BU6GO P, 60 AK M-
TOMa Bara po3Api6HOro ToBapoobiry cy6'ekra y 3a-
raAbHOMY 1OTO 06¢s3i Ha puHKY [2; 4; 6].

PeitTuHroBuI METOA PO3KPUBAETHCA Y BUABACHHI
CHABHMX Ta CAAGKMX MiCIb I ATIPMEMCTB IO PIBHIHO 3
KOHKypeHTamu. PeifTuHT BM3HAYAETHCSA HA OCHOBI
Iiroro pAAy NOKa3HUKIB, O XapaKTepu3yloTh pi3Hi
acnekTH AisiapHOCTi mianpuemcTBa. CKAAAOBUMM Ya-
CTMHAMI METOAMKY KOMIIAEKCHOI PeITMHTOBOT OIfiH-
K/ KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCT miAIpUEMCTB €: 36ip
Ta aHariTuyHa 06po6Ka BuxiaHo iHpopmanii 3a mes-
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HMII IIepioA dacy; OOTPYHTYBAaHHS CUCTEMU IOKa3-
HUKIB, IO 3aCTOCOBYIOTbCA AAS PENTUHIOBOT OL[iHKM
piBHA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI; KAacuikamis cu-
CTeMM NOKa3HUKiB; pO3paxXyHOK MiACYMKOBOTO IIO-
Ka3HMKa PeMTMHIOBOI OLiHKM; paHXKYBaHHA IiA-
OpueMCTB y BiamoBiaHOMY mopsaAKy [10].

B ocrOBi po3paxyHKy HiACYMKOBOT'O IIOKa3HMKA
PENTUHTOBOT OLiHKM A€XKUTh NOPIBHAHHA MiAIPU-
€MCTB 33 KOSKHVMM ITOKa3HMKOM CUCTEMM OIiHIOBaH-
H 3 "eTaroHHUM", TOOTO TaKMM, O MA€ HANKPAIi
pe3yAbTaTy 3a BCiMa MOKa3HMKAaMU i ATPYEMCTBOM.
Otke, 6a3010 AAS OTpUMAaHHA PEUTUHTOBOI OIiHKM
miAIPMEMCTBA € He CY6'€KTUBHI NPUNYL[eHHS eKC-
nepriB, a pe3yAbTATU OLIHKYM pearbHUX O6'€KTiB.
Taka onjiHka € AOCTaTHBO TOYHMM i HAAIVIHMM BUMI-
PHMKOM KOHKYPEHTOCHPOMOSKHOCTI MiAIIPMEMCTB.
IITe oAHMM DO3UTUBHUM MOMEHTOM AQHOT METOAUKH
€ Te, 0 BOHA PO3TASAAE MIAIPUEMCTBO K CUCTEMY,
y SIKi B3a€MOAIIOTH (piHaHCOBI Ta BUPOGHMTI pecyp-
cn.

Bupo6uumanii miaxia, sikuit 6a3yeThesi HA OIiHIO-
BaHHI TOKA3HMKIB PEHTAGEABHOCTI POAAKY KOHK-
perHoi npoaykuii Ta il puukoBOi yacTku. 3riaHo i3
[11€10 METOAMKOIO, GIABII KOHKYPEHTOCTPOMOSKHIM €
TOI TOBAap, peHTA6EABHICTb IPOAASKY Ta PUHKOBA Ya-
cTKa BUPOOHMKA AKOTO € Girbmorio. IuTerparbumit
NOKAa3HMK KOHKYPEHTOCHPOMOSKHOCTI po3paxo-
BYETHCA AAS MHOKMHM TOBApPiB i KOSKHOMY 3 HUX IIPH-
CBOIOETHCS IIEBHUI paHT. Y pasi, AKIO iHTerparbHNIN
IOKa3HMK AOPiBHIOE 1, piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOK-
HOCTi aHaAi30BaHOTO MIAIPMEMCTBA BiALIOBiAAE PIBHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI MATIPMEMCTBA-CyIe pHM-
Ka; y pasi, KO iHTerpaAbHMII IOKA3HUK MeHIIe 1,
TO AOCAIASKYBaHMIT BUPOOHMK MEHII KOHKYPEHTOCII-
POMO>KHMIA, HI3K CYIepHUK; Y pa3i, AKIO iHTerpaib-
HUI MOKa3HMK Giabuie 1, TO AOCAIAKYBaHMIT BMp06—
HUK Ma€ BUIIVI PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCT]
[5]. IlepeBaroro mporo miaAxoAy € Te, o B mporeci
OIiHIOBAHHSA BUABAAIOTH Ti HAPAMMU AiIABHOCTI Ta
TOBAPHi NO3uUllii, AKi IPMHOCATH NiATIPUEMCTBY Hali-
6iApmnil MPUOGYTOK, 0 CBOEIO YEPTOI0 AOTIOMATAE ¥
OpUIHATTI cTparteriynux pimens y cdepi 36yToBol
noAituku. Baporo € Te, 0 OLiHIOBAHHS HE OXOIIAIOE
aHaAi3y IPUYNH HEKOHKY PEHTOCIPOMOSKHOCTI Ipo-
Aykuii[1].

V cBiTOBMIT mpakTHIi 32CTOCOBYIOTH iHAMKATOP-
HUI NiAXiA, IO BUABAAE KOHKYPEHTHI mepeBaru
OiAIPMEMCTBA 3a AOIIOMOIOIO ABOX KpHUTepiiB: eKo-
HOMIi4HO{ Ta COIiaAbHOT KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT]
[11]. 3ararom B sroCTi 6a30BMX PIBHIB AAST AOCAIA-
SKeHHSI KOHKYPEHTHMUX NO3UIii HiATIPMEMCTBA PO3T-
ASAQIOThCA: CBITOBI, HaljlOHAaABHI Ta TaAy3eBi HOpMa-
TUBY; OKA3HMKM IPOBIAHUX MiATpuEMCTB (AiAepiB);
KPUTUYHI piBHI iIHAMKATOPIB, IpK AKUX NIAIPUEMCTBO
CTa€ KOHKYPEHTOCIPOMOSKHIM.

BUCHOBKMU
CyuacHi MeTOAMYHI TIAXOAM AO BU3HAYEHHSI
pPiBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCT] MiATIPMEMCTB €
pi3HOmAQHOBMMMY 32 CyTHICTIO Ta 6a3010 PopMyBaH-
Hf OIiHOYHMX NOKa3HMUKiB, a TOMY AAlOTh MOK-

AMBICTD PI3HOCTOPOHHBO OXapakTepu3yBaTHu
AIAABHICTD HIAIPMEMCTBA 3aAE€3KHO Bia IOCTaBACHOT
MEeTU AOCAIASKEeHHS.

AAs arpapHux miADpueMcTB mpu OniHLi piBHA
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI AOLiABHO BUKOPUCTOBY-
BaTU Taki METOAM, SIKi 06'€AHYIOTH B COO1 MOKAMBICTB
OTpPUMATH YNCEABHO BY3HAYCH] IOKAa3HUKY HAa OCHOBI
BUKOPUCTAHHI KOHKPETHOI AOCTOBipHOT iHpopmamii
i 3aiiicHuTH ekcmepTHi OniHKY, SiIKi 6 BpaxOByBaAu
crenudiky CiAbChKOTOCIOAAPCHKOTO BUPOOHUITBA Ta
piBeHb AKOCTI CiABCHKOTOCIOAAPCHKOT MPOAYKILiT.

V cyyacHMX yMOBax roCIOAAPIOBAHHSA NIPU IOCH-
AeHHI KOHKYpeHTHOT 60poTh6u Ta 3a yMOBYM Ail He-
CIOPUATAUBUX (PAKTOPIB 30BHIMIHBOTO CEPEAOBUIA
HaOyBa€ aKTyaAbHOCTI IMTaHHS PO3POOKM it peani-
3anii HOBUX cTpaTeriit AisiabHOCTI. Arpaphi mianpue-
MCTBa 3a AAHMX YMOB IIOBMHHI CKOPUCTATHUCA CTpa-
Terisimu, siki 6YAYTh CIPOMO>KHI BUBECTHM TX HA HOBMIL
piBeHb TOCIOAAPIOBAHHA Ta AOCATTHU e(EeKTUBHOIO
(yHKI[iOHYBaHHA B KOHKYPEHTHOMY CE€pPeAOBMIIi.
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