10. B. Macrox,

K. e. H., Ooyenm, npoghecop xageopu ¢inancie ma 6auKiecoKoi cnpasu,
Jninponemposcokuii OepaicasHuil acpapHo-eKoHoMiuHuL yHieepcumem, M. [{Hinpo
H. B. Kosanenxo,
cmyoenmka mazicmpamypu,

Jninponemposcokuii 0epicasHull azpapHo-eKoHOMIYHUL yHieepcumem, M. [JHinpo

EKOHOMIYHA CYTHICTb
BHYTPIIIHHOI'OCIIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO ¥
CUCTEMI YIIPABJIIHHA IIIAITPUEMCTBOM

Y. Masuk,
Ph.D., associate professor, professor of finance and banking,
Dnipropetrovsk State Agrarian University of Economics, Dnipro
N. Kovalenko,

Master's student, Dnipropetrovsk State Agrarian University of Economics, Dnipro

ECONOMIC ESSENCE INTERNALCONTROLIN THE ENTERPRISE
MANAGAMENT SYSTEM

B cmammi eusueno i yzacanvHeno meopemuyHi OCHOBU WOOO EKOHOMIYHOL
CYMHOCMI 8HYMPIUHbO20CNO0APCHKO20 KOHMPOJIO 8 A2PAPHUX NIONPUEMCIEAX,
PO32NAHYMO IHOpMAYiliHi 0dcepena opeanizayii 8HYMpIUHbO20CNO0APCbKO20
KOHMpONo;,  pOo3poOIeHO  Npono3uyii  wjoo0o YOOCKOHANeHHS  opeaHizayii

BHYMPIUHLO20CNOOAPCHKO20 KOHMPOJIIO 8 A2PAPHUX NIONPUEMCMBAX.

In the article the theoretical foundations and generalized on the economic
substance of internal control in agricultural enterprises; is considered
information sources of internal control; suggestions for improvement of internal

control in agricultural enterprises.



Knwuoei  cnosa:  sHympiuinbo020cno0apcokuii  KOHMpOb,  YAPAGLIHHA
nIONPUEMCMBOM, opeauizayis — GHYMPIWHbLO2OCNOOAPCLKO20 — KOHMPOIIO,
eleMeHmuy  6HYympiuHb020CN00APCLKO20 KOHMPONIO, OYIHKA —egheKmugHocmi
BHYMPIUHB2OCNO0APCLKO20 KOHMPOTIO 8 A2PAPHUX NIONPUEMCINBAX.

Keywords: internal business control, management, organization of internal
control, internal control elements, evaluate the effectiveness of control
vnutrishnhospodarskoho agrarian enterprises.

[ocTanoBKka mpodJemMu: Po3BUTOK COIialbHO-eKOHOMIYHUX BITHOCHH Ta iHTETpamis YKpaiHu 3
€pporreiicbkiM Coro30M Iependavae miIBUIICHHS pe3yIbTaTUBHOCTI MisTTBHOCTI MIATIPHEMCTB. 3MiHa YMOB
TOCIIOJapIOBaHHS BHACIIIOK CBITOBOI €KOHOMIYHOI KPH3H MOTPeOy€e THYYKOCTI 1 CHPUHHATINBOCTI CHCTEMHU
YIPaBIIiHHA O YAHHHKIB BHYTPIIIHEOTO Ta 30BHIITHBOTO CEPEIOBHIL, CBOEYACHOI Ta aeKBATHOI OLIIHKH
TOCMIOJAPCHKUX PHU3HKIB BiAMOBIIHO 10 IisicH PyHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MiATIPHEMCTBa. B ymoBax
NOTIHOJICHHS IHTErpaliifHUX poLeciB B KpaiHi Ta Jii KpU30BHX SIBUIIL 33/10BOJILHUTH iH(GOPMALiiiHi TOTpeOH
YIpPaBJIiHHS Yy MPOLECi MPUUHSATTS ONTUMAIBHUX pillleHb NOKIMKaHe (DYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTOCIIOaPCHKOTO
KOHTPOJIIO.

AHaJIi3 ocTaHHIX I0CHiTKeHb Ta myOJikaniii. Baromuii BHECOK y HOCIIKEHHS TEOPETHYHUX 1
NPaKTHYHMAX MHUTaHb I10JI0 OpPraHizalii Ta METOANKH BHYTPILIHBOI'OCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO 3pO0OHIIH TaKi
yKpaiHchbki BueHi, sk: 1. 1. bab6iu, T. A. Byrunens, ®. @. Bytuneus, H. I'. Burosceka, P. M. Boponko, JI. B.
I'ynanenko, B. A. [epiii, H. JI. XKyx, B. O. O3zepan, JI. B. Hananosceka, B. I1. ITantenees, M. C. ITymxkap, K. 1.
Penuenxo, . b. Cagosceka, JI. I'. Mensiap, B. O. [lleBuyk Ta iHIIi.

MerTa cTaTTi nossirac B 00IpyHTYBaHHI TEOPETHYHUX OCHOB 1 pO3pOOLI MPAKTUYHUX PEKOMEHIALIIH 3
YIOCKOHAJICHHS OpraHi3ailii Ta cTaHy BHYTPIIIHBOTOCIIOAaPCHKOTO KOHTPOJIO AJIS IMiIBUIIEHHS e()eKTHBHOCTI
YIPaBJiHHS IiSUIbHICTIO arpapHUX ITiAIPUEMCTB.

BuxJsiag ocHOBHOTO MaTepiaJy.

3a3HauMMO, IO aKTYAIBHICTh TOCIIKEHD Y cepi BHYTPIITHHOTOCIOAAPCHKOT0 KOHTPOIIO 00yMOBJICHA
HEIOCTAaTHIM PO3BHTKOM B IIIIIOMY KOHTPOJIO B YKpaiHi, a TAaKOK HEPO3YMIHHSAM BIIACHUKIB MiIMPUEMCTB HOTO
Ba)KJIMBOCTI Ta OCHOBHUX IepeBar e(peKTHBHOIT OpraHizallii CHCTeMH BHYTPIIIHBOTOCIIOaPCEKOTO KOHTPOTIO.
HesBakarouu Ha 3HauHI HampauoBaHHs Y 1il cdepi, cyuacHa eKOHOMIYHA HayKa He C(OpMyBaja €MHOTO IiIXOLy
» »

SIK IO TPAKTYBAHHSI IOHATH “KOHTPOIIB”, “BHYTPILIHIil KOHTPOIE”, “BHYTPIMIHFOTOCIIOAAPCHKHN KOHTPOJIB”, TaK i
BU3HAYCHHS MO0 POJIi Ta 3HAUYEHHS B CyYaCHUX €KOHOMIUYHHX yMOBaX.

BinmoBigHO 10 pe3ynpTaTiB MPOBEACHOTO AOCIIIKEHHS BBAKAEMO 32 JOLUIbHE TIPUETHATHCS 10 TYMKH
BUYCHHUX MPH BU3HAYCHHI CYTHICHOT XapaKTEePUCTUKH MOHATTS “KOHTPOJIb” Ta BAKOPHCTOBYBATH 3a3HAYCHI MMiIX01U
KOMIUIEKCHO 3 YpaxyBaHHSM TOTO, II10:

1) cucreMHumit iaxia g03BoIsiE HOPMATi3yBaTH eNEMEHTH KOHTPOJIIO Ta B3a€MO3B’I3KH MK HUMU 3
ypaxyBaHHSIM HEOOXiZHOCTI JOCSTHEHHS LIeH Ta 3aBJjaHb y B3a€EMO/II1 3 30BHILIHIM Ta BHYTPILIHIM CEPEAOBHIIEM
I APUEMCTBA;

2) mpOIECHUH MiAXiA JO3BOJISIE PO3TIILAATH KOHTPOIb SK ITOCIITOBHICTD [Iill, CIPSIMOBAHUX HA TOCATHEHHS
1inei Ta 3aBAaHb KOHTPOJIIO, SIKi PO3TIISIAIOTHCS K MIK(YHKIIIOHAIIBHI, 110 J03BOJISIE IHTETPyBaTH CUCTEMHUH Ta
(HhYHKIIOHATBHUHA MAXO0IU MUITXOM 00’ € HaHHs QYHKI[IH KOHTPOITIO Ta HOTO CHCTEMU;

3) dbyHKUIOHATBHUIA HiAXIJ € OCHOBOKO IPH BU3HAYCHHI 3HAYCHHS KOHTPOIIIO B AisUIBHOCTI MiAPUEMCTBA
yepe3 BU3HAUCHHS TUX (YHKIIIH, 10 pealli3yloThcsl HUM, IIPH IIbOMY CaM BiH PO3IIISAETHCS K QYHKIIIS
YIpaBITiHHS;



4) mpukiagHuil miaxiz, sIKuil BU3Ha4Yae KOHTPOIIb SIK MepeBipKy Ta / abo crocTepekeHHst (HYHKLIOHYBaHHS
BiJITIOBIZTHOTO 00’ €KTa KOHTPOJIIO.

BinnoBigHO [0 JOTIKK TOCIiIKEHHS, TOMUTFHO 3 KOHTPOIIO B IIUIOMY BHIUTATH TaKUH HOTO BHII, SIK
BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKHH. 3a pe3yJibTaTaMu JIOCHIIPKEHHSI BU3HAUEHO, 110 3Ha4YHa KUJIbKICTh HAyKOBIIIB HE
po3MexoBye aaHi moHATTs. OfHaK, O0araTto AOCIIIHUKIB BXXHBAIOTh TEPMIH “‘BHYTPIIIHbOIOCIIOAPCHKUN KOHTPOJIL”
B JIOCJI/DKEHHSIX 3 OOJIIKY, ayAUTY Ta KOHTPOMIO. [IOHATTA SIK “BHYTPILIHBOTOCIIOIAPCHKUI KOHTPOIIL BMIILYE B
€001 eKOHOMIYHUH, (iHAHCOBHH 1 (HiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKUI KOHTPOJIb ONEpalliif MiINIPUEMCTBA Ta TOUHIILE
XapakTepu3ye 3MICT MPOIECiB, AKi BiA0OYBaIOTHCS Ha MiIPHEMCTBI — Cy0’€KTi TOCIIOAPIOBAHHS.

Cunij 3a3HaYNTH, [0 HAYKOBI[l y BU3HAYCHHX HE 3aB)KAM aKIEHTYIOTh YBary Ha THX O3HaKax, II0
BUPIZHSIOTH HOTO B CHCTEMI KOHTPOJIIO B IIIJIOMY. 3a pe3yJibTaTaMu JOCHIPKEHHS BBAXKAEMO, L0
BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKUI KOHTPOJIb 3IHCHIOETHCSI 0cO0aMH, Ha/liJIEHUMH TTOBHOBXCHHSIMHU YIIPaBJIiHHS
HiANPUEMCTBOM Ta HAMBHUILOTO YIPABIiHHA, & TAKOXK 1HIIMM IIEPCOHAIOM, SIKMI HaZae 0OIpyHTOBaHY BIIEBHEHICTh
I110J10 AOCATHEHHS I[iJIeH HOTo IisUTbHOCTI HaHOLIbII e(heKTUBHO O3 MOpYILIEHHsS: BUMOT YHHHOTO 3aKOHO0/IaBCTBA.

Bytunens T. A. cTBepKye, 10 “BHYTPILIHIA KOHTPOJIb — L€ MOCTiHHA, II0JIeHHa po0oTa, sKa
YHEMOXKIIMBIIIOE JOITyCKaHHSI 3JI0BXKHUBAHb 1 1a€ MOXKJIMBICTh BUKOPHCTOBYBATH PECYPCH MiJNPHEMCTBA,
BKJIFOYAFOYH JIFOJICBKHUH KalliTall, Ha HOro KOPUCTh BIAMOBIIHO O MPUHHATUX TUIAHIB, @ TAKOX 3aXUIIAE IHTEPECH
MPAIOI0YHX Y BIIIOBIIHOCTI 10 YMOB KOJEKTHBHOTO j0oroBopy” [1].

3aroposwiii A. I'., Bo3urok I'. JI., [Taptun I'. O. 1ar0Th Take BU3HAYCHHS BHYTPILITHHOI'O KOHTPOJIIO:
“31CHIOBaHUH T IIPUEMCTBOM MPOLIEC NIEPEBIPKU BUKOHAHHS BCIX YIPaBIiHCHKUX pillleHb Y cdepi (iHaHCOBOT
JISUTBHOCTI 3 METOI0 opraHizanii (iHaHCOBOT cTparerii Ta 3an00iraHHs KpU30BUM CHTYAISIM, SIKI MOXKYTh PU3BECTH
JI0 0aHKpPYTCTBa LBOTO MixnpueMcTaa” [2].

Sk crBepmxye Kopinbko M. /1. “BHYTpILIHIA KOHTPOJIb — € CHCTEMa 3aX0/[iB, BU3HAYCHUX KEPIBHULITBOM
MiANPUEMCTBA Ta 3AIMCHIOBAHUX HA MIAMPUEMCTBI 3 METOIO HAMOLIBII €(heKTUBHOTO BUKOHAHHS yCiMa
MpaliBHUKaMK CBOTX 000B’S3KIB 070 3a0€3MEYCHHS Ta 3AIHCHEHHS roCoIapChKuX omepariin” [3].

€.A Kouepin po3risigae “BHyTPIIIHBOCUCTEMHHH FOCIOAAPCHKUI KOHTPOJIb” SIK KOHTPOJIb 32
roCIOJIapChKOIO NISUTBHICTIO BeepeauHi cucteMu. ToOTO 1ie nepeBipka NpaBUIbHOCTI IPUHHSTTS Ta BUKOHAHHS
pillieHb Ha I JIPHEMCTBI, 3aBIISIKH SIKil OTpUMY€eThCs iH(opMarist Tpo GpyHKIIOHYBaHHS JaHOK CHCTeMH. 3a
JIOTIOMOT'0}0 KOHTPOJIIO 3/1iIHCHIOETHCSI 3BOPOTHHIT 3B’S130K MK Cy0’€KTOM 1 00’€KTOM YNpaBIiHHS, MDXK LIEHTPOM
CUCTeMH Ta ii TaHKam¥ [4]

B.®. Ycau BBaxkae, 110 BHYTPIITHHOTOCIIOAAPCHKHI KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, 110 3(iHCHIOETHCS BIACHUKAMH,
OyxraiarepchbKuMH, (PiHAHCOBUMHU Ta IHIIUMH (HYHKIIOHAIBHUMH CITY»KOaMH i IIPUEMCTB [5].

Sk 6aurMo, IpH BU3HAYCHHI MOHATTA ‘‘BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKUIT KOHTPOJIb” HAYKOBIII aKIIEHTYIOTh
yBary Ha pi3HUX acHeKTax JOCIiKyBaHOIO TepMiHy. B pe3ynbTaTi mpoBeieHnX J0CIIKeHb MU BUALTHIA YOTUPU
OCHOBHI JTyMKH, 5IKi JIe)KaTh B OCHOBI BU3HAUEHHS IIOHATTS BHYTPIIIHOIOCIIONAPCHKHUI KOHTPOJIb: IHTEpIIpEeTaLlis
BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOT0 KOHTPOJTIO SIK CHCTEMH CIIOCTEPEKEHHST; 3BEJICHHS HOTO CYTI JIMIIIE 10 BCTAHOBJICHHS
Cy0’€KTIB 3/[IIICHEHHS TaKOT'O KOHTPOJIIO; 30CEPEXKEHHSI yBark BUKJIIOYHO Ha METI 3/[IICHEHHS TAKOTO KOHTPOJIIO Ta
PO3IIIsT BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 1K (DYHKIIT yIIpaBIIiHHS.

OCHOBHI HEJIOJIIKH, K BUAUISIOTH OKPEMi HayKOBIi [6], XapaKTepHU3yrouu Cy4acHHii CTaH i e)eKTUBHICTb
poboTH cIy)0 BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, IIOJIATAIOTh Y HACTYIHOMY: — 3JIOBKHBAaHHS CITy’KOOBHM CTaHOBHIIEM (HE
OnpuOYTKYBaHHS 1 MPUBJIACHEHHS T'POILIEiT; HAJUINIIIKOBE CIIMCAHHS IPOIIeH 110 Kaci; MPUBJIACHEHHS OCHOBHUX
3aco0iB, 1110 OOJIIKOBYIOTECS Ha OaslaHCi MiIPUEMCTBA Ta iH.); - HEBUKOHAHHS 200 HEsIKICHE BUKOHAHHS CITYKOOBHX
000B’SI3KIB (JOKYMEHTH MiANUCYIOTHCS POPMAIIbHO, HE BHUKAIOYH y 3MICT; IHBEHTApPH3aLlisl IPOBOUTHCS JIMIIIE HA
narepi; 3aKyIiBili IPOBOJSATHCS HE TaM, JI€ BUTIHO IiIIPHEMCTBY, a TaM, JIe BiIIOBi1alibHa 0co0a OTpUMYE 3a I1e
BUT'OJTy Ta iH.); - HEIpaBHJIbHA OIIHKA Omepamnii 13 3aroTiBili, BAPOOHUIITBA UM peallizallii 3 TOYKH 30py JOLUILHOCTI
1 €eKOHOMIYHOCTI.

Jnst opranizanii KOHTPOJIIO Ha MiANIPUEMCTBI BHY TPIIIHBOTOCIIOIAPCHKIH CITykO0i Ba>KJIIMBO HAIArOAUTH
MOCTiHHI opraHi3auiiHo-iH($opMaliiiHi KOHTaKTH 3 BAPOOHUYUMH H (QYHKIIOHAIbHUMH MiAPO3iJIaMu
HiPUEMCTBA, TIEPEAYCiM, i3 INIAHOBUM, BUPOOHUYUM BiJIIaMH Ta 3 BiA/I0M 30yTy. CTBOpEHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ha MiJIPHEMCTBI — IIe CKJIQHUH NpolLec, a caMa CHCTeMa — LIeCHPSIMOBaHUI MeXaHi3M,
HEBi/I’EMHAMH CKJIQJHUKAMH SIKOTO € BCI MiAPO3AiT Ta chepy AiIbHOCTI MiIprueMcTBa. BinmosinHo BHYTpinIHii
KOHTPOJIb CJiJI pO3TIILAAaTH HA 3acaiaX CUCTEMHOCTI, OCKUTBKY BiH MMOBHHEH 3a0e3medyBaTH (piHaHCOBO-



rOCIO/IaPChKY MIKpPOCHCTEMY MiANPHUEMCTBA 3 iHANBITyaTi30BaHUMH XapaKTepUCTUKaMH i ocobnuBocTsiMu. ToOTo
KOHTPOJIb BUKOHY€E KOHKPETHY LiIb0BY QyHKIiI0. CyKyNHICTh TAKHX MIKPOEKOHOMIYHHX CHCTEM 1 BU3HAYaE HOTO
MICIIC B PUHKOBOMY cepeoBuii [7].

Ha nymxy H.I'. Buroscbkoi [8], mpu oprasizanii BHyTPIIIHBOI'OCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO Ta CTBOPEHHS Ha
MiANPUEMCTBAX OKPEMOT caMOCTIHHOT Ciry>kOM HeoOXi/THO OpiEHTYBATHCS Ha CEpEIHi Ta BeJUKI mianpuemcTa. Ha
HEBEJIMKUX MiINPUEMCTBAX Ma€ Miclle QyHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIIO 32 JIOTIOMOT'0I0 iHTErpOBaHOT CUCTEMH OOJIIKY,
NP IbOMY CTBOPEHHS CIIeLialbHOI CIIyOHU i KOHTpoepa He epeadadatoThesl, a Horo (GyHKIIT MOKe BUKOHYBaTH
TOJIOBHUH Oyxrantep abo crenialibHO YIOBHOBaKEHHH MPALliBHUK I AIPUEMCTBA.

3 MeTor0 3a0e3neueHH s I0CTaTHROI BIIEBHEHOCTI KEPIBHUITBA Y JOCATHEHHI HAJIEKHOTO PiBHS €KOHOMIl,
e(eKTUBHOCTI 1 pe3y/IbTaTUBHOCTI AisSIIBHOCTI; JOCTOBIPHOCTI (hiHAHCOBOI, CTATUCTUYHOI 1 YIPaBIiHCHKOT 3BITHOCTI,
PEKOMEHI0OBAHO Ha NMPOMHUCIOBUX BUPOOHWYHX MIAMPUEMCTBAX CTBOPIOBATH CIICIIaJbHUI HE3aJIeKHHUN MiAPO3/LT —
ciryk0y BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIII0. OCHOBHOIO METOIO CTBOPEHHS JIaHOT CITY>KOU € TIepeBipKa e()eKTUBHOCTI poOOTH
oprasizauii Ta KOHTPOIIO 32 11 AiSIbHICTIO. JJOLNBEHO 3a3HAYHTH, 1110 OCHOBHOIO YMOBOIO ii CTBOPESHHS Ta
yCHIITHOTO (QYHKIIOHYBaHHS Ma€ OyTH ITOBHA HE3aJICKHICTh B/l iHIINX MiAPO3ALTIB, IO TOCATAETHCS MUIIXOM
TPSAMOTO TIATIOPSAKYBAHHS i€l CITy’KOHM KepiBHUKY miampueMcTBa. Lle 1acte KepiBHAITBY 3MOTY €(heKTHBHO
KOHTPOJIOBATH OKpPEMI IiIpO3/IisIH, BUABISATH Pe3CPBU BUPOOHHIITBA 1| HAHOUIBII IEPCIIEKTHBHI HATIPSIMKHU
PO3BHTKY, a TAKOX aBaTH PeKOMEH/IAIi1 (piHAHCOBUM, EKOHOMIYHAM Ta OYXTaJIITepPCHKUAM BiIiIaM CTOCOBHO
TOJIMIICHHAS Pe3yNbTaTiB iX podoTH.

[Ipobnemu opranizalii BHyTPIIlTHOTO KOHTPOITIO onrcaHo B mnpamni B.®. Makcumosoi. Ha ii gymky,
OpraHi3allis CHCTEMH BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO Tiepeadavae BiAIOBIaIbHICTE 32 HEl KePiBHAIITBA ITiIPHEMCTBA.
[IpoGneMaTyHe BUKOPHCTAHHS CKJIaIHUX KOHTPOIBHHUX CHCTEM Ha HEBEIHMKHX IIANPUEMCTBAX [9].

Jis BUpIIIeHHS BU3HAYCHUX 3aBAaHb HEOOXiTHA TOCTOBIpHA 00JiKOBa iH(OpMAIIis PO TOCTIONAPCHKI
TIPOIIECH, KA PETEIHHO KOHTPOIIOETHCSA KEPIBHUKAMH i ATIPHEMCTB 1 IpAI[iBHIKAMH CUCTEMH OOJIIKY B TIpoIeci ii
00poOKm. 3a JaHUME 00JIKOBOI iH(POpPMAIIiT KepIBHUKHU MiAMPUEMCTB, OOTIKOBII KOHTPOIIOIOTh TOCIIOAAPCHKI
oreparii B mporieci ix 3aificHeHHs. Peanizaris KOHTpOII0 HAaHOIIBII ONlepaTHBHA TOMY IO Ja€ 3MOTY HE JIHIIe
BYACHO BHSIBUTHU HEJOJIKH, aJie i PONOHYBATH CIIOCOOH 1X yCyHCHHS

BucHoBkM PesynbTaTi aHaN3y HAyKOBHUX IMpallb JAIOTh MOXJIMBICTE CTBEPIUKYBATH, 10 HEOJHO3HAYHICTb
HiIXO0/iB IOA0 PO3YMIHHS HOHATTS “BHYTPIiLIHBOTOCIIOAAPCHKHI KOHTPOIIL” Pi3HUMHU BYSHHUMH CBiUUTH MIPO
HEOOXIHICTh MTOTIUOICHOTO JOCTIKEHHS HOT0 CYyTHOCTI. Ha OCHOBI BHIIIECKa3aHOTO BHYTPIIITHEOTOCIIONAPCHKHN
KOHTPOJIb BU3HAYCHO K CUCTEMY Oe3lepepBHUX KOHTPOJIBHUX il 32 QYHKIIOHYBaHHSAM 00’ €KTIB YIIPaBIiHHS, IO
3IIHCHIOIOTBCS KEPIBHUIITBOM ITANIPUEMCTBA 200 YITOBHOBa)KEHOIO HUM I10CaJ0BOI0 0CO00I0, 3 METOI0 (hOpMYyBaHHS
neBHUX iH(QOpMaLiHHKUX 3aca]] IPUHHSTTS yIPaBIiHCHKUX pillleHb a00 iX KOPUTYBaHHS AJIsl JOCATHEHHS
MOCTABJICHUX Mijed HallObIl eeKTUBHUM VIS T IIPUEMCTBA CIIOCOOOM.

CyTTeBHMH IPOOIEMaMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO € T€, [0 KEPiBHUKH MiANPHEMCTB HE 3aBXKIN
BHHUKAIOTh Y CyTHICTb, METY 1 3aBIaHHSI KOHTPOJIIO, HE IPUIUISIOTH HAJIEKHOT yBaru no0yj0Bi e(eKTHBHOI CUCTEMH
Horo 3xilicienHs. OTxe, BHYTPIlIHII KOHTPOJIb MOBUHEH OyTH MPHUCYTHIM Ha KOYKHOMY MiJINPUEMCTBI, 1110 Oyzae
rapaHTyBaTH YCHINIHICTb 3J[1HCHEHHsI TOCIIOIAPCHKOT AISUIBHOCTI, YCYHEHHS HE/IONIKIB Ta BUPILIEHHS TPOOJIEMHHUX
MUTaHb, SIKi BUHUKAIOTH y Mpolieci PyHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA.
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