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ресурсів, повернення залучених коштів, інвестування власних 

коштів; соціальна стратегія, яка включає в себе рішення по таких 

аспектах, як чисельність робітників, взаємозамінність робітників, 

диференціація робітників, соціальний тип колективу; 

управлінська стратегія, яка включає в себе рішення по таких 

аспектах, як тип управління, організаційна структура, 

управлінські комунікації тощо. 

Список джерел 
1. Ткаченко В.Г. Восстановит ли Украина статус житницы 

Европы: [монография] / В.Г. Ткаченко. – К.: «Аристей», 2010.– 196 с. 

2. Легеза Д. Г. Конкурентоспроможність 

сільськогосподарських підприємств : монографія / Д. Г. Легеза. – К. : 

ННЦ ІАЕ, 2011. – 396 с. 

3. [Електронний ресурс] – Режим доступу: https://eesa-

journal.com/2017/02/27/strategi%D1%97-pidvishhennya-konkurentospro 

mozhnosti-pidpriyemstv-na-osnovi-poyednannya-okremix-teorij/ 

4. Електронний ресурс] – Режим доступу: http://global-

national.in.ua/archive/15-2017/73.pdf 

5. [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

https://www.pdaa.edu.ua/sites/default/files/nppdaa/5.2/129.pdf 

6. [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

http://www.ej.kherson.ua/journal/economic_08/140.pdf 

7. [Електронний ресурс] – Режим доступу: 

https://knau.kharkov.ua/uploads/visn_econom/2016/2/30.pdf 

© Масюк Ю.В., 2018 

5.7. Удосконалення механiзму управлiння фiнансовими 

ресурсами сiльськогосподарських пiдприємств в контекстi 

пiдвищення їх прибутковостi  

 

Прiоритетними елементами будь якого бiзнесу в сучаснiй 

економiцi залишається пошук напрямiв ефективного управлiння 

фiнансовими ресурсами, а також  його вплив на рiвень 

прибутковостi. Функцiонування сiльськогосподарського 

пiдприємства  супроводжується безперервним  кругообiгом  

коштiв,  який  здiйснюється  у  виглядi  витрат  ресурсiв  i 

одержання  доходiв,  їхнього  розподiлу  й  використання.  При  

цьому  визначаються джерела  коштiв,  напрями  та форми 

фiнансування,  оптимiзується  структура  капiталу, проводяться  
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розрахунки  з  постачальниками  матерiально-технiчних  ресурсiв, 

покупцями  продукцiї,  державними  органами (сплата  податкiв),  

персоналом пiдприємства  тощо. Усi цi  грошовi  вiдносини  

становлять  змiст фiнансової  дiяльностi пiдприємства.   

В економiчнiй науковiй лiтературi проблемам управлiння 

фiнансовими ресурсами посвячено чимало дослiджень, серед яких 

слiд вiдокремити науковi працi Бланка I.О., Бiлика М.Д., 

Данилова О.Д., Родiонова В.М., Петренко Ю.В., Ревенко П.В.,   

Ґудзь О.Є., Марченко А.А., Кривонога О.Л., Ляшенко О.М., 

Мескона М.Х., Кизима М.О. Однак присутня недостатнiсть  в 

науковiй лiтературi вивчення зазначеного питання в  контекстi 

пiдвищення прибутковостi сiльськогосподарських пiдприємств. 

Метою дослiдження є визначення вдосконалення  механiзму  

управлiння фiнансовими ресурсами сiльськогосподарських 

пiдприємств  в контекстi пiдвищення їх прибутковостi та 

рентабельностi в умовах сталого розвитку аграрного сектору 

України.  

Пiд економiчною категорiєю «фiнансовi ресурси» 

розумiються грошовi кошти пiдприємства, що формуються в ходi 

формування, розподiлу, перерозподiлу нацiонального багатства, 

внутрiшнього валового продукту i нацiонального доходу, якi 

акумулюються за рахунок власних, запозичених i залучених 

коштiв  та перебувають в розпорядженнi суб‘єктiв 

господарювання та необхiднi йому для виконання фiнансових 

зобов‘язань, сплати витрат в процесi розширеного вiдтворення, 

отримання прибутку вiд виробничої дiяльностi [1, C.79].  

Авторським колективом пiдручника «Фiнансова дiяльнiсть 

суб‘єктiв господарювання» фiнансовi ресурси подiляються на 

власнi, якi використовуються для формування частини активiв; 

позичковий, що береться пiдприємством у позику на умовах 

строковостi, платностi, повернення; залучений, що залучається iз 

зовнi вiд інвесторів (рис.1).   

Управлiння фiнансовими ресурсами представляє собою  

систему iнструментiв, методiв, форм розробки i реалiзацiї 

управлiнських рiшень, пов‘язаних з процесами формування, 

розподiлу i використання фiнансових ресурсiв для досягнення 

стiйкого фiнансового стану та ефективної дiяльностi 

пiдприємства [6]. 
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Рис. 1- Склад фiнансових ресурсiв сiльськогосподарських  

пiдприємств 

 

На думку деяких вчених управлiння фiнансовими ресурсами 

має на метi: забезпечення дiяльностi пiдприємства оптимальним 

обсягом фiнансових ресурсiв в певний перiод часу у вiдповiдностi 

до напрямiв розвитку; органiзацiю формування необхiдного рiвня 

та рацiонального використання фiнансових ресурсiв; 

максимiзацiю прибутку i забезпечення пiдвищення ринкової 

вартостi пiдприємства. Вибiр та реалiзацiя оптимальних рiшень в 

управлiннi фiнансовими ресурсами залежать вiд їх економiчної 

ефективностi, тобто результат має вiдповiдати здiйсненим 

витратам з урахуванням мiнiмального ризику. Якщо механiзм 

управлiння фiнансовими ресурсами подiлити на управлiння 

формуванням та управлiння їх використанням, то ефективне 

формування передбачає залучення оптимальної кiлькостi 

фiнансових ресурсiв для виконання поставленої задачi за 

найменших витрат на їх формування. Ефективне використання 

характеризується виконанням поставленої задачi за найменших 

витрат фiнансових ресурсiв i мiнiмального ризику. При цьому 

додатковий отриманий ефект повинен перевищувати додатковi 

здiйсненi витрати. Ефективне управлiння фiнансовими ресурсами 

здiйснюється в межах фiнансового механiзму. Традицiйно в 

структуру фiнансового механiзму включають п‘ять 

Фiнансовi ресурси 

Джерела формування 

Поточнi зобов‘язання i 

забезпечення 

Довгостроковi зобов‘язання та 

забезпечення 

Власний капiтал 

Напрями вкладання 

Оборотнi активи 

Необоротнi активи 
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взаємопов‘язаних елементiв: фiнансовi методи, фiнансовi важелi, 

правове, нормативне та iнформацiйне забезпечення [49].  

Фiнансовi методи є способом  впливу на фiнансовi вiдносини 

суб‘єктiв господарювання та визначають напрямки управлiння 

фiнансовими ресурсами – це кредитування, оподаткування, 

страхування тощо. Фiнансовими важелями  представленi дiї 

застосування до фiнансових методiв, до яких вiдносяться 

прибуток, амортизацiйнi вiдрахування, доходи, фiнансовi санкцiї, 

орендна плата, проценти, внески, дивiденди i т.д. 

Правове та нормативне забезпечення функцiонування 

фiнансового механiзму передбачає дотримання суб‘єктами 

господарювання законодавчих актiв, постанов, наказiв, 

iнструкцiй, нормативiв, норм, методичних вказiвок, роз‘яснень. 

При створеннi фiнансових ресурсiв  найчастiше 

використовуються такi джерела формування:  поточнi 

зобов‘язання i забезпечення, довгостроковi зобов‘язання та 

забезпечення, власний капiтал. Одним iз ефективних напрямкiв 

пiдвищення прибутковостi сiльськогосподарських пiдприємств та 

покращення управлiння його фiнансовими ресурсами є 

оптимальне спiввiдношення власного i позикового капiталу.  

Важливого значення набуває вибiр оптимальної структури 

джерел фiнансування пiдприємств. Структура джерел 

фiнансування пiдприємства залежить вiд багатьох факторiв. До 

них, на наш погляд, слiд вiднести: - вид оподаткування доходiв 

пiдприємства;- темпи зростання реалiзацiї товарної продукцiї та 

їх стабiльнiсть; - структура активiв пiдприємства; - стан ринку 

капiталу;- вiдсоткова полiтики комерцiйних банкiв;- рiвень 

управлiння фiнансовими ресурсами пiдприємства тощо. 

Найприйнятнiшим для сiльськогосподарського  пiдприємства 

є комплексний пiдхiд до вибору джерел фiнансування. Необхiдно 

врахувати, що фiнансування за рахунок власного капiталу не 

призводить до виникнення зобов‘язань, а фiнансування за 

рахунок позичкового капiталу утворює фiнансовi зобов‘язання  

пiдприємства. Водночас, треба мати на увазi, що за всi зовнiшнi 

фiнансовi ресурси пiдприємства необхiдно платити вiдсотки. 

Тому цi ресурси є предметом особливої уваги менеджерiв 

пiдприємства.  
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Власний капiтал пiдприємства може формуватися як за 

рахунок, зовнiшнiх, так i за рахунок внутрiшнiх джерел. Їх 

систематизацiю наведено у таблицi 1.  

Таблиця 1  

Джерела формування  капiталу  пiдприємства 
ғ Джерела Склад джерел 

1 Власнi кошти 1. Прибуток пiдприємства. 

2. Внески засновникiв в статутний фонд. 

3. Резервнi та страховi фонди. 

4. Основнi виробничнi фонди 

5.Оборотнi активи. 

2 Позиковi 

кошти 

1. Залучення додаткового пайового або 

акцiонерного капiталу. 

2. Одержання пiдприємством бюджетних 

асигнувань. 

3. Позики банкiв  та iншi  кредитнi ресурси 

4. Кредиторська заборгованiсть. 

3 Залученi 

кошти 

1. Iнвестицiйнi ресурси – фiнансовi iнвестицiї. 

2. Реальнi  i капiтальнi iнвестицiї. 

 

Оскiльки, вкладений капiтал – це внески учасникiв, а 

накопичений формується в процесi фiнансового-господарської 

дiяльностi пiдприємства, можемо узагальнити визначення поняття 

власного капiталу i сформулювати його так: власний капiтал – це 

фiнансовi ресурси, що вкладає та додатково нагромаджує 

пiдприємство для органiзацiї та фiнансування господарської 

дiяльностi.  

У складi внутрiшнiх джерел формування власних фiнансових 

ресурсiв основне мiсце належить прибутку, що залишається в 

розпорядженнi пiдприємства. Вiн формує найбiльшу частину його 

власних фiнансових ресурсiв, забезпечує прирiст власного 

капiталу, а вiдповiдно, i рiст ринкової вартостi 

пiдприємства.Певну роль у складi внутрiшнiх джерел виконують 

також амортизацiйнi вiдрахування, особливо в пiдприємствах iз 

високою вартiстю власних основних засобiв i нематерiальних 

активiв. Проте, суму власного капiталу пiдприємства вони не 

збiльшують, а лише є засобом його реiнвестування [3].  

Iншi внутрiшнi джерела не вiдiграють помiтної ролi у 

формуваннi власних фiнансових ресурсiв пiдприємства. В 

науковiй лiтературi можна зустрiти двi основнi концепцiї 
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трактування сутностi та класифiкацiї внутрiшнiх джерел 

фiнансування. Перший пiдхiд зорiєнтований на фiнансовi 

результати, а другий - на рух грошових потокiв [1, с. 90].  

Це зумовлено тим, що не завжди доходи та витрати 

пiдприємства, вiдображенi у звiтi про фiнансовi результати, 

збiгаються з грошовими надходженнями (видатками) в рамках 

операцiйної та iнвестицiйної дiяльностi вiдповiдного перiоду.  

Дискусiйним залишається питання залучення зовнiшнiх джерел 

фiнансування грошових надходжень вiд iнвестицiйної дiяльностi, 

зокрема вiдсоткiв, дивiдендiв, виручки вiд реалiзацiї необоротних 

активiв, фiнансових iнвестицiй тощо [2, с. 78].   

Вважаємо, що вiднесення згаданих надходжень до зовнiшнiх 

є виправданим, оскiльки за їх рахунок можна покрити потребу 

пiдприємства в капiталi, не вдаючись до зовнiшнiх фiнансових 

джерел, якi мобiлiзуються на ринку капiталiв. Для тих 

пiдприємств, якi не мають змоги залучити кошти iз зовнiшнiх 

фiнансових джерел (через низьку кредитоспроможнiсть чи 

iнвестицiйну привабливiсть), єдиним способом забезпечення 

фiнансовими ресурсами залишається внутрiшнє фiнансування за 

рахунок власних коштiв [3, с. 64]. 

У складi зовнiшнiх джерел формування власних фiнансових 

ресурсiв провiдне мiсце належить залученню   пiдприємством   

додаткового   пайового (шляхом додаткових внескiв у статутний 

фонд) або акцiонерного (шляхом додаткової емiсiї та реалiзацiї 

акцiй) капiталу. Для окремих пiдприємств одним iз зовнiшнiх 

джерел формування власних фiнансових ресурсiв може бути 

надана їм безплатна фiнансова допомога, яку отримують, як 

правило, лише окремi державнi пiдприємства. До числа iнших 

зовнiшнiх джерел входять безплатно переданi пiдприємству 

матерiальнi та нематерiальнi активи, що включаються до складу 

його балансу [4, с. 80]. 

При цьому, необхiдно взяти до уваги те, що за рахунок 

власних коштiв пiдприємства створюють мiнiмальнi запаси 

товарно-матерiальних цiнностей. Однак потреба у коштах для 

створення запасiв протягом року коливається, особливо в 

пiдприємствах iз сезонним характером виробництва. Наприклад, 

у пiдприємств, що заготовляють лiс, виникає пiдвищена потреба в 

оборотних коштах у зимовий перiод, коли вони нагромаджують 

значнi запаси деревини. Влiтку, коли завершується сплав лiсу, ця 
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потреба скорочується до мiнiмуму. З мiркувань ефективностi 

використання фiнансових ресурсiв пiдприємству, на нашу думку, 

невигiдно формувати власнi оборотнi кошти в розмiрах, якi 

перекривали б будь-яку потребу в оборотних коштах, зокрема й 

ту, яка виникає тимчасово у збiльшеному розмiрi.  

В такому разi, у пiдприємства в перiод зменшення потреби в 

оборотних коштах неминуче виникав би надлишок коштiв, що 

призвело б до нерацiонального їх використання. Отже, вважаємо, 

що пiдприємства мають вкладати в оборотнi кошти мiнiмум 

власних фiнансових ресурсiв у розмiрах, достатнiх для створення 

лише мiнiмальних запасiв товарно-матерiальних цiнностей i 

витрат виробництва. Всi iншi потреби в оборотних коштах 

доцiльно задовольняти за рахунок позикових ресурсiв, переважно 

- банкiвських кредитiв на умовах строковостi й поворотностi [4-

6]. 

 Оскiльки капiтал  пiдприємства  формується  за  рахунок  

зовнiшнiх  та  внутрiшнiх  джерел фiнансування. У  складi  

внутрiшнiх  джерел формування  власних фiнансових  ресурсiв 

основне мiсце належить прибутку, що залишається в 

розпорядженнi пiдприємства, вiн формує  переважну  частину  

його  власних  фiнансових  ресурсiв,  забезпечує  прирiст 

власного  капiталу,  а  вiдповiдно,  i  рiст  ринкової  вартостi 

пiдприємства. Капiтал характеризує фiнансовi ресурси 

пiдприємства, якi  забезпечують дохiд. У данiй  своїй  якостi  

капiтал  може  виступати  iзольовано  вiд  виробничого  фактора –  

у формi  позикового  капiталу,  який  забезпечує  формування  

доходiв  пiдприємства  не  у виробничiй (операцiйнiй),  а  у  

фiнансовiй (iнвестицiйнiй)  сферi  його  дiяльностi.  

Методологiя визначення прибутку за видами охоплює 

декiлька варiантiв. Розглянемо їх бiльш детально (рис. 2). 

Бухгалтерський прибуток характеризує кiнцевий результат 

проведення всiх видiв дiяльностi та є сумою отриманих прибуткiв 

(збиткiв). Обсяги нерозподiленого прибутку визначається за 

формулою ( 1). 

БП = П – БВ,     (1) 

де БП – бухгалтерський прибуток; П – загальний прибуток; 

БВ – бухгалтерськi (зовнiшнi, явнi) витрати [2, С. 46]. 
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Рис. 2 - Види прибутку сiльськогосподарських підприємств 

 

Економiчний прибуток являє собою рiзницю мiж сумою 

доходiв пiдприємства, з одного боку, i сумою його поточних 

витрат, з iншого. При цьому враховуються поточнi витрати як 

внутрiшнi так i зовнiшнi, першi не вiдбиваються бухгалтерським 

облiком та оцiнюються за їхньою альтернативною вартiстю.  

Види прибутку пiдприємства 

Економiчний прибуток 

Прибуток вiд реалiзацiї 

продукцiї 

Прибуток вiд поза-

реалiзацiйних операцiй 

Прибуток вiд надзвичайних 

подiй 

 

Номiнальний прибуток  

Реальний прибуток  

Нерозподiлений прибуток 

 

Розподiлений прибуток 

Бухгалтерський прибуток 

Прибуток вiд звичайної 

дiяльностi 

Прибуток вiд операцiйної 

дiяльностi  

 

Прибуток вiд iнвестицiйної 

дiяльностi 

 

Прибуток вiд фiнансової 

дiяльностi 

Маржинальний прибуток 

Валовий прибуток 

Чистий прибуток  
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ЕП = П – ЕВ,     (2) 

де ЕП – економiчний прибуток; 

П – загальний прибуток; 

ЕВ – економiчнi витрати [2, С. 44]. 

Прибуток вiд звичайної дiяльностi характеризує фiнансовий 

результат вiд всiх традицiйних для даного пiдприємства видiв 

дiяльностi й господарських операцiй, формується на регулярнiй 

основi. Його можна визначити за формулою 3. 

Пзд = Под + Пфд + Пiзд,       (3) 

де Пзд – прибуток вiд звичайної дiяльностi; 

Под – прибуток вiд операцiйної дiяльностi; 

Пфд – прибуток вiд фiнансової дiяльностi; 

Пiзд – прибуток вiд iншої звичайної дiяльностi. 

Прибуток вiд надзвичайних подiй характеризує незвичайне 

або дуже рiдкiсне для даного пiдприємства джерело формування 

[6, С.132]. 

Прибуток вiд операцiйної дiяльностi являє собою сукупний 

обсяг прибутку вiд реалiзацiї продукцiї й прибутку вiд iнших 

операцiй, що не ставляться до iнвестицiйної або фiнансової 

дiяльностi. Його можна визначити за формулою 4. 

Под = ВП – ОВ + ОДi – ОВi,    (4) 

де Под – прибуток вiд операцiйної дiяльностi; 

ВП – валовий прибуток; 

ОДi – iншi операцiйнi доходи; 

ОВi – iншi операцiйнi витрати. 

 Прибуток вiд iнвестицiйної дiяльностi характеризує 

пiдсумковий фiнансовий результат вiд операцiй з придбання 

(спорудження, виготовлення) i продажу – основних фондiв, 

нематерiальних активiв i iнших необоротних активiв, а також 

короткострокових фiнансових iнвестицiй, якi не є еквiвалентами 

коштiв [6, С.138]. 

Прибуток вiд фiнансової дiяльностi характеризує фiнансовий 

результат операцiй, якi приводять до змiни розмiру й складу 

власного капiталу й позичок пiдприємства (залучення 

додаткового акцiонерного або пайового капiталу, емiсiї облiгацiй 
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i iнших боргових цiнних паперiв, залучення кредиту в рiзних його 

формах, погашення зобов'язань з основного боргу тощо) [7,С.28]. 

Маржинальний прибуток характеризує суму чистого доходу 

вiд операцiйної дiяльностi за винятком суми змiнних витрат. Його 

можна визначити за формулою 5. 

МП = ЧДод – ЗВ,    (5) 

де МП – маржинальний прибуток; 

ЧДод – чистий дохiд вiд операцiйної дiяльностi; 

ЗВ – змiннi витрати [6]. 

 Валовий прибуток характеризує суму чистого доходу вiд 

реалiзацiї за винятком собiвартостi реалiзованої продукцiї. Його 

можна визначити за формулою 6. 

ВП = ЧД – Спр,    (6) 

де ВП – валовий прибуток; 

ЧД – чистий дохiд; 

Спр – собiвартiсть продукцiї [4]. 

 Чистий прибуток характеризує суму балансового (валового) 

прибутку, зменшеного на суму податкових платежiв за його 

рахунок. Його можна визначити за формулою 7. 

ЧП = Пзд – ПНП,    (7) 

де ЧП – чистий прибуток; 

Пзд – прибуток вiд звичайної дiяльностi; 

ПНП – податок на прибуток. 

 Нерозподiлений прибуток представлений у вигляді частини 

чистого прибутку, яка залишається у розпорядженнi пiдприємства 

пiсля виплати доходiв власникам у виглядi дивiдендiв, 

формування резервного капiталу, поповнення статутного капiталу 

та використання на iншi потреби [2, С. 45]. Розподiлений 

прибуток характеризує частину сформованого прибутку, що на 

даний момент вже розподiлена й не використана в процесi 

господарської дiяльностi [8,  С.23]. На сiльськогосподарських 

пiдприємствах   можуть бути застосованi три методи розрахунку 

прибутку вiд реалiзацiї продукцiї: 1) прямого розрахунку, 2) за 

показниками витрат на одну гривню продукцiї, 3) економiчний 

(аналiтичний) метод. 
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Слiд зазначити, що в тому разi, коли розрахунок прибутку 

розглянутими вище методами здiйснений виходячи iз загального 

випуску продукцiї, окремо розраховується прибуток вiд реалiзацiї 

продукцiї. При цьому враховуються обчислена сума прибутку вiд 

випуску, а також змiна прибутку в залишках нереалiзованої 

продукцiї. Може бути використана формула 8. 

Пр = Пзп + Пв – Пзк,     (8) 

де Пр – прибуток вiд реалiзацiї продукцiї; 

Пзп – прибуток у залишках нереалiзованої продукцiї на 

початок планового перiоду; 

Пв – прибуток вiд випуску продукцiї; 

Пзк – прибуток у залишках нереалiзованої продукцiї на кiнець 

планового перiоду [5, С. 22]. 

Певну  роль  у складi внутрiшнiх джерел виконують  також 

амортизацiйнi вiдрахування, особливо на пiдприємствах iз 

високою вартiстю власних основних засобiв i нематерiальних 

активiв, проте суму власного капiталу пiдприємства вони не 

збiльшують, а лише є засобом його реiнвестування. Iншi 

внутрiшнi джерела не грають помiтної ролi у формуваннi власних 

фiнансових ресурсiв пiдприємства [4, С. 77].   

Позиковий капiтал, що використовується пiдприємством, 

характеризує в сукупностi обсяг його фiнансових зобов'язань. 

Отже, позиковий капiтал складається з фiнансових кредитiв, 

облiгацiйних позик, авансiв отриманих вiд покупцiв (замовникiв), 

та iншої кредиторської заборгованостi, у виглядi вiдстрочених 

платежiв постачальникам i пiдрядникам, векселiв виданих, 

заборгованостi за виплатами заробiтної плати, тощо [6, С.133]. 

Основним джерелом  позикового капiталу можна вважати 

кредитнi ресурси.  В зв'язку з  тим, що сiльськогосподарськi 

пiдприємства пов‘язанi сезонним виробництвом; кошти 

заощадженнi, але не використанi для нового будiвництва, 

реновацiї основних фондiв, виплати заробiтної плати, грошовi 

доходи й заощадження населення). Таким чином ефективне 

управління фінансовими ресурсами    пов‘язане  не  тiльки  з  

забезпеченням  ефективного використання власного   капiталу та 

вже накопиченої його частини, але i з формуванням позикових 

фiнансових ресурсiв, що забезпечують майбутнiй розвиток 

пiдприємства.   
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5.8. Сучасний стан фінансового забезпечення  

та перспективи розвитку галузі рибництва  

 

Галузь рибництва України має стратегічне значення у 

гарантуванні продовольчої безпеки держави, оскільки 

ефективний розвиток цієї сфери сприятиме забезпеченню 

населення України рибою, продукцією з риби та інших водних 

живих ресурсів на рівні науково обґрунтованих фізіологічних 

норм їх споживання з розрахунку на душу населення, 


