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Jninposcwvkuti Oepacasnuil azpapHo-eKOHOMIUYHUL YHIBepCUmem

Opranizailiss CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Mae OyTH 3iiliCHEHa Ha
KOHKPETHOMY CYO’€KT1 TOCIOAApIOBaHHS Ta B HOTO MIIPO3/1aax 3a 1HAWBIAYaJIbHUM
M1X0/I0M, SIKUH Ha/la€ KOHTPOIIIO CUCTEMHOCTI:

— BU3HAYCHHS MiIKOHTPOIBHHUX 00’ €KTIB;

— (opmyBaHHS ONTUMAJBHUX TIOKA3HMKIB, 32 SKUMH HaJaro/HKyeThCs
KOHTPOJIb;

— Oprasizauisi METOJMKH KOHTPOJIIO 3 BUKOPUCTAHHSIM YHHHHUX MTPUIOMIB 1
METO/IIB CUCTEMHU KOHTPOJIIO;

— 3’SCYBaHHS MiCIlb BUHUKHEHHS BUTpAT 1 IIEHTPIB BiAMOBIIaJBLHOCTI Ta
po3p0o0Ka Ha 11ii OCHOBI HOMEHKJIATYPH BUTPAT 3 METOO BUSIBJICHHS B1IXUJICHHS;

— (GopMyBaHHS AHAJTITUYHOTO 3a0€3MEUYEHHSI CHUCTEMU KOHTPOJIIO Ta
BU3HAYCHHS HOPMATUBHUX MOKA3HUKIB JIJIs1 TOP1BHSIHHS;

— BU3HAYEHHS JKepell iH(opMalii Ta BHOPAIKYBAHHS 11 JOKYMEHTOOOITY;

— pO3pO0JICHHS 1 3aTBEPI>KEHHS MEPBUHHOI JJOKYMEHTAIIi1 Ta pericTpiB 00Ky,
HaJIaro/PKeHHs KOHTPOJIIO aKyMYJIbOBAHOI B HUX 1H(hOpMaIIii.

Mera KOHTpOJIO 30yTOBOi  JISUIBHOCTI  IMANPUEMCTBA  BU3HAYAETHCS
OCHOBHUMH (PYHKIIISIMH, SIK1 TIpeACTaBIIeHl B Ta0O. 1.

Tabmns 1
@DyHKIIT BHYTPIIIHHOTO0 KOHTPOJIIO 30yTOBOI A1STIBHOCTI MIIITPUEMCTBA
DyHKUisA Xapakrepuctuka GpyHKuii
Indopmariiiza 3a6€3neije SaIIiK.aBJIGHI/IX KOPHUCTYBaYiB JOCTOBIPHOIO 1H(OpMaIIi€r0
JUTSI IPUAHSATTS PillICHb
Jlae MOXJIUBICTh OTPUMATH HEOOXITHY KUTBKICTh JOKA3iB; CIIPUsE
TnanyBanHs OHT‘I/IMiSaLIi'l' BUTPAT; i yac nepeBipKI/I 3abe3mneuye cniBHpgufo 5
KEPIBHUIITBA 3 MPAIliBHUKAMH ITiJIPUEMCTBA, IO CHpHUse OiIbIIin
MPOYKTUBHOCTI Mparii
TiarsocTiasa Cripusie BUSIBJICHHIO Ta CHCTEMAaTH3allil OCHOBHUX HEJIOJIKIB Y

JUSITBHOCTI TAPUEMCTBA

3abe3mneuye 6e3nepepBHICTH MPOLECY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, 10
Koopaunaniiina | mossrae B y3roJkeHH1 poOOTH Cy0'€KTiB KOHTPOJIIO 1 MPAIiBHUKIB
HiANPUEMCTBA Yepe3 HAJIArOPKEHHS MK HUMH 3B'S3KiB

OpranizaiiiiHo- | XapakTepu3yeTbCs OpraHizalli€ro B3aeMOIIN Ta po3MoAily
pO3MoibHA MOBHOBaXKEHb 1 000B'A3KIB MK Cy0'€KTaMH KOHTPOJIIO

Cripusie BU3HaYEHHIO TOJIOBHHUX 00’ €KTIB IMiJ] 4ac MEPEeBIPKU SKOCTI

Harnga
A MPOBEJICHHSI KOHTPOJIIO

Jxepeno: [1]




Ha ocHOBI y3aragbHEHHS YMHHMKIB, 10 BIUIMBAIOTh Ha OpraHi3amiio
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, 3 ypaxyBaHHSM NPUHIUIIB BU3HAYEHO HOTO OCHOBHI
eTanu oprasi3alii Ha MiANPUEMCTBI (Tad. 2).

Ha nocnimxyBaHoMy mianpueMcTBl GyHKIIIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOIIO IOKJIaJICHO Ha IOJIOBHOTO 6yxraJITepa HpOTe Ha Halle NICPEKOHAHHS, i
opraHlsaumHa ¢dbopMa mMae TIeBHI HEIOJIKH, 30Kpema, BIJICYTHIN CHCTEMHHU TIAXI],
OCKIJTbKM KOHTPOJIb HE € TOCTIHHUM, BHACIIJOK YOTO HE OXOIUIIOIOTHCS IEBHI
JUTSTHKY TOCTIOaPIOBaHHS, 10 TPU3BOAUTH A0 HEe()EKTUBHOCTI 1X AISTBHOCTI.

OpmHa 3 BHMOT JI0 CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TMOJSTAE B HASBHOCTI
BHYTPIIIHHOTO JTOKYMEHTA, 1[0 BH3HAYAE TIPOLICTYPU KOHTPOIIO 30yTOBOI JAisSITLHOCTI
MIMPUEMCTRA.

Taomung 2

3anponoHOBaH1 eTany Opraxizailii BHyTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO MiANPUEMCTBA

Ha3zsa eramy

Pesyabratr

Busnauenus 1iiyieii Ta BUMOT 10
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOIIIO

1. BuGip opranizaniiinoi (opMu BHYTPIIIIHEOTO
KOHTPOITIO.

2. Bubip MeTOIMKH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO.

3. BusnaueHHs MOBHOBa)KEHB BIJILTY KOHTPOIIO.
4. ®opMyBaHHS TPOCKTY oprasizariiHoi
CTPYKTYpH BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO HA

T ITPUEMCTBI

BusBneHHss OCHOBHHX HpOI_IeCiB

1. BusHaueHHs CKJ1aly KOHTPOJIILHUX POy,
3MIACHIOBAaHUX Ha PiBHI MPOIECHOTO 1 Ha PiBHI
Ha/AMPOLECHOI0 KOHTPOJIIO.

2. BusiBJI€HHSI MK PU3HKY MPOLIECHOTO Ta
HaJNPOLECHOI0 KOHTPOJIO.

3. YTOo4HEHHS OpraHi3amiifHol CTPYKTypH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO

Po3po0nennst opranizauiiHo-
METOINYHOIO 3a0€3eueHHI
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO

1. Po3po0eHHs TOKYMEHTIB, 1110 PETJIAMEHTYIOTh
BHYTPIMIHIN KOHTPOJIb Ha MIANPUEMCTBI

BnpoBakeHHs 3aTBEPIKEHOTO
peraaMeHTy BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO

1. O3naiiomeHHs MpaliBHUKIB MiANPUEMCTBA 3
periaMeHTOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO (B YaCTHHI
BIJIMOBIAAILHOCTI MpaBaM, 000B’s3KaM Ta
TTOBHOBKEHHSIM ).

2. TecTyBaHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO

Buxonanus KOHTPOJIBbHUX
poruenyp

1. ®opmyBanHs iHPOpMaLiHOT 6a3u BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

2. AHami3 TOKa3HHUKIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO.

3. Po3po0iieHHS TPOITO3UIIiH 1 peKOMEHAAIIIH 3a
pe3ysibTaTaMy MOKa3HUKIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

Ominka gKocTi PyHKIIOHYBaHHS
BHYTPILUIHBOTO KOHTPOJIIO Ha
M ITPUEMCTBI

1. BukoHaHHS MpoOIeayp 3 OI[IHKU SKOCTI
BHYTPILUIHBOTO KOHTPOJIIO.

2. Po3po0ieHHs npono3ulliil 3 yCyHeHHs HeI0IKIB
y (QYHKIIOHYBaHH1 BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO Ta
pEeKOMEeHAaIIN 3 yIOCKOHAJICHHS CHCTEMHU
BHYTPILUIHBOTO KOHTPOJIIO

Jlxepeno: CKIaJeHO aBTOPOM 3a pe3yiibTaTaMHU IIPOBEICHOTO JOCIIHKEHHS




CTBOpIOIOYH pETrJIaMEHT JiSTIbHOCTI CITy>KOU KOHTPOJIIO, CI1/1 Iepe0aunTu
MO>KJIUBICTB 11 aKTUBHOI y4acTi B IPOILIECi TOCHOAAPCHKOT JiSITbHOCTI.

Tak, pernmamMeHT TisTIBHOCTI CITY>kKOM KOHTPOJTIO Ma€ BKITFOUATH:

— 3aBJIJaHHS CITY>KOU KOHTPOJTIO;

— MEePIOUYHICTD 3A1HCHEHHS TUIAHOBUX NIEPEBIPOK 1 3’ SICYBAHHS M1JCTaB JJIs
MIPOBEICHHSI IT03AIIAHOBOTO KOHTPOJIIO;

— METOJIMKA TIPOBEICHHS KOHTPOJIIO TOCTIOIAPCHKOI AISTBHOCTI (BKITFOYAIOYH
nepesik MuTaHb, GpopMaaizoBaHi BUMOTH 10 OPOpMIIEHHS pe3yJIbTaTiB);

— TIOPSZIOK TTOJIaHHS PE3yIbTAaTiB KOHTPOIO BUIIIOMY KEPiBHUIITBY.

3anponoHOBaHUH 3MICT PErJIAMEHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MiAMPUEMCTBA
BHCBITJICHO B Ta0I1. 3.

Ta6muis 3
3anpornoHOBaHUM 3MICT PETrNIAMEHTY BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO Ha
1ITPUEMCTBI
poﬁfﬂy HaiimenyBaHHSI pO31iily perjiaMeHTy
1 3araibHi MOJO0XKEHHS: IPU3HAUYEHHS PErJaMeHTY, MiAICTaBU JUIsl BBEACHHSI, 1€P10]T

3aCTOCYBaHHS, TEPMiHU BUKOPUCTAHHS

5 Onuc oprasizauiitHoi CTpyKTypy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 BUSHAUEHHSIM MICLS
CJTY>KOU KOHTPOJIIO HA MiANMPUEMCTBI

w

BusHadeHHs MeTH Ta 3aBIaHb BHYTPIITHEOTO KOHTPOITIO

4 Omnuc mopsAAKy 3A1MCHEHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIIO HA PIBHI MPOIECIB

Ornuc nopsaKy AiSUIBHOCTI CIEIiaTi30BaHOr0 MiAPO3/1Ty MiAMPUEMCTBA 3
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO (CIEIianicTa, yIIOBHOBAXXEHOTO 3/IIMCHIOBATH BHYTPIIIHIHI
KOHTPOJTb): TIEPEITiK 00’ €KTIB KOHTPOITIO (00’ €KTOM KOHTPOIIO MOXKE OyTH SIK
CTPYKTYPHHUU TAPO3/LT MAMPUEMCTBA, TaK 1 OKPEMHIA MPOIIEC); EPIOANIHICT

5 TUTAHOBUX KOHTPOJIBHUX 3aXO0IB 1 TOPSIOK 1X TUTAaHYBaHHS; TOPSAIOK 3IHCHEHHS
M03aIUIAHOBUX KOHTPOJIbHUX 3aX0/1B; (popMai3allis pe3ybTaTiB KOHTPOIbHUX
3aX0/1iB; MOPSAOK MOAAHHS PE3YJIbTATIB KOHTPOJIBHUX 3aXO0/I1B BUIIIOMY OpraHy
yIpaBJIiHHSA

6 Onuc nopsiAKy NpUUHATTS PIIIeHb YIPaBIiHHAM HIAIPUEMCTBA 32 pe3yJIbTaTaMU

NEPEBIPOK, MPOBEACHHUX BIJIIOM (CIEIIaTiCTOM), BHYTPIIIHIMUA KOHTPOJIEpaMHU

BinmoBiganbHICTh 32 TOPYIIEHHS BUMOT PETIaMEeHTY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, 10
7 3aCTOCOBYETHCS 0 MPAIIBHUKIB, K1 371HCHIOIOTH IPOIIECHUI KOHTPOJIb, 1 10
MPAIiBHUKIB YCiX PIBHIB HAIMPOIIECHOTO KOHTPOITIO

8 [TopsmoK OIIHKY SIKOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJTIO HA IMiIMTPHUEMCTBI

JIxepeno: BUKoprcTaHo inero [2]

VYTpoBaKeHHIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ma€ NEpe1yBaTh 03HANOMIICHHIM
MpaIliBHUKIB MIIIPUEMCTBA 3 PETJIAMEHTOM (Y YaCTHHI, 110 BIAMOBIAAE iX 000B’s3KaM
1 HOBHOBa)XEHH:IM ). [{OIIIbHO MepIIoyeproBo anpoO0yBaTH periaMeHT BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO B TECTOBOMY PEXHUMI, 10 JJO3BOJIUTH BUSIBUTH OOCTABUHHU, SIK1 HE
BpaxoBaHi Mij] yac PO3pOOJICHHS PETJIAMEHTY, aJie BAXKJIUBI JIJIsl HOTO KOPEKTHOTO
3aCTOCYBaHHS.
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