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Jlnst peamizaniii MexaHi3My 3a0e3MeUeHHsT CTPATeTIYHOI eKOHOMIYHOI Oe3meKu
MIPUEMCTBA TPUHIIMIIOBO BAKJIMBUM € MUTAHHS, SKI CTOCYIOThCSI BUJIB CTpaTET1i
(GYHKITIOHYBaHHSI TIANPUEMCTBA HAa OCHOBI BM3HA4YEHHsS PIBHS HOrO CTpaTeriyHOl
E€KOHOMIYHOi Oe3Meku, BUXOASYM 3 KOMOiHamii piBHIB Horo (piHaHCOBOI Oe3MeKH,
0J1aroHaIMHOCTI KOHTPAreHTIB Ta PIBHSA PO3BUTKY YIIPABIIHCHKOI CKJIA0BOI.

B pesynbrari mociipkeHHs, OyJio BUSIBJICHO PI3HOMAHITTSI CTPATEriid, sKe Ha
Hall TOTJISAN, € PI3HUMU MOJUPIKALISIMU JEKUIbKOX 0a30BUX CTpaTerii pO3BUTKY
HIIPUEMCTBA: CTpATETli 0OMEXKEHOTO 3pOCTaHHs, 3pOCTaHHS 1 CKOPOYEHHSI, TOOIYHO
MOB'SI3aHUX 31 CTAAISIMU JKUTTEBOTO LMKIY MIANPUEMCTBA. 3aJIE)KHO BIJ €TaIliB
KUTTEBOTO ITUKITY IMiAMPUEMCTBA PO3PI3HAIOTH JIBa BUAM CTPATEriil pO3BUTKY:

- cTparerisi MPUCKOPEHOro0 3pOCTaHHA KOMIaHli, fKa Tnependayae
IHTEHCU(DIKALII0 3yCHJIb KOMIIAHII IIOJO0 3aBOIOBAHHS PUHKY 1 PO3IIMPEHHS CBOIX
MOTEHIIIMHUX MOXJIMBOCTeH. Peamizamis nmaHoi crpaTerii Beje /0 MOKIHUBOTO
CYTTEBOTO TIJBUIIEHHS 3HAY€Hb KPUTEPIiB JOCATHEHHS LJIeH Haa piBHEM
nonepeaHLoro poky. IlomiOHa cTpareris 3acTOCOBYETHCS B TEXHOJOTIAX, SKi
JUHAMIYHO PO3BUBAIOTHCS Ta IMBUIKO 3MIHIOIOTHCS,

- cTparerii OOMEKEHOro 3pOCTaHHsS KOMIMaHii, 10 XapaKTepusye
30CEpEIKEHHS 1 MATPUMKY ICHYIOUMX HampsMKiB Oi13Hecy. Jlis 1miei cTparerii mii
BCTAHOBJIIOIOTHCS BIJI JIOCATHYTOro piBHA.  JlaHa cTparteris copsiMOBaHa Ha
edekTUBHE 3a0e3MeUeHHS BHUPOOHHYMUX TMPOIECIB 1 TPHUPOCTY aKTHBIB, IO
3a0e3meuytoTh OOMEXKEHM 3pOCTaHHs O0OcCAriB BUPOOHMIITBA Ta peamizaiii
IPOIYKITIi. OCHOBHMMHM THUMAMM IIi€l CTpaTerii €: CTpaTeriss MNOCUIICHHS
KOHKYPEHTHOI MO3HU1Ii{; CTpaTerisi pO3MINPEHHsI PUHKY; BJOCKOHAJICHHS MPOIYKTY.

Ha nymky Copoxka JI. C. [2], cTparterist CTagoro po3BUTKY IiINPUEMCTBA, SK
€KOHOMIYHA KaTeropisi, 3 OIHOTO OOKY, XapaKTepu3y€e €KOHOMIUHI BIJTHOCHHU MIXK X
yYaCHMKaMH, a 3 IHIIOTO - BHU3HAYa€ MOBEAIHKY MIiANPUEMCTBA B PUHKOBOMY

cepenoBuiill i popmye Horo crpareriuny nos3uiiito. [Ipu 11,oMy BOHA crIpsiIMOBaHa Ha



JOCSITHEHHSI 3araJIbHUX CTPATeTIYHUX 1 TAKTUYHUX [UIEH MiAIPHEMCTBA IIOI0
3a0€3Me4eHHs CTAJIOr0 3pOCTaHHs HOro BapTOCTI.

Crpareris cranoro po3sutky mignpuemctsa ['punienko A.C. [1] Bu3HavyaeTbes,
SIK KOMIUIEKC 3aXOJiB, CIIPSIMOBAHUX Ha 3MIHY HIKYOI 30HM CTIHKOCTI Ha BHIIY 1
JOCATHEHHS, B KIHIIEBOMY MIACYMKY, «MEX1» CTIHKOTO CTaHy.

Mo:kHa BUIUIUTA YOTUPU KOHKYPEHTHI CTpaTerii, BIMOBIIHI 30HaM CTIMKOCTI:

1. JIns 30HM KpH30BOi CTIMKOCTI HAaWKpaIIOK € CTpaTerisi OPTOrOHAIBHOTO
PO3BUTKY, fKa CIIPSMOBaHA Ha JOCSTHEHHS IMIBHAKOTO pe3ynbTaTy. B manuii mepion
HIIMPUEMCTBO HE BOJIOJIIE€ 3alacOM 4acy 1 HEOOX1JHO BXKHMTH IIBHJKI Ta HAHO1IBII
3HA4YH1 KPOKHU JJIsl MOJ0JIAHHSI KPU3H 3a JIONOMOTOI0 3/1aul B OpeHy abo Mpojaxy
He3aTpeOyBaHUX IUIONI, KOHLEHTpALli Ha By3bKil cremiaai3aiii, CerMeHTax.

2. Ctparerisi eHI0T€HHOTO PO3BUTKY € MPIOPUTETHOIO I 30HU HECTIMKOCTI.
Jlana cTpaterisi cnpsMoBaHa Ha JIOCATHEHHS CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA 3a PaXyHOK
Horo BHYTpIIIHIX pe3epriB. IligkpecauMo, 0 MIANPHEMCTBO Ma€ IEPCIICKTHBH
BUXOJIy 3 KpPHU3U 3a paXyHOK BHUKOPHUCTaHHS B TOCIOAAPCHKIN MisUIBHOCTI Ol3HEC-
1HKy0aTOpIB, a TAKOX MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOYKIIIi.

3. Jlma 30HM HOpPMaJbHOI  CTIMKOCTI  XapaKTEpPHOIO €  CTpaTeris
IHTPOJYKTUBHOTO ab0 IHTPOCHEKTUBHOIO PO3BUTKY, SKa BKIIOYA€E 3aTyyYEHHS
1HBECTOPIB Ta OTPUMAHHS 3aMOBJIEHb OLIIBIIOTO OOCHTY.

4. Crpareris TOJIIHTETPAIBHOTO PO3BUTKY XapaKTepHa I 30HU BUCOKOI
CTIMKOCTI mianpueMcTB.  CTpaTeriuHi MOKJIMBOCTI MIJMPUEMCTBA BU3HAYAIOThH
MOJANBIITUN PO3BUTOK 1 JOCSITHEHHS BHUCOKHUX PE3YJIbTATIB 3a PaXyHOK 3aTydeHHS
BEHUYPHOTI'O KamiTaiy.

Cnipg 3a3HauMTH, W0 PO3MJISAAIOYM  CTpaTerii pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA 1
BUJUJISIIOUN CEpell HUX HAMOUIBI CIPUSITIIMBY - CTPATETII0 CTAJIOTO PO3BHUTKY, BUCHI
HE MPUAUISIOTh HAJEXKHOI YBaru HEOOX1THOCTI 3a0€3MeUYeHHs] €KOHOMIYHOI Oe3neKu
MIIIPUEMCTBA B JIOBTOCTPOKOBIA TIEPCTEKTUBI. Y 3B'S3Ky 3 IIMM, HEOOXITHO
3aCTOCOBYBATH MIXid, KUK AUGEPEHINI0E CTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA
OCHOBI pPIBHS IOT0 CTpaTEri4YHOi EKOHOMIYHOT O€3MEKH.
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