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EdexTuBHa MAisNIBHICT MIANPHEMCTBA B CYYaCHOMY CYCIIUJIBCTBI BHUMAarae
0COONMBUX MIAXOMIB A0 ympaBmiHHA. OAHUM 3 TaKUX MIJIXOMIB € KOHTPOJIb.
KonTtponp sk (QyHKIisS yhnpaBiaiHHSA 3a0e3neuye NPUAHATTS ONEpaTUBHUX Ta
CTpaTeriuHuX PillIeHb B Tally31 yIpaBIiHHS MiANTPUEMCTBOM.

OcHOBHE TIPU3HAYEHHS KOHTPOJIO - I1¢ 3a0€3MedeHHS AOTPUMAHHS IF0YO0TO
3aKOHOJIaBCTBA, OIlIHKA EKOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI
JUSITBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Kontposb 3apo0iTHOI Tuiath - 1€ (PYHKIlS YHPaBIIHHS, IO CKIIAJIAETHCS 3
CUCTEMU CIIOCTEPEKEHHS 1 TIEPEBIPKHU MPOIecy 00Ky 3apo0ITHOT IJIATH BIAMOBIIHO
710 IPUNHATUX YIIPABIIHCHKUX PIIIICHb.

OcHoOBHa MeTa KOHTPOJIIO - 00’ €KTUBHO BUBYUTHU CTaH OOJIKY Ha MiIPUEMCTBI
1 BUSIBUTH YMHHUKH, 10 HETAaTUBHO MMO3HAYAIOTHCS HA HHOMY.

OCHOBHI 3aB/IaHHSI KOHTPOJIIO:

1) 3a0e3meunTy 1 MPOKOHTPOIIOBATH BUTPATH ITiIIIPUEMCTBA;

2) 3MIIHATH 3aKOHHICTH JIEP>KaBHOT Ta JOTOBIPHOT TUCIMILIIHY;

3) [OCATTH E€KOHOMHOTO Ta palliOHaJbHOTO BHKOPHCTaHHS  KOIITIB
iPUEMCTBA;

4) BHUSBHUTH PE3CPBU 3POCTAHHS I BUKOPHCTOBYBATH iX JJIS IiABHIICHHS
e(hEeKTUBHOCTI BUPOOHHMIITBA;

5) BUSABHTH IIJISAXHM BIOCKOHAJICHHS poOOTH MignpueMcTsa [3].

3aranom, KOHTPOJIb HEOOXITHUN CKpI3b, /e ICHYE CHUCTEeMa, MPU3HAYEHA s
BUKOHAHHSI TIEBHUX 3aBJIaHb 1 JOCATHEHHS MTEBHUX ITIJIEH.

@DyHKIIIT KOHTPOJIIO
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Indopmariitna [IpodinakTuuna MoGini3ariiina BuxosHa

Puc. 1. ®yHK11ii KOHTPOIIIO

[TepeBaru 3acToCyBaHHS KOHTPOJIIO B YIIPABIIHCHKIN isTbHOCTI [2]:
- 3aX0/I1 KOHTPOJIO BUSBISIOTH HEJOJIKH 1 Tal0Th MOYKJIUBICTh CKOPEryBaTH
mporpamy Aiil IS MOJANBIIOTO 3IHCHEHHSI ISITBHOCTI, IOMOBHIOIOYH TIJIaHYBaHHS,



K€ B CHJIy HemnependauyeHux oOCTaBMH B MailOyTHbOMY HE MOKE BpaxyBaTH BCIX
MOKJIMBUX YCKJIAHEHb, 1110 BUHUKAIOTh B YIIPABIIHCHKIN M1sUTBHOCTI;
- KOHTPOJIb JIO3BOJISIE€ BUSIBUTH JECTPYKTUBHI 1 KOHCTPYKTHBHI SIBUIIA, & TAKOX
BU3HAYHUTH MEPCIICKTUBY JJIS MMOJATBIIOTO PO3BUTKY MisUTBHOCTI;
- KOHTPOJIIb JO3BOJISIE BYACHO BUSBUTH 1 BUTIPABUTH MTOMUIIKH 1 YITYIIICHHS,
CHPUSAIOYHN 3aM100IraHHIO KPU3U B YIPABITHCHKIN AiSUTBHOCTI.
OcHoBHI1 (yHKIIIT KOHTPOJIIO MPEACTABICH] Ha pUCYHKY 1.
Kopotka xapakTteprctrka QyHKIIH KOHTPOJIO TIPEeACTaBIeHa B Ta0mwmi 1.
Taomung 1
XapakTepuctuka QyHKIINA KOHTPOIIIO

OyHKIii Koportka xapakrepucruka
KOHTPOJIIO

Iadopmarris, oTpuMaHa B X011 MPOBEIECHHS KOHTPOJIIO, € BUPIIATLHOIO IS
[adopmariiitna MPUHHSTTS yNPaBIIHCHKUX PillIeHb, 3a0e3Meuye PO3BUTOK 1 HOpMAJIbHE
(GYHKIIIOHYBaHHS JiSUTbHOCTI MiANPUEMCTBA

KoHTpob HeoOXiTHUH K JJIs1 BUSBIICHHS, TIOPYIICHB, PO3KPaIaHb i

[TpodinakTryna . . ‘ . 5 .
HEJOJIKIB, TaK 1 i1 3aN00ITaHHs MOAIOHUX Jili B MAHOyTHEOMY
. 3abe3neuye parioHaTbHE BUKOPUCTAHHS PeCypcCiB sl €(peKTUBHOTO
Mobimizyroga .
BEJICHHs O13HECY
BuxoBHa 3abe3neuye BEACHHS isSTIbHOCTI 3T1IHO 3 YNHHUM 3aKOHOJITABCTBOM

Cucrema (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO - L€ CYKYHHICTh CYyO’€KTIB,
00’€KTIB 1 MPEIMETIB KOHTPOJIO, AKI MPEACTaBISAIOTh COO0I0 €MHE IIiJIe B MPOIIeci
NPOBEICHHS 1 3ICTaBJIEHHS PIBHS JIOCATHYTUX pe3yJbTaTiB 3 NPUUHATUMU
YOPaBIIHCHKUMHU PIMICHHSIMH, & TaKOX CHPSIMOBAaHUX HA BUPOOJICHHS PEryTIOIYHNX
3aXO0/1B 3 KOPUTYBAJIbHUM BILUTHBOM.

Oco0MBICTIO KOHTPOJIIO 1 TOJIOBHOK MOr0 CKJIAJ0BOIO € 3BOPOTHUMN 3B’SI30K,
AKUW  3IIUCHIOETbCA MIK O00’€KTOM YNPaBIiHHS 1 CHCTEMOIO YIpaBJIiHHS.
3acTocyBaHHS 3BOPOTHOTO 3B’S3KY JO3BOJISIE OTPUMATH OMEpaTUBHY 1HGOpMAIIio
Mpo JIMCHUU CTaH CHpPaB KEpPOBAHOro 00’e€kTa 1 Mpo (QaKkTUYHE BUKOHAHHS
YIPaBITIHCHKOTO pieHHs [1].

Jlns Toro, mo0 MiANPUEMCTBO MOTJIO 3aiiMaTd OAHE 3 JIJUPYIOUHUX MICIh B
PEUTUHTY HaJIAHOCTI, HEOOXIJHO BPaxoBYBaTH PI3HI (PaKTOPH, 110 BILUIMBAIOTH Ha
Moro (pinancoBe 0Jaronoayyys 1 JIJIOBY penyTalito. Y 4ucil BHYTPIIIHIX (aKkTopiB -
IrPaMOTHO OpraHi3oBaHa 1 OMEpPaTHUBHO (YHKIIIOHYyIOUA CHCTEMa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO MIMPUEMCTBA, sIKa TIonepekae ado MiHIMI3y€e HMOBIPHICTh BUHUKHECHHSI
MMOMUJIOK B OOJIIKY 1 3BITHOCTI, @ TAKOX pO3paxyHKaxX 3 KOHTPareHTaMu, 110 JT03BOJISIE
3a0e3nedyBatu  HajidHICTh  Oi3Hecy. CucrtemMa  BHYTPINIHBOTO  KOHTPOJIO
MIIIPUEMCTBA Ma€ CBOi OCOOJIMBOCTI, TaK SIK PerjaMEHTOBaHA Ha 3aKOHO/IaBUOMY
piBHl. BoHna cnpsMoBaHa Ha BUKOHAaHHS HACTYNHUX (YHKIIN: 3a0e3nedyeHHs
JOTPUMAHHS TpaIliBHUKAaMU €THYHUX HOPM, MPUHIMUIIB MpodecioHanizmMy Ta
KOMITETEHTHOCTI.



BayTpimHiii  KOHTPOJL  BIAMNOBIAHO 1O IIOBHOBa)XEHb, BU3HAYCHHUX
YCTAaHOBYMMHM  JIOKYMEHTaMHW 1 BHYTPIMIHIMH  OpraHi3aliifHO-pO3NOPSI4uMU
JTOKyMEHTaMHU, 371HCHIOIOTh YIIOBHOBa)KEHI OCOOH.

KoHTposibHi Aii, 1OIIIBHO 3TPYHYyBaTH 32 TAKUMHU KaTETOPISIMU MPOIEAYD:

- TepeBipKa BUKOHaHHA. Taki KOHTpPOJBHI Jii BKJIIOYAIOTh B ceO€ OTIJISIOBI
nepeBipky 1 aHami3 (PaKTHUHUX TOKA3HUKIB y TOPIBHAHHI 3 KOIITOPHUCHUMH 1
MIPOTHO3HUMH TTOKAa3HUKAMH, a TaKOXX B TMOPIBHSAHHI 3 TOKAa3HWKAMHU 3a TOINEPEIHI
nepiogu. Takox maHa mpouenypa mnepeadadae 3iCTaBICHHS BHYTPIIIHIX JaHUX 3
B1JIOMOCTSIMH, OTPUMAaHUMU 3 30BHIIIHIX JDKepes iHdopMallii;

- o0poOka iHdopmarliii. Pi3HOMaHITHI KOHTPOJBbHI NPOLEAYPH B YACTHHI
00poOKku 1H(opMallii, M0 BUKOHYIOTBCS IS TIEPEBIPKH TOYHOCTI, MOBHOTH 1
CaHKI[IOHYBaHHS oOmepaliid 1 IUIATbcs B 00siacTi 1HQOpMAIiiHUX CHCTEM Ha MBI
BEJIMK1 TPYIH 3ac001B KOHTPOJIIO: 3arajibHi 3aCOO0M KOHTPOJIIO 1 MPUKJIAIHI. 3arajibHi
3aco0M KOHTpOIIO 3a 1H(GOPMAIIITHOI CHCTEMOIO 3a3BHuYail BKIIIOYAIOTh B cebe
3aCO0M KOHTPOJIIO IIOAO 3aXUCTy BIJI HECAHKLIOHOBAHOTO JOCTYIlYy, MpUI0aHHS,
PO3BUTKY 1 OOCIYroByBaHHS MPUKIATHUX MporpaM 1HQOPMALIMHUX CHUCTEM.
MPUKIAHI 3acO0M KOHTPOJIO 3aCTOCOBYIOTHCS [ OOpPOOKM OKpEMHX BUJIIB
iHdopmanii. Hanpuknan, nepeBipka apHU@METUYHOI TOYHOCTI OyXrajaTepChbKUX
3aMuCiB, BEACHHS OOJIKY Ta OrJsijoBa MepeBipKa paxyHKIB, CKIaAaHHSI OOOPOTHUX
B1JIOMOCTEM; aBTOMAaTHU30BaH1 MPOLEIYPHU KOHTPOJIIO;

- IEpeBIpPKa HAsIBHOCTI Ta cTaHy 00 €KTiB. Takl KOHTPOJbHI Jli COpsIMOBaHI Ha
3a0e3neyeHHs 30epeKeHHs aKTUBIB, BKJIIOYAI0UH 3aX0/H, 110 OOMEXYIOTh JOCTYI /10
aKTHUBIB 200 OyXTraiTepChKUX 3aIHCiB;

- po3noaut 000B’s13KiB. HamineHHs: pi3HUX CIIBPOOITHUKIB MOBHOBAKEHHSIMHU
CaHKIIIOHYBaHHS orepaiid B o00diKy 1 30epiraHHs akTUBIB, IO 3MEHIIYIOTh
MOXJIMBICTh TMPUXOBYBaHHS TOMIJIKM ab0 HEJOoOpOCOBICHMX [ii B Tpoiieci
3BUYANHOTO0 BUKOHAHHS IIEPCOHAIOM CBOiX 000B’SI3KIB;

- TUTaHyBaHHS (OIO)KETYBaHHA) 1 IPOTrHO3yBaHHs. € BaXKJIMBUM 1HCTPYMEHTOM
YOPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM IS IUIEH NPUUHATTS €()EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX
plLIEHb 1OA0 OYIKYBAaHUX (PAKTIB rOCTIOAAPCHKOTO KUTTS a00 peasizallii NpPOEKTIB;

- mnepepaxyHoK. I[loBTopHe oOYMCIIEHHS TIOKAa3HUKIB JUIA IJICH OINIHKH
MPaBUJILHOCTI PO3PaxXyHKY 1 BUSBIICHHS PaXyHKOBUX TIOMHJIOK;

- omiHka pu3ukiB. OILIHII OIATAIOTh MIANPUEMHUIBKI PU3HKHU, JI0 SIKUX
BIIHOCSITHCS TMOJIITUYHUM, BATIOTHUH, COIIabHUM, €KOHOMIYHUM, TIOIATKOBI PU3UKH,
a TaKOXX BHYTPIIIHI PU3MKK MIANPUEMCTBA — PU3UK HEE(PEKTUBHOIO YMNPABIIHHS,
pU3MK HernpodecioHalizMy, Tolo. be3nepepBHe BUSABICHHS PHU3UKIB 1 iX OILlIHKA
JO03BOJISIIOTH MIANPUEMCTBY MIHIMI3YBaTH HACHiJIKM BIUIUBY 00 €KTHMBHUX PHU3HUKIB,
BUSBJISITH I yCYyBaTH Cy0’€KTUBHI pU3HKH [4];

- MOHITOPHHT TOMIJIOK. € BaXKJIMBUM 1 O€3MEPEpBHUM IMPOIIECOM B CHCTEMI
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MiAmpueMcTBa. J[aHWI 1HCTPYMEHT KOHTPOJIO JO3BOJISE
OTIEPAaTUBHO BHSBISATH TOMHUJIKMA PI3HOTO POAY: PaxyHKOBI a00 TpH TPUWHSTTI
VOPABIIHCHKUX PINICHb, 10 31HCHIOIOTHCS HABMHUCHO 1 BUTIAJKOBI, OJHOPA30Bi 200
MMOBTOPIOBaHI, @ TAKOXX MIHIMI3YBaTH 1X HETaTUBHI HACIIJIKH JIJISl T ATPUEMCTBA.



TakuM YMHOM, TpaMOTHa OpraHizalis BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO,
MIJBUIIYE JOCTOBIPHICTh OyXraiaTepchbkoi (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta
JTI0O3BOJISIE YHUKHYTH MOPYIIEHB 1 pO301>KHOCTEH MpY MPOBEACHH] ayIuTy 1
NIEPEBIPOK PI3HUMHU KOHTPOJIIOIOUNMHU OPTaHAMH.
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