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Crpateriuna npobiieMaTuka MmimpueEMCTB B YKpaiHi IOBUHHA OyTH
MOB'sI3aHa HE CTUIBKM 3 TIPUCKOPEHHSIM BiJjadl I1HBECTHUIM, 3
MIJBUIIICHHSM BapTOCTI aKIIi YM3 3aBOIOBAHHSAM HOBHUX PUHKIB, CKIJIBKH
3 3araJlIbHOK0 €KOHOMIYHOIO KPH3010, KPUTUYHUM CTAaHOM BHPOOHHUIITBA
Tomo. TUIbKK YCIIIIHE OBOJIOJIHHS METOAAMH 1 MIJIXO0JaMH Cy4acHOTO
CTpaTEriYHOr0 MEHEKMEHTY 3 ypaxXyBaHHSIM PHU3UKY IOSBH KPU30BUX
CUTyalllil 1 Moro ycrimiHe BIPOBAPKEHHS J03BOJIUTH IMiIMPUEMCTBAM
(yHKLIOHYBaTH CTAaOUTbHO Ta 3a0€3MeYrTh IM MO3UTHUBHI NEPCIEKTUBU
I10JT0 3POCTAHHS.

ACIIEKTH CTpPaTEriyHOro PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 3aCTOCOBYIOThH Y
pi3HMX cdepax TrocnoJapchbKoi AiSUIBHOCTI: BHPOOHMITBI, 30YTI,
MapKeTUHry, (piHaHcax, KOHTpoJl. CydyacHUM MIJIMPUEMCTBAM HEOOXITHO
BpaxoByBaTH HHU3KY HaWBaXIMBIIIUX YHHHHUKIB, II0 BIUIMBAIOTH HA
e(EeKTUBHICTh iX PO3BUTKY, a CaMe: Ti3 HUX, K1 00YMOBJICH1 30BHIIIHIM 1
BHYTPILIHIM CEPENOBUIIEM, CHJIOK0 W AaKTUBHICTIO KOHKYPEHTHOI
OOpoTHOM, MOTEHI[IAJIOM  MapKeTUHTy Ta  MEHEeMKMeHTy. Jlus
3a0e3neyeHHs] €()EeKTUBHOI [ISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta JIOCATHEHHS
NEBHUX KOHKYPEHTHHMX IE€peBar acleKTh HOro CTPaTeriuyHoro PO3BUTKY
BH3HAUYAIOTh HA OCHOBI CHCTEMHOIO BHBYEHHS PUHKY, IOBEIIHKU
CIIO’KMBAYiB, IX BUMOT J0 AKOCTI MpoAyKIli. [le moTpedye BIoCKOHAICHHS
CUCTEeMHM TUTAHYBaHHS ¥  yOpaBIiHHA MIANPUEMCTBOM, PO3BHUTKY
MapKETUHIOBOi JISJILHOCTI 1 BIPOBAIXKEHHSI ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIHTY
[1].

CrpaTeriudi TEPCHEKTUBH - 1€ MOXJIMBICTh MIANPUEMCTBA
30epiraTv 1 MiABUIIYBATH PIBEHb CTPATETTYHOT EKOHOMIYHOT O€3MEeKH.

[lepmra cTpareriyHa mepcreKTUBA il HA3BOKO «CTPATETis CTAJIOTrO
0e3rmeyHoro  po3BUTKY MIANPUEMCTBA»  BIANOBIA€  CTpaTeris 3
OJTHOMMEHHOIO Ha3BOIO.

Hpyra  cTpaTeriuHa  TEpCIEKTHBa,  Ha3BaHa  «CTpaTeris
HEe0e3MeYHOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA», SKIM BIAMNOBIAAIOTH TPHU
CTpaTerii: CTpaTerisi CTajoro HeO0Ee3MEeYHOro PO3BUTKY, CTpaTeris
TUMYAcOBUX (PIHAHCOBUX TPYJHOIIIB, CTPATETisI PO3BUTKY
«BCyINEPEY» yNPaBIIHCHKOTO IEPCOHATTY.

Tperss cTpaTteriyHa  TEpPCNEKTHBA,  «CTpaTerisi  BWIKUBAHHS
HIJIPUEMCTBAY, SKIA MPUTAMaHHI YOTHUPHU cTparerii (PyHKIIOHYBaHHS
NIAIPUEMCTBA:  CTpATeriss  BIAPOMKEHHS  MIANPUEMCTBA, CTpaTeris
BIDKMBAHHS «BIIACHUMHU CHUJIAMHW», CTpPATErTis JOBIPYOrO BUIKWBAHHS,
HeOe3MevyHa CTpareris crnany (pyiHyBaHHS ).



B 3aiexHOCTi BiJl JOCSITHYTOTO PIBHS CTPATEriuHOl €KOHOMIYHOT
O€3IeKy MiANPUEMCTBA, BCTAHOBJIEHO, 110 3MiHA OJHIET cTpaTerii Ha 1HITY
BiIOyBAa€ThCSA IMiJI BIUIMBOM 3MIHM PIBHA PO3BUTKY  KJIIOUOBUX
netepMiHaHTiB. [Ipy IbOMY MPOCTEKYETHCS 3aJEKHICTD - IPU MOETHAHHI
BHCOKO PO3BUHEHMX KJIIOUOBHMX JE€TEPMIHAHTIB MiJANPUEMCTBY BIACTHBA
HaWCIpUSITIIMBINIA CTpaTeris, 1o 3abe3neuye CTIMKUNA IepMaHEHTHHUI
PO3BUTOK, 1 HABMAKHU.

B pe3ynbTaTi, SKIIO BCTAHOBJICHO HASBHICTh Y MiANPUEMCTBA
NepIIoi CTpaTeriyHoi MEePCHEKTUBU 1 CTpaTerii CTajoro Oe3me4YHOro
pPO3BUTKY, TO MOXHa TOBOPHUTH TIPO TE€, MO MiAMPUEMCTBO CTIHKO
MIEPMAHEHTHO PO3BHUBAETHCS BCYMEPEUY 3aKOHAM JKUTTEBOTO IUKITy. [Ipn
IOMY HEOOX1HO Oe3nmepepBHO MPOBOJAUTH MOHITOPUHT CTaHy KIFOYOBHX
JIETEPMIHAHTIB 3 METOIO BIJICTEKEHHS 3arpo3 0e3neKH MiANPUEMCTBA Ta iX
CBO€YACHOI JTKBigalii [2].

pyra cTpaTeriyHa MepcrneKkTHBa 1 BIAMOBIAHI i TpU CTparerii
XapaKTEePU3yIOTh MOXJIMBICTh  CTIHKOTO TEPMAaHEHTHOTO PO3BHTKY
MIJIPUEMCTBA 32 YMOBH JIOCSITHEHHSI BUCOKOT'O PIBHSI PO3BUTKY OJHOTO 3
HEPO3BUHEHUX JIETEPMIHAHTIB, MOPSJT 3 CHCTEMHUM MOHITOPUHTOM CTaHy
3arpo3 €KOHOMIYHIM Oe3Mmerl MiANPUEMCTBA, Kl MOXKYTh BUXOJUTH 1 Bij
BUCOKOPO3BUHEHUX JETCPMIHAHTIB.

Tpers cTpareriuHa mnepcrneKkTHBa 3 MNpUTAMaHHUMM i 4oTHpMa
CTpateriiMu (PYHKIIOHYBaHHS MIIIPUEMCTBA Jajieka BiJ] MOKIHUBOCTI
oro po3BUTKYy. OCHOBHOIO METOI € BIDKMBAHHS KOMEPIIMHOIO
mignpuemMcTBa. Pa3om 3 TUM, SIKIIO € MeTa TPUBAJIOTO MPOJIOBKEHHS CBOET
JUSTBHOCTI, TO HEOOXIAHO MO Yep3l MiJBUINYBAaTU pPIBEHb PO3BUTKY
KJIFOUOBUX JI€TEPMIHAHTIB B HACTYIHINA 3aKOHOMIPHOIO MOCIIJOBHOCTI, -
NepIIMM HEOOXIJHO TMIJIBUILYBAaTH PIBEHb PO3BUTKY YIPaBIIHCHKOI
CKJIaJIOBOi, JIPYTMM - piBeHb (PIHAHCOBOI O€3MEKHU, a TPETIM - PIBEHb
0J1aroHaIMHOCTIKOHTPAreHTIB.

VY 3B'13Ky 3 IMM, KOMEPLIKHI MIANPUEMCTBA TOBUHHI MIParHyTH 10
3a0€3MeUYeHHs] BUCOKOT PO3BMHEHOCTI BCIX KIIOUOBUX JI€TEPMIHAHTIB. Y
pa3i BCTAHOBJIEHHS HHM3bKOTO pIBHS PO3BUTKY TOrO 4YH I1HLIOTO
JeTepMiHAHTa HEOOXIIHO IIyKaTH NPUYUHHM, BHUSBISTH W yCyBaTH
HEJOJIIKH.

OTxe, cTpaTeriydi NEPCIEKTUBH PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA 3aJIEKATh
BiJl KOMIUIEKCHOT OIIHKA OCHOBHHMX AaCHEKTIB HOro (yHKIIOHYBaHHS.
YxBanmoun yOpaBIiHCHKI PIMIEHHS B MPOIECi peaiisarii cTparerii,
KEPIBHUILITBO MIANPHEMCTBA MOJICIIIOE YMHHUKH, SKI  BIUIMBAIOTH,
HacaMIiepe/] Ha PIBeHb BUTPAT B KOPOTKOCTPOKOBOMY mepiofi. Peamizaris
TaKUX YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb MAa€ 3a0€3MEUUTH TOCATHEHHS MOCTABIECHOT
METH MIANPUEMCTBA, a OTPUMYBaHI TPOIIOBI  HAIXOHKCHHS —
3aJI0BOJIBHUTH MOTPEOU BCIX 3allIKaBICHUX B €KOHOMIYHHMX pPE3yJbTaTax
BUPOOHHUIITBA OCI0: BJIACHUKIB, KPEAUTOPIB, KEPIBHUKIB, TPAI[IBHUKIB.
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