®YHKUIOHYBAHHA ENIEKTPOHHOI'O YINPABJIIHHA B
KAPAHTUHHUX YMOBAX

IPUHA LWALBKO, cTtyaeHTKa

HATAJTIA BOHOAPYYK, pokTopka HayK 3 AepXXaBHOro
ynpasriHHSA, Npodyecopka, 3aBigyBadka Kadpeapu
MeHeKMEHTY, Ny6niyHoro ynpasrniHHA Ta
afMiHICTpyBaHHS

[OHiNnpoBCbKMI AepXaBHMU arpapHO-€KOHOMIYHUNA
yHiBepcuTteT

3anpoBaPKeHHA eneKkTPOHHOro YynpaseniHHA € 6a30Boto
nepeaymMoBolo Anga po3dynosu B YkpaiHi edpekTuBHOI LndpoBOro
PUHKY Ta UWJPOBOI EKOHOMIKM | noganbulol iHTerpauii o
€OMHOTro LUngpoBoro puHky €C.

EnektpoHHe  ynpaBniHHA  aBnse  coboto  opmoto
opraHisadil AepXXaBHOro yrnpasIiiHHSA, SKi CNPUSOTb MigBULLLEHHIO
NPO30pPOCTi, BIAKPUTOCTI Ta edeKTUBHOCTI AiAnbHOCTI OpraHis
MiCLLleBOro  camoBpsiAyBaHHA Ta  [gep)XaBHOl Bnagu 3
BUKOPUCTAHHAM iH(popMaLiHO-TENEKOMYHIKaLIMHUX TEXHOJIOrIN
OopieHTOBaHOI Ha 3a40BOMEHHA NOoTpeb rpomagsH [3].

Y doopMyBaHHi AepxaBHoI NONITUKN PO3BUTKY
IHpopMaLiNHO- TeneKoMYHiKalinHUX TeXHOMOrN BUAINAKTL ABa
etann. 3 nepwum eTanom (1998-2006 poku) nOB'A3YOTb
NPUNHATTA 3akoHiB YkpalHu «[llpo HauioHanbHy nporpamy
iHpopmaTmsauii», «po eneKkTpPoHHI JOKYMEHTU Ta eNTEKTPOHHUN
AOKYMEHTO0DIr», «[1po eneKkTpoHHMN uMcpoBUN Mignmc» sKi
3anoyaTkyBanM OpPMYBaHHS  HOPMaTUBHO-MPaBOBOI  6asu
iHpopmaTuK3auii, a came nobyaoBy: TenekoMyHikauilHol
CUCTEMMU, CUCTEMU HaLiOHANbHUX HOPMaLINHUX pecypcis,
iH(bopMaTU3aLito CTpaTeriyHMX HarnpsaAMKIB PO3BUTKY €KOHOMIKM,
couianbHoi cdepu ToLwO.

Ha gpyromy etani ©ynu npunHaTi 3akoHn YkpaiHm «[po
OCHOBHi 3acagn po3BUTKY IHJOPMALIMHOIO CycrnifibCTBa B
YkpaiHi Ha 2007-2015 poku», «[1po 3axucTt iHdopmaulii B
iIH(pbOpMaUINHO-TENEKOMYHIKaLUIMHUX ~ cucTeMax», a  TaKoX
CYKYMHICTb IHLINX HOPMATMBHO-NPAaBOBUX akTiB, CIPAMOBAHUX Ha
aetarnisauito U KOHKpeTmn3aLito BULLLEBKA3aHNX 3aKOHIB.

3a nporHo3amu @axiBuiB OAHUM 3 OCHOBHMX YMHHWUKIB
BNNMBY Ha npoLecu pPo3BUTKY iIHJOpPMALIMHOIO CycnifbCTea,
30KpeMa BNPOBaPKEHHS eSIeKTPOHHOro ynpasniHHA B YKpaiHi €
(oiHAHCOBO-EKOHOMIYHA  Kpu3a, 4Yepe3 KapaHTUHHI  YMOBM
BHAcnNigok KopoHasipycHol iHgekuii COVID-19. BHacnigok
KOPOHaBIpYCHOI iH(peKuil Ta BNpOBaMKEHHA PEXUMY KapaHTUHY,
KOMMaHii BXe CTUKHYNUCb 3i CKnagHowamu nignucaHHsam



AOKYMEHTIB, MOPYLWEHHAM BWKOHAHHS YMOB KOHTPakTiB Ta
3aTpuMKO nnatexis. HeobxigHiCTb nignucatn, po3apykyBaTu
i nepegatM nanepoBi OOKYMEHTU 3MYyLUyE

CNiBpODITHMKIB nNpuxoauTn B Oddic, He3BaXkakun Ha Oo@ilinHO
BU3HaAHyY naHgemito. B  KapaHTUHHMX yMOBax MNUTaHHA
edekTnBHOro O6MiHY iHdOpMaUield, a TakoX OodiLinHUMK
AOKYMeHTaMu noctae ocobsmBo rocTpo.

OpgHak, Ui obmexeHHA MOXHa po3rnsgaTu sK  HOBI
MOXINUBOCTI, 30Kpema, nepexig Ha eneKTPOHHUN SOKYMEHTOOOIr.
OnepaTtvBHe | npaBunbHe MNIOKNIOYEHHA OO0 €ENEeKTPOHHOro
AOKYMEHTOODIry [o3BonuTb noTypbyBaTtuca npo  340poB’'d
nepcoHany i He CTBOPHOBATU PU3UKIB YMNOBINIbHEHHS KPUTUYHUX
npoueciB KoMnaHii. EnNekTpoHHW [OOKyMeHTOObir [03BOssiE
oOMiHIOBaATUCA OOKYMEHTAUIE WBUAKO, ePEKTUBHO i Be3neyHo,
a TakoX ybesanedyye cniBpObITHUKIB Bid 3aMBUX KOHTaKTIB. Tun
naye, enekTPOHHUN JOKYMEHTOOBIr Mae HU3KY iHLIMX nepeB.ar:

1. [OipxiTtanizauia npoueciB. [o3Bonse eekTuBHiLE
KepyBaTu rnpouecaMmm KOMMaHii, TpumaTu BCe Nif KOHTPOSNEM i
CKOpo4YyBaTu BUTPATU Yacy NepcoHarny Ha PyTUHHI 3aBLaHHA.

2. EKonoriyHictb. € o0paHielo 3 TONMOBHMUX CKNagoBUX
couianbHOI BiaNoBiganbHOCTI 6araTboXx NPOrpecuBHNX KOMMNAHIN.

3. WBunpkictb i komdopT. [lac MOXNIUBICTb OTpMMATH,
y3roguTtu i nignmMcatv LOKYMEHTM B HaAWKOPOTLWIi TepmiHn ©6e3
NpuB'A3KK J0 odicy.[2]

EnekTpoHHMn aOKyMeEHTOO6ir, 6e3yMOBHO, KOpUCHa pid,
NpoTe 3aKoHOo4aBui  KOMi3ili NEBHUM YMHOM  OBMEXYHTb
MOXIUBICTb MOro MOBHOLIHHOIO BUKOPUCTAHHA. Ha npaktuui €
AesKi TpyaHOLWi, cepen AKUX: MOXITMBICTb BEAEHHS eNeKTPOHHOI
KagpoBOI JOKYMEHTAaLil; No4aHHA LOKYMEHTIB Mif Yac nepesipok
AepXXaBHUM KOHTPOJSIOIYMM OpraHam; gaTta BU3HaAHHSA nepiogy
BigobpaxeHHs1  goxodis/BUTpaT, a TaKoX  MNO4aTKOBOro
KpeauTy/3060B'a3aHb B 3aneXHOCTI Big4 AaTu HaknagaHHSA
€NeKTPOHHOro nianucy; OOKYMEHTW, Lo PerysiolTb NnpaBoOBUN
cTaTyC eneKkTpoOHHOro AOKYMEHTOODIry B opraHisadii; BigCyTHICTb
POYMIHIY MK PISHUMMU nnatgopMmamMmn  €neKTPOHHOro
AOKYMEHTOO00Iiry; HeobXiaHICTb OOKYMEHTanbHOro OMOpPMITEHHS
nepexoay Ha enekTPOHHUI AOKYMEHTOOBIr 3 KOHTpareHTamm [2].

[lep>xaBHUM opraHam Ta KOMMNaHiaM siKi HagalTb NOCnyry B
ranysi eneKkTpoHHOro AOKyMeHTOoobiry HeobxigHO BnpoBagnTu
HW3KY 3MiH Ons yCniWHOT poboTK 3 AOKYMEHTOOobirom B YKpaiHi:
CTBOPUTM YMOBWU LN SAKHAWLWWIBMALWOI peani3auil poyMiHry MiXK
cuctemMamMu HagasadiB NoOCNyr eneKTPOHHOro AOKYMEHTOOOIry;
neriTumiayBatm Ha  [epXXaBHOMY  pPiBHI  €BPONENCLKOro,
aMepUKaHCbKOro Ta IHWWX CBITOBUX CTaHOAPTIB €NEeKTPOHHUX



nignucie ans CNPoLeHHs1 0O6MiHY JOKYMEHTaMu 3 MiXKHapOaAHUMM
napTHepamMmu; BHECTWU 3MiHM Ha 3aKOHO4ABYOMY piBHI LLOAO
eNeKTPOHHNX KadpoBUX AOKYMEHTIB Ta nepiogy BigobpakeHHs
agoxoais/Butpat Ha  nigcraBi  €NEeKTPOHHUX  MEPBUHHUX
AOKYMEHTIB.

BnpoBagpkeHHS eneKTPOHHOro ynpaeniHHA B YKpalHi
3abe3neynTb HOBUK piBEHb YNpaBriHHA [epXaBow Ta
CycnifibCTBOM B UiNOMYy, 3MIiUHUTb AOBIpY OO0 AepXaBu Ta i
NOSIITUKX, BLOOCKOHaNUTbL B3aEMOAI0 MK OopraHamu Aep)XaBHOI
Bnagu, 6isHecom, rpomagsiHamu Ta Aep>kaBHUMKU Cnyx60BUSMMU.
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