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Âïëèâ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
íà ðîçâèòîê á³çíåñó: àñïåêòè ìåíåäæìåíòó

Ó äàí³é ñòàòò³ äîâåäåíî, ùî åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè çàëåæèòü â³ä îïòèìàëüíîãî 
ðîçâèòêó ìàëîãî, ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî á³çíåñó. Ó íèí³øí³õ óìîâàõ ³íâåñòèö³¿ º îäíèì ç îñíîâíèõ 
çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó íàö³î-
íàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïðèñêîðåííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó á³çíåñó. Âèçíà÷åíà âàæëèâà ðîëü ìå-
íåäæìåíòó â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ. Äîâåäåíî, ùî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â³ä³ãðàº âåëèêó 
ðîëü äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà ñïðèÿº åôåêòèâí³øîìó âåäåí-
íþ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèçíà÷åíà ðîëü ñàìå ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè êðà¿íè. Îêðåñëåíî ïðîáëåìè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèòêó á³çíåñó â êðà¿í³. Äîñë³äæåíî 
äèíàì³êó, ñòðóêòóðó îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó åêîíîì³êó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³, òåíäåíö³¿ 
¿õ çì³íè íà îäíó îñîáó, ñòðóêòóðó çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ãåîãðàô³÷íó ñòðóêòóðó 
ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ ó á³çíåñ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³. Âèçíà÷åíî âïëèâ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
íà ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó òà äîö³ëüí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ñòàá³ëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îáëàñò³. 

Çä³éñíèâøè äîñë³äæåííÿ, âñòàíîâëåíî, ùî â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó ðåã³îíàëüíó åêîíîì³êó, à òàêîæ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïðÿìèõ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â º ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ô³íàí-
ñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü, òðàíñïîðòíà ñôåðà.
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Âëèÿíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé 
íà ðàçâèòèå áèçíåñà: àñïåêòû ìåíåäæìåíòà

Â äàííîé ñòàòüå äîêàçàíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè çàâèñèò îò îïòè-
ìàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíåñà. Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ èíâåñòèöèè ÿâ-
ëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé âûõîäà èç ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà, ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå, óñêîðåíèå ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ 
áèçíåñà. Îïðåäåëåíà âàæíàÿ ðîëü ìåíåäæìåíòà â èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññàõ. Äîêàçàíî, ÷òî 
ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà èãðàåò áîëüøóþ ðîëü äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð è ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâíîìó âåäåíèþ íàöèîíàëüíîãî 
õîçÿéñòâà. Îïðåäåëåíà ðîëü èìåííî ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ñòðàíû. 
Îáîçíà÷åíû ïðîáëåìû, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ðàçâèòèþ áèçíåñà â ñòðàíå. Èññëåäîâàíà äèíàìè-
êà, ñòðóêòóðà îáúåìîâ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Ëüâîâñêîé îáëàñòè, òåíäåí-
öèè èõ èçìåíåíèÿ íà îäíîãî ÷åëîâåêà, ñòðóêòóðó ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå 
ãåîãðàôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â áèçíåñ Ëüâîâñêîé îáëàñòè. Îïðåäåëåíî 
âëèÿíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà è öå-
ëåñîîáðàçíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòàáèëüíîãî ñîöèàëüíî–
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè.

Îñóùåñòâèâ èññëåäîâàíèÿ, óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå èíâåñ-
òèöèîííîé àêòèâíîñòè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, à òàêæå ñîêðàùåíèå 
îáúåìîâ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ èíîñòðàííûõ ïàðò-
íåðîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîìûøëåííîñòü, ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, òðàíñïîðòíàÿ ñôåðà.
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íîñòü, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò.
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The influence of foreign direct investment  
on business development: aspects of management

This article proves that the efficiency of the economy depends on the optimal development of small, 
medium and large businesses. In the current conditions, investment is one of the main means of ensuring 
the necessary conditions for overcoming the economic crisis, structural changes in the national 
economy, accelerating the effective development of business. The important role of management in 
investment processes is defined. It is proved that attracting foreign capital plays an important role in 
the sustainable development of the economy of business structures and contributes to more efficient 
management of the national economy. The role of small and medium business in the development of 
the country’s economy is determined. The problems that hinder the development of business in the 
country are outlined. The dynamics, the structure of foreign direct investment in the economy of Lviv 
region, the trends of their change per capita, the structure by type of economic activity, as well as the 
geographical structure of direct investment in the business of Lviv region are studied. The impact of 
foreign direct investment on the sustainable economic development of the region and the feasibility of 
attracting foreign investment to achieve stable socio–economic development of the region.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ íåñòà÷³ 
âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó á³çíåñó, ³íîçåìíå ³íâåñòóâàííÿ º ºäèíèì 
äæåðåëîì, çàâäÿêè ÿêîìó ìîæíà ïåðåîáëàäíà-
òè òà ìîäåðí³çóâàòè âèðîáíè÷³ ïðîöåñè â ï³äïðè-
ºìñòâàõ òà ô³ðìàõ, ùî áóäå ðóø³éíîþ ñèëîþ äëÿ 
òàêèõ íåîáõ³äíèõ ó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
çì³í òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. 

Ó íèí³øí³õ óìîâàõ ³íâåñòèö³¿ º îäíèì ç îñ-
íîâíèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ 
âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ñòðóêòóðíèõ çðó-
øåíü ó íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïðèñêî-
ðåííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çðîñòàííÿ ÿê³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³êðî– ³ 
ìàêðîð³âíÿõ [7, ñ. 354].

Ñåðåä íèçêè ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêëè â ïåð³îä åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè òà óïîâ³ëüíþþòü ñòàëèé åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà çàãàëîì òà â³-
ò÷èçíÿíèõ á³çíåñ–ñòðóêòóð çîêðåìà, º íèçüêà 
³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü. 

Ââàæàºìî, ùî àêòóàëüí³ñòü òåìè ïîÿñíþºòü-
ñÿ òèì, ùî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â³ä³-
ãðàº âåëèêó ðîëü äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà ñïðèÿº åôåêòèâí³-
øîìó âåäåííþ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. ²íî-
çåìíå ³íâåñòóâàííÿ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó òà åêî-
íîì³êè íàøî¿ êðà¿íè º êðàé íåîáõ³äíèì, îñîáëèâî 
â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Òîìó, äîñë³äæåííÿ òà 
âèâ÷åííÿ äèíàì³êè òà òåíäåíö³é çàëó÷åííÿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é â ï³äïðèºìíèöòâî, ¿õ âïëèâó íà 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè á³çíåñ–ñòðóêòóð, ÿê ñêëàäî-
âî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, º äîñèòü àêòóàëüíèì.

Îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè öèâ³ë³çàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â º ïåðåõ³ä äî ÿê³ñíî íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó âèðîáíèöòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ, 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñàõ ³ òåõíîëîã³ÿõ. Ìàòåð³-
àëüíîþ îñíîâîþ öèõ ïðîöåñ³â º ì³æíàðîäíèé ðóõ 
êàï³òàë³â, çîêðåìà ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (Ï²²) 
[2; 11]. Âàæëèâèì ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ äàíèõ 
ïðîöåñ³â º ìåíåäæìåíò ô³ðìè ÷è ï³äïðèºìñòâà, 
éîãî äîñâ³ä, óì³ííÿ òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð 
â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, â ÿê³é íåàáèÿêó ðîëü â³ä³ãðàº ñëóæáà ìåíåäæ-
ìåíòó. Ïðè÷îìó ³íîçåìíèé êàï³òàë â³ä³ãðàº ðîëü 

êàòàë³çàòîðà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
ÿê â ìàñøòàáàõ âñ³º¿ êðà¿íè, òàê ³ îêðåìèõ ðåã³î-
í³â. Ïðàêòèêà ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, 
ùî ò³ ç íèõ, êîìó âäàëîñÿ çàëó÷èòè â ðîçâèòîê 
á³çíåñó, çîêðåìà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî, çíà÷-
í³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é, óñï³øíî òà øâèäêî äîëàþòü 
ïðîáëåìè ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³ê, äîñÿãàþòü çíà÷íèõ òåìï³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [14].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â âïëèâó ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà ðîçâèòîê ðåã³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè çä³éñíþâàëè òàê³ â÷åí³: Â.Ã. Àíäð³é-
÷óê, Í.². Áóðëàêà, Ñ.Â. Âàñèëü÷àê, Â.Ð. Âîëîùóê, 
Â.Ì. Ãåéöü, Á.Â. Ãóáñüêèé, Ì.À. Äóä÷åíêî, Â.Â. ²âà-
íèøèí, Þ.Â. Ìàêîãîí, Â.ª. Íîâèöüêèé, Þ.Ì. Ïà-
õîìîâ, À.Ì. Ïîðó÷íèê, Î.². Ðîãà÷, ª.Â. Ñàâåëüºâ, 
À.À. Äàíèëåíêî, Î.². Øíèðêîâ. Îäíàê, ìè ââàæà-
ºìî, ùî â åêîíîì³÷í³é íàóö³ òà ë³òåðàòóð³, ïðî-
áëåìà âïëèâó ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â êðà¿íè íàëåæèòü äî 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèõ. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ òà îö³í-
ö³ âïëèâó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà ñòàëèé 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè á³çíåñó òà åêîíîì³êè ðåã³îíó 
çàãàëîì, ðîë³ ìåíåäæìåíòó â öèõ ïðîöåñàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñâ³ä êðà¿í 
ñâ³òó ñâ³ä÷èòü, ùî åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ åêîíîì³êè çàëåæèòü â³ä îïòèìàëüíîãî ðîç-
âèòêó ìàëîãî, ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî á³çíåñó. 
Âîäíî÷àñ ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ – îñíîâà ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äî ïðèêëàäó, 
â êðà¿íàõ ªÑ ìàëèé, ñåðåäí³é òà âåëèêèé á³çíåñ 
ñêëàäàº áëèçüêî 90% â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ïðèáëèçíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÌÑÁ 
(ìàëîãî, ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî á³çíåñó) – á³ëÿ 
20 ìëí. ×èñëî çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ òàì ñòàíî-
âèòü áëèçüêî 70% [15]. Ïîë³òèêà ï³äòðèìêè ìà-
ëîãî á³çíåñó çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü äåð-
æàâ ³ ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè ï³ä åã³äîþ ªÑ. 

Íà â³äì³íó â³ä âåëèêîãî, ìàëèé á³çíåñ – á³ëüø 
ìîá³ëüíèé. ×åðåç ìåíøó ê³ëüê³ñòü ôîðìàëüíî-
ñòåé òà ïîãîäæåíü â³í øâèäøå ðåàãóº íà âèìî-
ãè ðèíêó, îïåðàòèâí³øå âïðîâàäæóº íîâàö³¿, çâè-
÷àéíî, ÿêùî ìàº íà öå ïåâí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

After conducting research, it was found that in recent years there has been a decrease in investment 
activity of foreign investors in the regional economy, as well as a reduction in foreign direct investment. 
The most attractive for foreign partners are industry and financial and insurance activities, transport.

Keywords: foreign direct investment, development, business, management, activity, investment climate.
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Â Óêðà¿í³ â îñòàíí³ ðîêè ÌÑÁ íàáóâàº òàêîæ âñå 
á³ëüøîãî ðîçâèòêó. Çà äàíèìè Ì³íåêîíîìðîç-
âèòêó, ñåðåä óñ³õ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ìàëèé òà 
ñåðåäí³é á³çíåñ ñêëàäàº 99,8%, òàì ïðàöþº 79% 
íàñåëåííÿ. Çà äàíèìè ÎÎÍ, íà ìàëèõ òà ñåðåä-
í³õ ï³äïðèºìñòâàõ âèðîáëÿºòüñÿ â³ä 30 äî 60% 
íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó – çàëåæíî â³ä êðà¿íè. 
Óêðà¿íñüêèé æå ÌÑÁ äàº ò³ëüêè äî 15% ÂÂÏ.

Çà îñòàíí³ ðîêè ôîðìóºòüñÿ ïîòóæíèé ïðîøàðîê 
óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü ÿê³ñí³ òîâà-
ðè ³ ïîñëóãè òà ìîæóòü êîíêóðóâàòè íà ì³æíàðîä-
íèõ ðèíêàõ. Î÷åâèäíî, ùî âèáóäîâóâàííÿ á³çíåñó 
ç íóëÿ – ñêëàäíèé ïðîöåñ, ùî ñòàº îñîáëèâî ïî-
ì³òíî ó òðàíñôîðìàö³éí³ äëÿ êðà¿íè ÷àñè. Íà æàëü, 
â Óêðà¿í³ êð³ì ïîçèòèâíèõ ÷èííèê³â, ùî ñïðèÿþòü 
ðîçâèòêó á³çíåñ–ñòðóêòóð, º é íåãàòèâí³. Òðóäíîù³ 
ç ïðèäáàííÿì íåîáõ³äíîãî îáëàäíàííÿ, íåäîñòàò-
í³é ðîçâèòîê ðèíêó çáóòó ïðîäóêö³¿, íåçàõèùåí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â öèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî. Îäíàê êëþ÷î-
âèì º íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà 
äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Çã³äíî äîñë³äæåíü â ðàìêàõ ïðîåêòó Unlimit 
Ukraine, ÿêèé ñòâîðåíî íà áàç³ ªâðîïåéñüêî¿ Á³ç-
íåñ Àñîö³àö³¿, äîâåäåíî, ùî ïîð³âíÿíî ç ìèíóëè-
ìè ðîêàìè, ìàëîìó á³çíåñó â Óêðà¿í³ ñòàëî ñêëàä-
í³øå ïðàöþâàòè. Òàê, 38,4% îïèòàíèõ âèÿâèëèñü 
íåçàäîâîëåíèìè ïîòî÷íèì ñòàíîì ñïðàâ ó á³ç-
íåñ³, òîä³ ÿê â ïîïåðåäí³ ðîêè ïåðåâàæàëè ïîçè-
òèâí³ íàñòðî¿ [15]. 

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äî ïðîáëåì, ÿê³ ïåðå-
øêîäæàþòü ðîçâèòêó á³çíåñó, äîðå÷íî â³äíåñòè, 
âèñîêå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, âèñîêèé ð³âåíü 
êîðóïö³¿, ÷èñëåíí³ ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, â³éíó íà ñõîä³ êðà¿íè òà ³í-
ôëÿö³þ. Äàë³ âàðòî çàçíà÷èòè ñêëàäíó äîñòóï-
í³ñòü ñóá’ºêò³â á³çíåñó äî êðåäèòóâàííÿ (ï³ä âèñî-
ê³ â³äñîòêè ð³÷íèõ). Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ á³çíåñ 
êðåäèòóºòüñÿ ï³ä 2–5% ð³÷íèõ. Îêðåìî âàðòî âè-
ä³ëèòè ïðîáëåìó íåäîñòàòíüî¿ ³íôîðìîâàíîñò³ 
ñóá’ºêò³â á³çíåñó òà ¿õ ìåíåäæìåíòó ïðî ïîäàòêîâ³ 
çì³íè, ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó, äî ïðèêëàäó, ïðî 
ò³ æ êðåäèòí³ ïðîãðàìè àáî ãðàíòè, ùî ³ñíóþòü.

Âðàõîâóþ÷è âèùå ïåðåë³÷åí³ ïðîáëåìè, âàðòî 
âêàçàòè íà íåäîñòàòíþ äåðæàâíó ï³äòðèìêó á³ç-
íåñó â Óêðà¿í³, éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê. 
Ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ îáìåæåíèé 
äîñòóï ô³íàíñóâàííÿ. Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³ íå 
çíàþòü, ÿê çàëó÷èòè êîøòè íà ðåàë³çàö³þ âëàñ-
íî¿ ³äå¿, àáî íå ìàþòü äîñòóïó äî âèã³äíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ. Îäíèì ³ç òàêèõ ô³íàíñîâèõ 

³íñòðóìåíò³â º ³íâåñòèö³¿. ²íâåñòèö³¿ – öå äîâãî-
ñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó ó ï³äïðèºìíèöü-
êó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïåâíîãî äîõîäó 
(ïðèáóòêó). Ñåðåä íèõ âàæëèâå çíà÷åííÿ â³äâî-
äèòüñÿ ³íîçåìíîìó ³íâåñòóâàííþ.

Â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, íå-
çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿¿ ðîçâèòêó, ³íîçåìí³ ³íâåñòè-
ö³¿ â³ä³ãðàþòü âåëèêó ðîëü. Îäíàê, â óêðà¿íñüêîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ íåîäíîçíà÷íî ñòàâëÿòüñÿ äî ïèòàí-
íÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ç îäí³º¿ ñòîðîíè, âî-
íî ìàº íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó, îñê³ëüêè 
êîìïàí³¿, ÿê³ ³íâåñòóþòü, ÷àñòî äóìàþòü ëèøå ïðî 
ñâî¿ ³íòåðåñè. À ç ³íøî¿ ñòîðîíè, äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî 
çá³ëüøóâàòè îáñÿãè êàï³òàëîâêëàäåíü, à ³íîçåì-
í³ ³íâåñòèö³¿ òóò ïîñ³äàþòü âàãîìå ì³ñöå [4]. Çã³äíî 
³ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ – öå 
ö³ííîñò³, ùî âêëàäàþòüñÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðà-
ìè â îá’ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî 
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó àáî äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó [1].

Êîíêðåòíî äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó â Óêðà¿í³ çàëó÷åí-
íÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñïðèÿòèìå á³ëüøå ïîçèòèâ-
íèì ïåðåòâîðåííÿì, í³æ íåãàòèâíèì, àäæå çá³ëü-
øåííÿ ô³íàíñóâàííÿ òàêîãî ïðîâ³äíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè º íåîáõ³äíèì äëÿ ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ äåðæàâè. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñòâîðåíå ðîçâè-
íåíå ïðàâîâå ïîëå äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ, 
íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ 
ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â [12]. 

Áåçïîñåðåäíº ñóñ³äñòâî Ëüâ³âùèíè ç êðà¿íà-
ìè ªâðîñîþçó îáóìîâëþº çíà÷íèé âïëèâ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðîçâèòîê á³çíåñó òà 
åêîíîì³êó îáëàñò³. Âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøó-
âàííÿ, êâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà, äîñòóïí³ ðå-
ñóðñè, âåëèêèé ðèíîê çáóòó ðîáëÿòü îáëàñòü ïðè-
âàáëèâèì ì³ñöåì äëÿ âêëàäåííÿ êàï³òàëó â á³çíåñ 
äàíîãî ðåã³îíó. Äèíàì³êó îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó), âíåñåíèõ â ï³ä-
ïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó ïîêàçàíî íà ðèñ 1. 

Äèíàì³êà íàäõîäæåíü ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é â ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü Ëüâ³âñüêî¿ îá-
ëàñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèìè îáñÿãàìè çà-
ëó÷åííÿ êàï³òàëó ïðîòÿãîì 2010–2014 ðîê³â òà 
çíèæåííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â ïî÷èíàþ÷è ç 2015 ðîêó, íà ùî âà-
ãîìî âïëèíóëè âîºíí³ ä³¿ íà Ñõîä³ íàøî¿ êðà¿íè. 
Åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü òà îáâàë êóðñó ãðèâí³ 
ïðèçâåëè äî òîãî, ùî ç 2015 ðîêó ñóòòºâî ñêî-
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ðîòèâñÿ ³íîçåìíèé êàï³òàë â îáëàñò³. Îáñÿã ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó), 
âíåñåíèõ ó á³çíåñ Ëüâ³âùèíè ç ïî÷àòêó ³íâåñòó-
âàííÿ, íà 31 ãðóäíÿ 2019 ðîêó ñòàíîâèâ 1116,3 

ìëí. äîë. ÑØÀ. Çà öèì ïîêàçíèêîì Ëüâ³âùèíà 
ïîñ³ëà 7–å ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè [8]. 

Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ç ðîçðàõóí-
êó íà îäíó îñîáó ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ ñòàíîâèâ â 

Ðèñóíîê 1. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (àêö³îíåðíèé êàï³òàë) â åêîíîì³êó Ëüâ³âùèíè â äèíàì³ö³ 
(íà ïî÷àòîê ðîêó, ìëí. äîë. ÑØÀ)*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [8]

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà 1 îñîáó, äîë. ÑØÀ (Ëüâ³âñüêà 
îáëàñòü)*
*Áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ³ ì. Ñåâàñòîïîëÿ.
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [8]
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2019 ðîö³ 446,8 äîë. ÑØÀ, ùî ìåíøå ïîð³âíÿíî 
ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì òà íà 202, 2 äîë. ÑØÀ ìåí-
øå ïîêàçíèêà 2013ðîêó (ðèñ.2).

Ïî÷èíàþ÷è ç 2012 ðîêó, ïåðåâàæíà ÷àñòêà 
íàäõîäæåíü çàðóá³æíîãî êàï³òàëó ñïðÿìîâóºòüñÿ 

ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Íàéá³ëüøå ïðÿìèõ 
³íâåñòèö³é çàëó÷åíî ó ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà 
îáëàñò³. Âàãîìèé ïðèð³ñò ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó 
ïðîìèñëîâîñò³ òà òðàíñïîðò³ ñïðè÷èíèâ çì³íè ó 
ñòðóêòóð³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà âèäàìè åêî-

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) çà âèäàìè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2020 ðîêó, %*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [8]

Ðèñóíîê 4. Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) ó 
Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2020 ðîêó, %*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [8]
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íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 3). ×àñòêà ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðÿìèõ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é â îáëàñòü çðîñëà.

Çà âåñü ïåð³îä ³íâåñòóâàííÿ íàéá³ëüø ïðèâà-
áëèâèì âèäîì á³çíåñó äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòî-
ð³â º ïðîìèñëîâ³ñòü, íà ÿêó ïðèïàäàº 592,8 ìëí. 
äîë ³íîçåìíîãî êàï³òàëó àáî 53,1% â³ä çàãàëü-
íîãî îáñÿãó. Äðóãó ñõîäèíêó â ³íâåñòóâàíí³ íàé-
á³ëüø ïðèâàáëèâèõ âèä³â á³çíåñó ó Ëüâ³âñüê³é îá-
ëàñò³ çàéíÿëè ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü 
– 13,5% â³ä îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, 
àáî 151,0 ìëí. äîë. ÑØÀ.

Íå ñóòòºâ³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é ñïðÿìîâàí³ ó ñ³ëü-
ñüêå, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî (3,3% â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó àáî 36.8 ìëí. äîë. ÑØÀ), ùî 
ñóòòºâî âïëèâàº íà ïðîäîâîëü÷ó òà íàö³îíàëüíó 
áåçïåêó êðà¿íè çîêðåìà. 

Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2019 ðîêó ç êðà¿í ªÑ âíå-
ñåíî 942,2 ìëí.äîë. ÑØÀ ³íâåñòèö³é (84,4% â³ä 
çàãàëüíîãî îáñÿãó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó), ç ³íøèõ 
êðà¿í ñâ³òó – 174,1 ìëí. äîë. ÑØÀ (15,6%). Âêëà-
äåííÿ â åêîíîì³êó îáëàñò³ òîð³ê çä³éñíèëè ³íâåñ-
òîðè ç 22 êðà¿í ñâ³òó. Ë³äåðàìè â ³íâåñòóâàíí³ ï³ä-
ïðèºìñòâ Ëüâ³âùèíè º ïàðòíåðè ç Ê³ïðó – 308,2 
ìëí. äîë. ÑØÀ (27,6%), Ïîëüù³ – 210,2 ìëí. äîë. 
ÑØÀ (18,8% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é íà 
31 ãðóäíÿ 2019 ðîêó), Í³ìå÷÷èíè – 102,3 ìëí. 
äîë. ÑØÀ (9,2%), Í³äåðëàíä³â – 96,0 ìëí. äîë. 
ÑØÀ (8,6%), Øâåéöàð³¿ – 77,1 ìëí. äîë. ÑØÀ 
(6,9%), òà Àâñòð³¿ – 62,6 ìëí. äîë. ÑØÀ (5,6%). 
Íà ö³ êðà¿íè ïðèïàëî 76,7% â³ä çàãàëüíîîáëàñíî-
ãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (ðèñ.4).

Íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè òà ¿¿ îê-
ðåìèõ ðåã³îí³â äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íåãàòèâ-
íî âïëèâàº òàêîæ ¿¿ ³ì³äæ ÿê êðà¿íè ç âèñîêèì ð³â-
íåì êîðóìïîâàíîñò³ [13].

Íåãàòèâíèì º òîé ôàêò, ùî ³íâåñòîðè òà ¿õ ìå-
íåäæåðè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ñïðÿìîâóþòü ó 
á³çíåñîâ³ ïðîåêòè, ÿê³ ïðèíîñÿòü øâèäêèé ïðè-
áóòîê. Îñê³ëüêè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó âñå æ òà-
êè çàëèøàºòüñÿ ãîëîâíèì ìîòèâîì âêëàäåííÿ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Äî òîãî æ, âåäåííÿ á³çíå-
ñó â êðà¿í³ ÷åðåç ïîë³òè÷íó ³ åêîíîì³÷íó íåñòà-
á³ëüí³ñòü, º äîñèòü ðèçèêîâàíèì. Òîìó ³íâåñòîðè 
ïðàãíóòü ÿêîìîãà øâèäøå âèâåñòè ñâî¿ ïðèáóò-
êè ç äåðæàâè. Ïîÿñíþºòüñÿ öå òèì, ùî Óêðà¿íó 
ðîçãëÿäàþòü ÿê êðà¿íó, äå øâèäêî ìîæíà çàðî-
áèòè ãðîø³. Òàêèì ÷èíîì, ïðîìèñëîâ³ñòü, ô³íàí-
ñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü, òðàíñïîðò, îïåðà-
ö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ òà íàäàííÿ ïîñëóã þðèäè÷íèì 

îñîáàì çàëèøàþòüñÿ äëÿ íèõ îñíîâíèìè ³ç íàé-
ïðèâàáëèâ³øèõ ñåêòîð³â, ùî äëÿ Óêðà¿íè º íåãà-
òèâíèì, îñê³ëüêè ïðèçâîäèòü äî äèñïðîïîðö³é ó 
ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã  òà ðåàëüíîãî âèðîáíè-
öòâà (êóäè ó çâ’ÿçêó ç á³ëüøèì òåðì³íîì îêóï-
íîñò³ ³íâåñòîðè âêëàäàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
íå áàæàþòü) [3; 4; 5; 14].

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè 
ïðî òå, ùî êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ðåã³îíó, 
ïåðø çà âñå º: âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàí-
íÿ, ùî º ñïðèÿòëèâîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ðîçâèò-
êó á³çíåñó â ñôåð³ âèðîáíèöòâà é íàäàííÿ òðàí-
ñïîðòíèõ ïîñëóã; çíà÷íèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ìàº 
àãðàðíèé ñåêòîð. Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ðîçâè-
òîê á³çíåñó ðåã³îíó º âêðàé âàæëèâèì, îñê³ëüêè 
º âàãîìèì ÷èííèêîì çðîñòàííÿ ÂÂÏ, äæåðåëîì 
ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ñïðèÿííÿ ³íòåãðàö³¿ 
ðåã³îíó ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè ðîçâèòîê á³çíåñó º îñíîâíîþ ðîçâèòêó â 
åêîíîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó ðîçóì³íí³. Ñïðèÿí-
íÿ ðîçâèòêó á³çíåñó äîçâîëÿº âèð³øèòè ðÿä ïðî-
áëåì ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, òàêèõ ÿê çíè-
æåííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ äîñòîéíîãî 
ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿíàì. Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é â³ä³ãðàº âåëèêó ðîëü â ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè ðåã³îí³â òà äåðæàâè òà ñïðèÿº ñòàëîìó 
ðîçâèòêó âåäåííÿ á³çíåñó â ð³çíèõ ñôåðàõ.

Çä³éñíèâøè äîñë³äæåííÿ, âñòàíîâëåíî, ùî â 
îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó á³ç-
íåñ–ñòðóêòóðè òà åêîíîì³êó ðåã³îíó, à òàêîæ ñêî-
ðî÷åííÿ îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. 
Íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íîçåìíèõ ïàðòíå-
ð³â º ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ô³íàíñîâà ñôåðà îáëàñ-
ò³. Íåçíà÷íèì çàëèøàºòüñÿ ³íòåðåñ ³íîçåìö³â äî 
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Îñíîâíèìè êðà¿íàìè–³íâåñ-
òîðàìè Ëüâ³âùèíè º Ïîëüùà, Ê³ïð, Àâñòð³ÿ, Í³-
ìå÷÷èíà, Øâåéöàð³ÿ, Í³äåðëàíäè. Ëåâîâà ÷àñò-
êà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â âêëàäåíà ó ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâ ì. Ëüâîâà, ó òîé ÷àñ ÿê ³íâåñòóâàííÿ 
á³ëüøîñò³ òåðèòîð³é îáëàñò³ º íåçíà÷íèì.

Çàãàëîì, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå òà 
ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü íåãàòèâíî âïëèâàþòü 
íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. Òîìó, ïîòåíö³éíèìè ³í-
âåñòîðàìè Óêðà¿íà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðèçèêîâà-
íèé ðåã³îí äëÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.
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