CYTHICTDb TA OPT'AHI3ALIA YIIPABJIHCBKOI'O OBJIIKY B
CHUCTEMI IPUMHATTA YIIPABJIIHCHbKUX PIIIEHD
T'M. Casanuyx, x.e.H., 0oyenm kagedpu ooixy,
ONOOAMKY8aHHs MaA YNPAGLIHHI IHAHCOBO-EKOHOMIUHOIO OE3NeK0I0
JHinposcoruti depaicashull acpapro-eKOHOMIYHUL YHIBepcUumem

B ymoBax mBHIKOI 3MIHM CEpEeJOBHINA ICHYBaHHS Oi3HECY Ta 3pOCTalOuUX
BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX 3arpo3, BJIACHUKH MIJIPUEMCTB Bce OIiIbIIe yBaru
OPUIISIOTh MUTAaHHSAM (opMyBaHHA i1HGOpMAIi JJIsI TPUMHATTA YHPaBIIHCHKUX
pimieHb. ['00BHUM 1HQOpPMAIIITHUM JDKEpeIoM IMpU IbOMY BHCTYIIA€ CHCTEMa
OyxranTepchkoro oOJKy Tocmogaproodoro cyo’ekta. Ilpm domy Ta dactuna
CUCTEMH OyXraJTepCchKoro oO0MdiKy, ska 3a0e3neyye MOTpeOU yOpaBiiHHSA B
iHpopMmallii, Bce 4YacTillle BUOKPEMIIIOETHCS 3 3arajbHOi CHUCTEMH OOJIKY 1
HA3UBAETHCS YIPABIIHCHKUM OOJIIKOM.

Ha cproroani icHye IOCTaTHRO Oarato BU3HAYEHb CYTHOCTI YIPaBIiHCHKOTO
001Ky, ajie BCl BOHU 3BOJATHCS MPUOIU3HO J0 OJHOTO: YIPABIIHCHKUNA OOJIIK — 1€
IpOLEC  BUSIBICHHS, BHUMIPIOBaHHsS, HAKOMWYEHHS, AaHali3y, MIATOTOBKH,
iHTeprnpertanii Ta nepenadi iHdopmarlii, 10 BUKOPUCTOBYETHCS YIPABIIHCHKOIO
JIAHKOIO JIJIS TIJIaHYBaHHS, OLIIHKY 1 KOHTPOJIIIO A1SUTBHOCTI SK MIJIPUEMCTBA B LILJIOMY
TaK 1 OKpPEeMHX HOro CTPYKTYpHHUX MiJPO3JUTIB BCEPENIMHI OpraHizaiii 3 METOI
YXBAJICHHSI ONEPAaTUBHUX Ta CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKUX PIlIECHb.

B Ttoii e yac y 3akonHi Ykpainu «IIpo Oyxrantepchkuii 00diK Ta (piHaHCOBY
3BITHICTE B YkpaiHi» Ne 996 Big 16.07.1999 poky, ynpaBiaiHCBKHI 00K
PO3IIIAIA€ThCA SIK CHUHOHIM BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO OOMIKY 1 JA€ThCA Take
BU3HAUEHHS 3a3HAYCHOTO MOHATTS. «BHyTpimHbOorocmogapchkuii (ympaBiiHCHKHIMA
o0NiK) — 1me cucrtemMa OOpOOKM Ta MIATOTOBKM I1H(QOpMaLli Mpo ISJIBHICTH
MINPUEMCTBA  JUIE  BHYTPIIIHIX  KOPUCTYBadiB B TPOIECI  yMpPaBIIIHHA
nianpuemMctsom» [1].

TakuMm 4MHOM YIPaBIIHCHKHM OOJIK — II€ BHYTPIrOCIOMAPCHKUM OOJIK, SKUN
MpPU3HAYEHUN [JI1 BUPIMICHHS BHYTPIIIHIX 3aBJaHb YMIPABIIHHS MIIITPUEMCTBOM.
3MICT yNpaBIIHCHKOTO OOJIIKY TMOJSTaE B TOMY, II0 BHUKOPHUCTOBYIOYH TIEBHY
iH(dopmartiiiny 6a3y, BiH peamizyeThcsl uepe3 (DyHKIIT yrpaBaiHHsA, TOOTO BKIIIOYAE B
cebe eJeMeHTH IUJIaHyBaHHS, OpraHi3allii isUIbHOCTI, KOHTPOJIIO, PETYIIOBAaHHSI,
aHai3y 1 OLIHKK, MOTHUBAIIll Ta CTUMYJIIOBAaHHSI TOMY BiH € CKJIaJOBOIO MEHEHKMEHTY
M1IITPUEMCTBA.

OCHOBHOIO METOI YIPABIIHCHKOrO O00diKy € iHopmalliiiHa gomomora
KEepIBHUKaM BCEpEIMHI MIIPUEMCTBA NPU M1ITOTOBL YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

HampsiMok ynpaBiiHCHKOTO OOJMIKY Ha 3aJI0BOJIEHHS MOTpeO KEepiBHUKIB
MIJMPUEMCTBA BU3HAYA€ MOr0 3aBIaHHS, SIKI MOXKYTh 3MIHIOBATHUCS 3aJICKHO BiJ
€TamiB NPOLECY VYOPaBIIHHA: I[UJIaHYBaHHSA, Oprasizamis; OOJIK 1 KOHTPOJIb;
KOMIICHCAIISl 1 3a0XOYCHHS; CaMOOI[IHKa Ta OIlIHKA MEHEKEpIB 1 MepCcoHaly;
BHYTPILIHIN 1HPOpMAIIHHUH 3B’ S30K.

He nuBnsunch Ha Te, 0 y 3apyODLKHUX KpaiHax YIpPaBIIHCHKUI OOMIK
3aCTOCOBYETHCS IaBHO 1 MA€ TOCUTH IIUPOKE MOUIUPEHHS, HEMA€ YiTKOTO MIAX0AY 10
Horo opranizamii. Y Aeskux 3apyOiKHUX KpaiHax, 30KpeMa aHTJIOCAKCOHCHKUX



(Anrmis, HimerunmHa), BeJACHHSM yMOPABIIHCHKOTO OOJIKY 3aliMa€ThCs BT
koHTpodinry. B CHIA roioBHMII KOHTposiep — 1€ KOMEPIIHHUN TupekTop GipMu 1
oMy MiAMOPSIKOBYEThCS BUpOOHMYA 1 (piHaHCOBA Oyxrantepis. B Vkpaini iHKomM
MOHSATTS KOHTPOJIIHTY Ta YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY OTOTOXKHIOIOTh TOMY BIIJLIH
YIPaBIIHCHKOTO 00JIIKY MOXKYTh HA3UBATH B1IJIIOM KOHTPOJIIHTY.

B3arani opranizariis ynpaBiaiHCbKOTO OOJIKY 3aJIe)KUTh BIJ TOTO Ky CUCTEMY
YOPaBIIHCBKOTO  OOJIIKY  aMEpPUKaHCBbKy  (KOHTPOJIEpY  HIAMOPSIAKOBYETHCS
(diHaHCOBHI 1 BHYTPIIIHINA OOJIK) 9M HIMEIBKY (KOHTPOJEPY MiAMOPSIKOBYETHCS
JUIIe  BHYTPIIIHINA, BHUPOOHMYMII OO0JIK) 3acTOCOBYye TieBHAa KpaiHa. B
TpPaHCHALIIOHAIBHUX KOMIIAHISIX THIOBOIO € IIEHTpasi3aiis (iHaHCOBOTO OOMIKY 1
JETIEHTpAITI3aIlisl YIIPaBIIHCHKOTO.

Ha namry nymky, Ha pa3l BH3HAQUWTH YHIBEPCAIbHHUM, 3araJbHONPUAHSATHNA
MOPSAZIOK OpraHizailli yrmpaBJIIHCBKOTO OOJIKY JJisl BCIX MIANPUEMCTB MPAKTHYHO
HEMOXXJTBO, OJIHAK MOXKHA BUIUTUTH psifl (PakTopiB, sIKI BIUIMBAIOTH HA HOTr0O MOOYIOBY,
Ta JIesIK1 3arajibHi MPUHIIAIIM OpraHi3ailii 00Ky JIsl yIPaBIiHCHKUX MOTPEO.

30KkpeMa 3a3HauMMoO, M0 OpraHizamis OyXraJaTepChKOro YIPaBIiHCHKOIO
00JIiKy Ha MIANPUEMCTBI CKIAAAETHCS 3 HACTYIMHUX TPHOX HAMPSIMKIB:

1. MerogonoriyHuii - OOUPAETBCA MOJEIb YIPABIIHCHKOTO OOJIIKYy B
3aJIEKHOCTI B1J] HOTO METH.

2. TexHONOTrIYHUI - BCTAHOBIIOIOTHCS O0’€KTH Ta METOJIU OOJIIKY BHTpAT,
€JIEeMEHTH METOAYy OOMdiKy, fKi OyIyTh CIyXUTH s (opmyBaHHS 1HQOpMaLIi,
HEOOXITHOT ISl MPUUHATTA YNPAaBIIHCHKUX piieHb. OOUpaEThCS CKIaa PEricTpiB
aHAIITUYHOTO 00JIIKY, (POPMH BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI, BU3HAYAIOTHCS HAMPSMU PYXY
1H(popMallii BcepeauHi miANpUeMCTBA.

3. OpraHizauiiHui - 311MCHIOETHCS PO3MOALT 000B’A3KIB MK IpalliBHUKaMU
YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.

Buxonsun 3 11b0T0, BBaKa€MO 3a JOLIJIbHE BUAIIMTA OCHOBHI OCOOJIMBOCTI, SIK1
HEOOX1THO BpaxXyBaTH MPH BIPOBAKEHHI YIPABIIHCHKOTO OOJIKY:

1. IlpaBuia ympaBiaiHCHKOTO 00J1IKYy BCTAHOBIIIOE CaMa KOMIIaHisl.

2. TBopliB ympaBIiHCHKOTO OOJIKY KOMIIaHisi BuUOupae cama ((hiHaHCOBHIA
JTUPEKTOP, EKOHOMIYHA CITy’K0a UM 3a7Ty4eHUH CIEIIaicT).

3. Cucremy HEOOXiTHO 30pIEHTYBAaTH Ha BUMOTU KEPIBHUIITBA (HABITH SIKIIO
BOHA He Oy/ie BMIIIyBaTH BC1 HassBHI TEOPETUYHI 3HAHHSA);

4. OOnik TOBMHEH OyTH HAIUICHMM Ha BHUPIIIEHHS KOHKPETHHUX 3aBIaHb
BAaILIOTO MiANPUEMCTBA.

Orxe, Ha Hamy JIyMKy, 0a3010 TOOYJOBHM YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY €
opraHizaimiiiHa  Ta  BUPOOHMYA  CTPYKTYpH  NIAOPHUEMCTBA  Ta  HMOrO
BHYTPIIIHHOTOCHIOIAPCHKUNM MexaHi3M. BOHM /[ar0Th MOXJIMBICTH Ha IiJACTaBl
3arajibHUX TPHUHLMIIB BU3HAYUTH NPUHIMIIM OpraHizailii yNpaBJIiHCHKOTO OOMIKY
KOHKPETHOIO Cy0’€KTa rocroaploBaHHs.

Jlimepamypa

1. TIpo Oyxranrepcekuii oOJik Ta (DIHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi: 3aKoH
Yxpainun Big 16.07.1997 p. Ne 996-XIV. URL: http://www.rada.gov.ua. [larta
3BeprenHs 08.05.2022



