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OTxe, CyTTEBOMY IIIBUIIEHHIO 1HHOBAIlIMHOI aKTUBHOCTI arpapHUX
HiAMPUEMCTB CIIPUATUME BIIPOBAKCHHS Ta BUKOPUCTAHHS CY9acHUX iHpOpMaIliifHo-
KOMYHIKaIlIHHUX TEXHOJIOT1H, K1 3 KO)KHUM JITHEM HaOyBarOTh BCE O1IBIIIOTO 3HAYEHHS
1 € OJTHUM 3 TOJIOBHHX (PaKTOPIB MOJIEpHI3allli arpapHOTO CEKTOpY.
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BUKOPUCTAHHA MAPKETMHI'OBUX 3AXO/IB B ITIJIBUILIEHHI
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ITAITPUEMCTB

binbmiicte KoMnaHii, Kl (PyHKIIOHYIOTbh B PUHKOBOMY CEPEAOBHILI MOBUHHI
BUpIIIYBaTH psii  1poOjieM, WO TMOB’s3aHl 3 MIJBUILIEHHSIM pIBHSA  CBO€ET
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. 3arOCTPEHHSI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 3a MiCIle Ha PUHKY
3MYIIIy€ TMIINPUEMCTBA 3aiiMaTHCS TOIIYKOM I1HHOBAIIMHUX METOMAIB BIUIMBY Ha
MOBEIIHKY MOKYIIIB MPHU NPUUHATTI HUMH PIlI€Hb PO KYIIBIIO TOBApPiB 1 MOCIYT. Y
Cy4aCHMX HAYKOBUX JOCTIPKEHHSX, JOCUTh BEIMKa yBara MPHUAUISETHCS HE TUTBKU
OI[IHIOBAaHHI ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ MIJNPUEMCTBA, a U  e(EeKTUBHOMY
BUKOPUCTAHHIO ~ MapKeTHMHIOBMX  3aXOJAIB  CTOCOBHO  TOKpalleHHs  Horo
KOHKYPEHTO3J]JaTHOCTI Ta YTPUMaHHI BHCOKHMX KOHKYPEHTHUX TMO3UIIIA B YMOBax
PUHKY.

BpaxoByroun, 110 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTB Ta MPOTYKIT
PO3TISAA0Th 3 MOTJISAY CHOXKMBAYiB, TO 3aCTOCYBaHHS MapKETHMHTOBHX 3aXOJIIB €
BKJIMBUM €TAIrOM ITIIBUIICHHS 1X KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. [Ipu iboMy, B miepion
NaHJeMli KOpPOHaBIpyCy, 4depe3 psii OYEBHIHHUX MPUYUH, BUKJIMKAHUX T[IHOOKOIO
KPHU30I0 Y BCIX TalTy3siX, 3MEHIICHHSM TPOIIOBUX JTOXOJIB HACEICHHS, CKOPOUYCHHSIM
po0OoYMX MiCIlb, BIIOYJIOCS CYTTEBE 3HUKEHHSI MOMUTY SIK Ha criokuByoMy B2C Tak 1
Ha nuoBomy B2B punkax. Ilangemiss crama crpec-TecToM, 3Mycuia KEpIBHHUKIB
MIAIPUEMCTB 3aliMaTHUCS MONIYKOM METOIB Ta I1HCTPYMEHTIB MApPKETHHTY, SIKI
JI0TIOMararoTh BTpUMATHCS Ta GYHKI[IOHYBAaTH Ha PHHKY B Cy4YaCHUX YMOBAaX, a TAKOX
PO3POOIATH MPAKTUYHI MEXaHI3MHU IIOAO0 MiABUIIECHHS KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI.
PunkoBa KOHKYpeEHIliS 3MyIIye MiANPUEMCTBA 30UTBITYBaTH OOCSTH TMPOIAXKIB,
BUKOPUCTOBYIOUH TMPHU IIHOMY Pi3HI IHCTPYMEHTH MapKETUHTY. 3HAHHS Ta PO3YMIHHS
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CBOIX KOHKYPEHTIB € Ba)XJIMBUM IMUTAHHSIM y PO3pOOIl YCHIIIHOT MapKETUHTOBOT
cTpaTerii mianprueMCTBa.

SKI110 MiANMPUEMCTBO HE JTOCTIIKYE CBOIX KOHKYPEHTIB 1 HE BUBUYAE iX CHJIbHI Ta
c1abKi CTOPOHM, IUJIKOM IMOBIPHO, IO 1HIIN (GIPMH MOXYTh CKJIACTH HOMY
KOHKYPEHTHY IepeBary, HampuKiIaJl, HaJaTH MPOIO3UIII0 TOBApiB 3a HIKYUMU
miHaMd a0o0 3ampoNOHYBAaTH CHOXKMBauyaMm 1HII miepeBard. OIIHIOBaHHS CBOIX
KOHKYPEHTIB Ta OTpUMaHHs OaxkaHoi iHdopMallii Mpo HUX € KIHYOBUM (DaKTOpOM
YCHiXy /10 TOCWJICHHSI KOHKYPEHTHHX ITO3UIIIH i IPHEMCTBA Ta MA€ CYTTEBE 3HAUCHHS
i ioro e(eKTUBHOI AISITBHOCTI B YMOBaxX KOHKYpeHIIii. [CHye Tpi OCHOBHHMX THIIH
KOHKYPEHTIB Ha pUHKY (puc. 1).

THUIIN KOHKYPEHTIB HA PUHKY

/HpﬂMi KOHKypEHTI/I\ K Henpsami KVOHKypeHTI/I\ / Konkypenru- \

(ipmu, mo 11e KOHKYPEHITisT Mixk 3aMiHHUKH
MIPOIIOHYIOTh KOMIIAHISIMU, SIK1 i AIPUEMCTBA, IO
aHayoriyHi abo BUPOOJISAIOTH AEIIO IIPOIIOHYIOTH TOBApH,
CXO03Ki TOBapH OJHUM pi3Hi ToBapu, ane K1 33I0BOJIBHSIOTH Ti
1 THM K€ TpymaMm MePeCITiTyl0Th K MOTpeOU MoKy,

K CIIO’KMBAYiB / k OJIHAKOBHUX KJIIE€HTIB / \1110 1 0a3oBui TOBap,/

Puc. 1. Ocnosni munu KOHKypeHmie Ha PUHKY

[IpsiMi KOHKYPEHTH — MPSMUN KOHKYPEHT MPOTIOHYE Ti CaMi TOBAapH Ta MOCIYTH,
OpIEHTOBAH1 HAa TOW caMU¥ ITLOBUN PUHOK 1 KJIIEHTCHKY 0a3y, 1 Ma€ TaKy K camy METY
— OTpUMaHHs NpUOYTKY Ta 3pOCTaHHS YaCTKU Ha puHKY. Lle o3Havae, mo Bami npsmi
KOHKYPEHTH HalJIeHl Ha Ty X camy ayAuTopito, o i Bu, nmpomoHyoTs TI cami
TOBapH, o i Bu.

[Ipuiimaroun pillleHHs PO MOKYIKY, KIIEHTH OyAyTh oOMpaTu Ti TOBapH, SKi
OyIyTh MPEACTABJICHI HA PUHKY 332 HAaHOUIbII MPUBAOJIMBUMH LIHAMH, 3BEPTATUMYTh
yBary Ha MiCIle pO3TallyBaHHS TOProBOI MEPEXI, PIBEHb OOCIYrOBYBaHHS Ta
XapaKTEpPUCTUKU camoro ToBapy. CrioxkuBadi, cepesi BEIMKOI KUTbKOCTI aHAJIOTIYHUX
TOBapiB OynyTh OOUpaTH Ti, SIKI B IOBHIM MIpi OyyTh 3aJ0BOJILHATH iXHI moTpeOu. B
Takiil cuTyalii KOHKYpPEHIIisl cTae (GaKkTopoM, sika BH3HA4Ya€ Ta (POPMYyE MOBEHIHKY
MIIIPUEMCTB Ha PHUHKY. Po3mi3HaBaHHS MOTEHINIHHOI KOHKYPEHIli € TOJIOBHUMU
YMHHUKAMH Y BU3HAUYCHHI Ta OOpaHH1 HANCWIBHINIMX PUHKIB TS peanizaiii Oi3Hec-
pillieHb mianpuemMcTs [5].

HemnpsiMi KOHKYpeHTH — 1€ KOHKYPEHIlSI MK KOMIMaHisIMU, SIKi BUPOOJISIOTH
JIENI0 Pi3HI TOBapH, aje MEPeclIiayl0Th OJTHAKOBUX KJi€HTIB. HempsiMi KOHKYypeHTH
MparHyTh 30UIBIIMTA JIOX1J 3a JIOMOMOTOK 1HIIOT cTpaTerii. Maibke KOXKHE
MIIIPUEMCTBO MOXe OyTHM YyYacHUKOM HempsiMoi KoHKypeHuii. Hampuknan,
BUPOOHHMKHM KaBH 0€3MOcepeqHbO KOHKYPYIOTh 3 TAKUMH CAMUMH MiANPUEMCTBAMH 1
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OTIOCEPEIKOBAHO MIANPUEMCTBAMH, 1110 BUpOOJSOTH dYail. Il migmpuemcrBa
CIIPSIMOBaH1 Ha 3aJI0BOJICHHS MOTPEO 1 0akaHb KIIIEHTIB, ajle B HUX BUKOPHUCTOBYETHCS
PI3HHI MAapKETUHTOBUN KOMIUJIEKC 1 pi3HI METOAM OTPUMAHHS JI0X0y. BUzHauuBIIM
BCl MOXJIMBI HUISXMA 3aJ0BOJICHHS CHOXHMBYMX TMOTpeO 1 aJanTyBaBUIM CBId
MApKETUHIOBUI KOMIUIEKC [IJIi BUPIIMICHHS KOHKYPEHIlli, MHIANPUEMCTBO MOXKE
CTBOPUTH IepeBary Jijisi BIaCHOI MPOAYKIIii.

KoHKypeHTH-3aMIHHUKH — II¢ 1HIIIA KOMIIaHIiS, SKa IIPOIOHYE MPOIYKT abo
MOCIIYTY, SIKUMHU CIIOKMBA4 MOXE CKOPHCTATHCS 3aMiCTh TOTO TOBapy, SKWUH BIH
croyatky OaxkaB mpugOatH. BaxkiuBa KOHIEMINsI KOHKYPEHTIB-3aMiHHHKIB
IPYHTYETHCSI HA BHKOPUCTAHHI PECypcCiB, MO0 Npua0aTH 3aMiHHUN TPOIYKT abo
MOCIIYTY, SIK1 MOTJIM OyTH BUKOPUCTAH1 JJIS MMOKYIIKY BaIIMX MPOITO3UIIiit [1].

3 MeTOI MiABHUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, KOXXHE MiJIPUEMCTBO
MOBUHHO 3HAWTH CMOCOOM BUpIIIEHHS 3a3HayeHoi mnpobiemu. OmHak, 3poOUTH Tak
JIOCUTh CKJIQJIHO, OCKUIBKHA HE 1CHYE TOYHOI BIAMOBIAL K IILOTO JOCATTH. Tomy, 110
KOHKYPEHIII ICHY€ Ha KO)KHOMY PUHKY.

Bukopucranuss ~ 1HCTPYMEHTIB  MAapKeTHHTY  BIJHOCHO  IIiJIBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA JO3BOJIMTH HOMY 30epiraTu BIIACHI
KOHKYPEHTH1 TO3UIIii Y JOBIrOCTPOKOBIi# nepcnekTuBi. CaMe B 1IbOMY 1 PO3KPUBAETHCSA
CYyThb MapKETHHI'OBO1 JIISNIBHOCTI B aCMeKTI 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
— BUSBHTH TIEpEBArd Ta MIACHWIMTH iX 3a PaxXyHOK BHKOPHCTAaHHS 1HCTPYMCHTIB
MapKETHUHTY [2].

OTxe, MATAHHA MO0 ITIBUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI BITUHU3HIHUX
MIJIMPUEMCTB 3aJTUIIAIOTHCS HAA3BUYANHO BaXKJIMBUMHU 1 BKpail HeoOxigHumu. o6
CTaTH KOHKYPEHTOCHPOMOXXHUMH, MIJMPUEMCTBAM MOTPIOHO MaTH HE TUIbKU
¢1iHaHCOB1 pecypcd. BoHM MOBHHHI 3BUIBHUTHCS BIJ BIIDKWINX ceOe (popMm BeaeHHs
TISJIBHOCTI, AaKTHUBI3yBaTH 1HHOBAIIHY MJiSJBHICTh, Ha 3acajgaX MapKETHUHTY.
Koxxnomy minnpueMcTBy HeoOXiHO MOOyayBaTH BiacHy iH(popMalliiHy 0a3zy, sika
MOBMHHA BKJIIOYATH aHAITHYHE Ta CTATHCTUYHE OI[IHIOBAaHHS CTaHy PUHKY, BMITU
BU3HAYATH ONTUMAJIbHI 00CITH POJaXy NPOAYKIIii, 3A1MCHIOBATH TIJIaHYBaHHS 30yTY,
BU3HAYATH OCHOBHI E€KOHOMIYHI TOKAa3HUKH MISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta MHOTroO
KOHKYPEHTIB, CHCTEMaTUYHO 3/I1MCHIOBATH MAPKETHHT OB JTOCIIIIKEHHSI.
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