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TEOPETUYHI OCHOBHU 1100 ®OPMYBAHHS CTPATEI'TL
3ABE3NEYEHHS EKOHOMIYHOI BE3NEKHU NIAIMPUEMCTBA

HuHi nuTaHHS KOMIUIEKCHOI, CHUCTEMHOI OLIHKH PpO3BUTKY CYyO'€KTIB
rocroJIaploBaHHs, 10 (YHKI[IOHYIOTh Ha MakKpo-, Me30- Ta MIKPOPIBHSX,
HaOyBalOTh OCOONHMBOI AaKTyaJbHOCTI. BaXIMBICTP HAyKOBOTO OCMHUCIICHHS
npo0JieM  CKOHOMIYHOTO  PO3BUTKY, BH3HAYCHHS  NPAKTHYHHX  IUIIXIB
yIIOCKOHAJICHHS TpPOILIECiB, M0 BiA0YBaIOThCS y MPOCTOPI CBITOBOI E€KOHOMIKH,
HAI[IOHAJILHOTO TOCIOJApCTBa, Taldy3ei, KOPHmOopaTUBHUX 00'€THAHb Ta OKPEMHUX
HiATPUEMCTB, OOYMOBIIOE HEOOXITHICTh (DOPMYBAaHHS CHUCTEMH CTPATET1YHOIO
IUTAHYBaHHS Ta YIPABIIHHS CTIHKUM PO3BUTKOM CYO'€KTIB TOCTIOJaPIOBAHHS.

Pesynbpratom, sxuii  Qopmanizye mporec (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMU
CTPATETIYHOr0 YIPaBJIiHHS, € PO3pOOKa PI3HUX CTpATETii, KOJKHA 3 AKHUX BKIIOYAE
TaKy HAWBaXJIUBINIY CKJIaJAOBY SK 3a0e3leueHHsS CEKOHOMIYHOI Oe3neKku
BIJIMOB1THOTO 00'€KTa yIpaBIIIHHS.

Crpateris 3abe3nedeHHs E€KOHOMIUHOI O€3meKkd MiANPUEMCTBA TPSIMO
MOB'I3aHAa 31 CTpaTeri€cl0 MOro CTaJoro pO3BUTKY. Y pamMKax CHCTEMHU
CTPATEriYHOTO MEHEDKMEHTY I€papxis cTpaTerii Mo>kKe MaTh TaKWil BHIJIS.
OCHOBHOIO CTpAaTETi€l0 € CTpaTeriss pPO3BUTKY mignpueMcTBa. OCKUIBKH
HAaWBaXJIMBIIIA METa CTpATEerii PO3BUTKY TIONATAE y OTPUMAHHI JIOXOJIB BIJ
TiSUTBHOCTI, 30€peKEHHST BUCOKOTO KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy VY 30BHIIIHbOMY
CEpEeJIOBHUILI MPOTATOM YChOTO KUTTEBOTO IHKILY, TOJIOBHOIO CKJIaJI0OBOIO CTpaTerii
€ CTpaTerisi CTaJIoro pO3BUTKY HiANpueMcTBa [2].

OcHoBHa (yHKIlISI CTparerii CTajoro po3BUTKY - 30€pexeHHs Ta

MIATPUMAHHS CYTHICHUX BIJIACTUBOCTEM MIANpUEMCTBA. TOOTO MOXKIMBOCTI
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CTBOPEHHS Ta 30€pEeKCHHS CHCTEMHOTO e(EeKTy, JOMaralo4uch TpPU ILOMY
KOHKYPEHTHOT'O OJIIFOTMOJIBHOTO PIBHS JOXO/AIB Ta MNPUOYTKY, MPOTSITOM YChOTO
nepiojly iCHyBaHHS MIAMPUEMCTBA Ta y BCIX (pa3ax UUKIY 30BHINIHBOTO PUHKOBOI'O
cepeqoBUIla. Y HABEJICHOMY BU3HAUYEHHI1 MICTSATHCS JIBa KIIFOYOBI MOJOKEHHS: TIO-
nepiie, CTajiuil PO3BUTOK 30€piraeTbCs MPOTATOM YChOI'O MEPIOAY I1CHYBaHHS
HNIANPUEMCTBA, MO-APYTe, CTATUN PO3BUTOK MIAIPUEMCTBA 30€pIra€ThCsl HE TUIBKU
B TEpIoJ €KOHOMIYHOT aKTHBHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA, a U y Tepioaun
cnagy. MoyxHa 3pOOUTH JesKi BHCHOBKHU. llepmuii BHCHOBOK CTOCYETHCS
€KOHOMIYHOT'O AaCMeKTy MiSUTBHOCTI TMiAMPHUEMCTBA, a caMe: MPOTATOM YChOTO
nepioxy ICHYBaHHS TIANPHEMCTBA TIOBMHHO 3a0e3MedyyBaTH TICPEBHINCHHS
CYKYITHUX JOXO1B BiJl ASUTbHOCTI HaJl CYKYITHUMH BUTpaTaMu Ha i1 371CHCHHS.
Jpyruii BUCHOBOK y TOMY, IIO Y BCiX (pa3zax HMKITY aKTUBHOCTI JOBKUIISA
HiAMPUEMCTBO,  CTIMKO  PO3BUBAIOYMCh, TOBUHHO 30epiraTd  HE3MIHHUM
KOHKYPEHTHHI piBeHb EKOHOMIYHOI edekTuBHOCTI. OTke, OOOB'I3KOBa yMOBa
30€peKEHHS] KPUTHUYHOTO PIBHA EKOHOMIYHOI €(PEeKTHMBHOCTI BHUCYBA€ IEPUIOMY
IUTaHI BUMOTA YHPaBIiHHS €(EKTUBHICTIO. SIKIIO pO3INISLAaTd sSIK TOJOBHHUM
MOKa3HUK €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI ITOKa3HUK PEHTA0eIbHOCTI BUPOOHUIITBA, TO
yrpaBIiHHA €(EKTUBHICTIO MOXHA 5K 30€pEKCHHS HE3MIHHO BHUCOKHUM 3HAYCHHS
MOKa3HUKA PEHTA0EIBbHOCTI BHUPOOHHUYOI ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Y IEpioau
3pocTaHHs, cTabumizamii Ta CHaaiB  aKTUBHOCTI 30BHINIHBOTO PHHKOBOTO
cepenoBumia. Jlng mATpUMKKA CTIHKOro (HE3MIHHOTO) 3HAa4YeHHS IIOKa3HUKa
peHTa0eILHOCTI BUPOOHUIITBA ITIAMPUEMCTBO TIOBUHHA CBOE€YACHO, QJICKBATHO Ta
THYYKO pearyBaTd Ha 3MIHM BEIWYMH CYKYIHUX pe3yJbTaTiB Ta BUTpaT,
3MIHIOIOUH iX OOCSATH Ta CTPYKTYPH.
VYrpasmiaas eQEeKTUBHICTIO 1 peHTa0eIbHICTIO BUPOOHUIITBA ITIANPHUEMCTBA
Mae ocoONMBE 3HAYCHHS y mepioam cTalumizamii W crmaxy aKTUBHOCTI JTOBKIUIIA,
TOOTO y TIEpiOJIv, KOJM Ha MiJIPUEMCTBO BUSBISIETHCS CUIBHUN THUCK 330BHI, SK
pPI3HOTO BHUIY 3arpo3. 3BIJACH BUIUIMBAE, 110 HEBII'€MHOI0 YAaCTHHOIO CTpaTerii
CTajjoro PO3BUTKY Ma€ OyTH CTpaTeris 3a0e3MeyYeHHs EKOHOMIYHOI Oe3IeKku

nianpuemcTaa [3].
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TicHuil 3B'A30K CTparerii CTaJoro pPO3BUTKY Ta cCTpaTerii 3abe3nedeHHs
€KOHOMIYHOI O€3MEKH 3yMOBJIEHUH Ti€I0 0OCTaBHHOIO, IO CTPATETisl EKOHOMIYHOI
Oe3neku 3IMCHIOETbCA 32 JEKUIbKOMa HamnpsMKaMU: pO3MI3HaBaHHSA Ta
BU3HAYEHHS BHUJAIB Ta pPO3MIPIB 3arpo3, 3AIMCHEHHS pPI3HUX 3aXO0[IB II0J0
3amo0iraHHs Ta JIKBIALIi 3arpo3, a TakoK po3poOKa CTpaTEriyHOi MpOrpaMu i
II0JI0 BOPOBAKEHHSI Ta OpraHizaiii y CTPYKTYPHUX MiIpO3AUIaX MIANPUEMCTBA
peHTabeNbHUX BHJIB MAISUIBHOCTI, 34aTHUX 30€perTd KOHKYPEHTHUM CTaTyc
MiAMPUEMCTBA Y HOTO PHHKOBUX CETMEHTaX.

3BICHO K, IO cTpaTeris 3a0e3ledyeHHs €KOHOMIYHOI Oe3neku mae OyTu
HECYNEPEeWIMBOIO Ta TMOPIBHSIHHOIO 31 CTPATEri€cl0 pO3BUTKY, 30KpEMa, CTaJlOTO
PO3BHUTKY, MalOUYH MOIOHY METOJIOJIOTIYHY Ta METOAMYHY OCHOBH.

Po3pobka crparerii 3a0e3neueHHs €KOHOMIYHOT O€3IMeKH MiAIPUEMCTBA HA
OCHOB1 CTaJOr0 PO3BUTKY BKJIIOYAE KUIbKa eTamiB (OJIOKIB), L0 3A1HCHIOIOTHCA
napaneabHO-TOCTII0BHO:

1 eran (6mok). CTBOpEeHHS IIEHTPY CTPATETIYHOIO YIPaBIiHHSI Ta
3a0€3IeUeHHs] EKOHOMIYHO1 O€3MEeKH MiAMPUEMCTBA.

2 etan (010K). [IpoBeieHHS CTpAaTET1YHOIO aHAII3y 30BHIIIHLOT CEPEOBHUIIA
Ta MOTEHITIATY MiAITPUEMCTBA.

3 eran (6710K). Po3pobxka nporeaypu mijienokiIagaHHs,..

4 eran (Omok). IIpoBemeHHS eTamy CTPATETiYHOTO BHOOPY HaIpsMiB
PO3BUTKY, 110 3a0€3MeUyI0Th EKOHOMIUHY O€3MeKy MiAMpUEMCTBA.

5 eran (O6nok). Po3poOka GyHKIIOHATBHUX CTpATErid CTPYKTYPHHUX
MIPO3ALTIB IMAMPUEMCTBA, BIAMOBIAANBHUX 32 EKOHOMIUHY O€3IeKy.

6 eran (6n0k). Po3poOka mpoAyKTOBMX TMporpam, IO 3a0e3MeuyroTh
peHTabenbHICTh BUPOOHUIITBA Ta EKOHOMIUHY Oe3IeKa

Ha ocuoBi anmroputmy ¢dopmyBanas crpaterii [.Ancodpda [1] moxHa
c(hopMyIIFOBaTH aBTOPCHhKE BU3HAYCHHS IMOHSITTS Ta 3MICT cTpaTerii 3a0e3meueHHs
€KOHOMIYHOI Oe3MeKu MIAIPUEMCTBA: CTpaTeriss 3a0e3MedyeHHs] E€KOHOMIYHOi
Oe3MeKu MIAIPUEMCTBA € CUCTEMOIO CTPATETIYHOIO MJIaHYBAHHS Ta YIPaBJIIHHS, B

SKIM TMANPUEMCTBO HAa OCHOBI KOMILIEKCHOTO aHaI3y 30BHIINIHBOTO Ta
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BHYTPIIIHBOI'O CEPEAOBMINA, KOPUTYIOUM CBOI IUII Ta 3aBAAHHS PO3BHUTKY,
BHU3HAYa€ OCHOBHI HampsMHU JauBepcudikauii Ta 1HTerpauii BHPOOHUYO-
roCloJIapChkol  JISVIBHOCTI, BIAMOBIAHO JIO0 SIKUX CTPYKTYPHI HIAPO3AUTH
pO3pOOIISIIOTh  CBOi  (PYHKI[IOHQJIbHI ~CTparTerii Ta MPOAYKTOBI IpOrpamu,
OpPIEHTYIOUHMCh Ha 3amoOiraHHs 3arpo3aM Ta 3a0e3MeUYeHHS CTaJOro PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA IPOTIATOM YChOTO MEPIoy peaizallii cTpaTertii.

Ha nepumiomy erami BinOyBa€TbCsi CTBOPEHHS LIEHTPY CTpPaTETriyHOIO
yIpaBliHHS Ta 3a0e3MeuyeHHs eKOHOMIYHOi Oe3neku mignpuemctBa. Lle
HalBaXJMBIIMK eTan (OpMyBaHHS CTpaTerii, OCKUIbKM BIAMOBIAANBHICT 3a ii
peanizaniio MOKJIAJA€ThCAd HA €IMHUNA LIEHTP YIPABIIHHS, SKUH 311MCHIOE CBOIO
JISTBHICTE Yy CHUCTeM1 0aratopiBHEBOTO TMPOCTOPY, IO BKIKYAE PHUHKOBE
CepeIOBHIIE, TMPOILECH CTPATETIYHOTO IUIAHYBAHHS, a TAaKOX KOOPIWHAIIO Ta
yB'I3yBaHHS 1[JIeH Ta 3aBJaHb CY0'€KTIB — MPEACTAaBHUKIB MPOCTOPIB.

OCHOBOIO PUHKOBOTO MEXaHI3MY TOBAPHO-TPOILIOBUX BITHOCHUH € I[IHA, TOMY
HaWBaXIMBIIINM 3aBJIaHHAM IIEHTPY CTPATETIYHOTO YIMPABIIHHS € BUPOOJICHHS
I[IHOBO1 MOJIITHKH, 10 BiI0MBAa€ €KOHOMIUHI 1THTEPECH K MIAMPUEMCTBA 3arajom, 1
HOro OKpeMux CTPYKTYpPHHX MiApo3AuTiB. Jpyre 3aBmaHHs LEHTPY MOJATaE y
CTBOPECHHI peaJliCTUYHO1, aJie pO3pax0BaHOi Ha CTPATETIUHY MEPCIIEKTUBY CUCTEMH
yIPaBIiHHS JOCATHEHHSIM CHUIBHUX ITIJIEH KOpIoparlii 3 ypaxyBaHHSIM YHHHHUX Ta
NOTEHIIMHUX OOMEXEeHb, II0 HE JOMYCKae 3arpo3W CTaJOMY PO3BUTKY Ta
eKOHOMIYHO1 Oe3neku mimnpueMctBa [6]. TpeTiM 3aBHaHHIM LEHTPY € 3aBIaHHS
onTUMI3aIii CUCTEeMH IIiIeH, 3aBlaHb Ta AIM CTPYKTYPHUX ITAPO3IUIIB, MO €
(yHIaMEHTAIBbHOI0 OCHOBOIO JJISi JOCATHEHHS KOPIOPATUBHOTO (CHCTEMHOTO)
HasiepeKTy BiJ AISITLHOCTI.

Etanu 3 npyroro mo miocty po3poOJieHi BiIMOBITHO 10 KOHIENTYaTbHOTO
migxomay, 3anpornonoBanoro I. Aucoddom mpu GpopmyBaHHI yHIBEpPCAIBHOT CXEMHU
eTamiB 3/1ICHeHHS PO3BUTKY MIAMPUEMCTB Ta Kopropartii [1].

Hpyruii etan — eTan LUUICNOKIAJaHHS MICTUTh PO3pOOKY MICIi Ta CUCTEMH
CTpaTeriuHuX LUIed mianpuemMcTBa. Micis MiANPUEMCTBA BUKOHYE Bl OCHOBHI

dyHKIll: no-nepiie, BigoOpaxkae (utocodiro Ta XapaKTEPUCTUKU CTPATErTYHOT
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CTIMKOCTI, 11 CHJIbHI CTOPOHU Ta MPUBAOIUBICTH JJIS BCIX KaTEropiil mepcoHany.
[To-agpyre, micia miAIpUEMCTBA BIAOMBAa€ MPUBAOJIUBICTH WOTO JISUIBHOCTI BCiX
3allIKaBJIE€HUX CY0'€KTIB, 11O € Y 30BHILIHBOMY CE€pPEIOBHILII.

Cuctema CcTpaTeriyHuX IUIeH sIK HaWBaXKJIMBIIII CKJIAJ0B1 MICTUTh LUIHOBI
opieHTUPH (Y KUIBKICHOMY Ta SIKICHOMY BUPaXXEHH1) Ta OpraHizaliiHo-eKOHOMIYH1
MOKa3HUKHU CTAJIOr0 PO3BUTKY Ta PIBHIB €EKOHOMIUHO1 O€3MEKH MiANPUEMCTBA.

Tperiii eram MICTUTh OMNKHC MPOLEAYPH Ta pPe3yJbTaTiB CTPATETTYHOTO
aHaIi3y 30BHINTHBLOTO CEPEIOBHINA Ta MOTSHITIANY mianpuemcTsa. Ha nmpomy erarti,
3 TOTJSAY OILIHKA PIiBHS 3a0€3MEUYCHHS E€KOHOMIYHOi O€3MeKu MiANpUEMCTBA,
HalouIb edeKTUBHUM € BuUKopucTaHHs MeroniB SWOT-ananizy ta PESTLE —
ananizy. SWOT-anani3 103BoJisi€ BUSBUTH MOXKIIMBOCTI Ta 3arpO3H MiANPUEMCTBA,
0 BHUXOJATH 3 OOKY 30BHINIHBOTO CEpPE/IOBUINA, a TAaKOXK CHUJIbHI Ta CcladKi
CTOPOHHM BHYTPIIIHBOTO CEpEOBUINA. B MaHMii yac ckianacs JAyMKa, BIATOBIIHO
70 SIKOi MEPCHNEKTMBHUM HANpsSMOM CTPATEriyHOrO aHalli3y € CHUHTE3 METO/IIB
SWOT ta PESTLE. Pe3ynbratoM AaHOTO CHHTE3y € MOJIHUBICTBH JIOKJIQIHIIIOTO
BUSIBJICHHSI 30BHIIIHIX 3arpo3 KOPMoOpallii, yTOYHEHHsI iX PI3HOBHIB, KUIBKICHOT
OIlIHKM, MacmTabiB 3arpo3, CTYNeHs Ta TUMYacoOBUX TIEpiodiB BIUIMBY Ha
KOPIOPATHBHY CTPYKTYPY, HAYKOBUN, TEXHIKO-TEXHOJIOTTUHUHN Ta OpraHizamiiHui
[IOTEHI{1AT.

[ligHICT, eTamy CTpaTeTriyHOro aHami3y Ui CTparterii 3a0e3ledeHHs
€KOHOMIYHOi O€3MeKu TMOoJIArae B TOMY, IO MOro pe3yabTaTH JI03BOJSIOTH
BU3HAYUTH pealbHI Ta TOTEHIMHI MOXJIMBOCTI 0€3MoCcepeHhOTO BIUIUBY
30BHINIHIX 3arpo3 Ha cJa0Ki CTOPOHM KOpIopalii, sSKe€ HeOoOXiTHO 3amodirtu
[IUISIXOM 3aCTOCYBAaHHS 3aX0JliB, MEPeI0AYCHNX CTPATETIEI0 €KOHOMIUHO1 Oe3IMeKH
[5].

Ha wuerBepTOoMy erami 3AilCHIOETBCS CTpaTeriuHMA BUOIp HANPIMIB
PO3BHTKY TIANPUEMCTBA, SIKHA 3a0€3MEUUTh CKOHOMIUHY Oe3meky. SIKmio
BPaxOBYBAaTH, 110 OCHOBOIO €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA € MOT0 CTalIUui
PO3BUTOK, TO HAaWMEPCIEKTUBHIIINM CTPATETIYHUM BHOOPOM HamNpsiMiB PO3BUTKY

MiAIpueMcTBa Oy/le BUKOPUCTAHHS CTpaTerid nuBepcudikaiii Ta I1HTErparii.
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Crpateris auBepcudikaili y MOB'I3aHUX Ta HE3B'A3aHUX Taly3sX JI03BOJISE
NIAOPUEMCTBY  30UIbIIYBaTH  YacTKy PHUHKY, pO3LIMPUTH HOMEHKJIATypy
BHUPOOJIEHOT MPOAYKIIIi Ta HAJIATOUTH JOJATKOB1 KaHAJH 30yTYy.

[I'stuit eranm po3poOKu cTpaTerii 3a0e3NeyveHHsT EKOHOMIYHOI Oe3nexku
MNIANPUEMCTBA € OJIHUM 13 HAMBaXJIMBIIIMX 1 HAWTPYJOMICTKIIIMM €TaroM, Ha
SKOMY BCl CTPYKTYpPHI MHIAPO3AUIH, IO BXOJATH JO CKJAay MIANPUEMCTBA Ta
creniani3oBaHl Ha BAKOHAHHI MEBHUX QYHKIIH, (GOPMYIOTh BIacH1 ()yHKIIOHATIbHI
cTpaterii. Y mporieci po3po0ku QpyHKIIIOHAIBHOT CTpaTeTil MOBUHHA BUKOHYBATHCS
000B'I3K0Ba BUMOTA, BIAMOBIIHO O AKOI KOJAHA 3 (DYHKIIOHAJBHUX CTpaTerii
CTPYKTYPHOI'O MiAPO3/Aly HE IMOBUHHA CyNepeuuTdh O0a3oBii cTparerii BChOTO
HiAPUEMCTBA, IO peai3yeThCsi B NaHUU mepio yacy. Takum 4MHOM, 3arajibHe
KEpPIBHUIITBO TMIANPUEMCTBA Ta KEPIBHUKU CTPYKTYPHUX MIAPO3AUIB MarOTh
MPAIIOBATH 13 «3araJIbHUM BEKTOPOM Iiiei» [1].

dinaHCcOBHI BIIII Kopropalii po3pobsse ¢GYHKIIIOHAIBHY CTpaTerito
3a0€3IeUeHHs] €KOHOMIYHO1 O€3I1eKH, TICHO TOB'SI3aHy 31 CTpaTEri€l0 MapKETUHTY,
COITIATIbHOI0 Ta BUPOOHMYOIO CTpaTeri€ro. Y HIA MICTATBCS XapaKTePUCTHUKH
«TOpTQeNst 3aMOBIIEHb», TOOTO CTPYKTYpH Ta BEIWYUHHU OOCITY MPOAAXKIB, IO
BU3HAYAIOThCS HAa OCHOBI MAapKETHMHTOBUX JIOCIHIIKEHb, pIBHIB (HIHAHCOBOI
CTIHKOCTI Ta IUIATOCIIPOMOXKHOCTI Kopropallii, (akTudyHoi Ta JOMyCTHMOI
BEJIMYMHU KPEIUTOPCHKOI Ta AeOITOPCHKOT 3a00proBaHOCTI, piBHS 3a0€3MeUeHOCTI
BJIACHUMU JDKepesiaMu (piHAaHCYBaHHS OOOPOTHHMX KOIITIB. Y CTpaTerii MiCTUTHCS
¢inancoBa omiHka (oHmoBimmayi, (OHIOMICTKOCTI Ta  peHTAa0EIbHOCTI
BUPOOHUIITBA. Y 3aBJaHHS CTparTerii BXOAUTH (piHAHCOBA [1arHOCTHKA, IO
CYMPOBOJIKYE TPOIEC BUPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOT MISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA, IO
BUSBIIIOTh BIAXWICHHS (AKTUYHUX 3HAYCHb, XapPAKTEPUCTHUK Ta TOKA3HHKIB
IUIAHOBUX XapaKTEPUCTUK Ta TOKA3HHUKIB, IO MICTATBCS Yy CTpaTerii cTajioro
PO3BHTKY, BHPOOJCHHS 3aXOiB IIOJA0 3aroOiraHHs Ta JIKBiAaIii 3arpos
€KOHOMI4HI# Oe3meli NiAnpueMCTBY (PIHAHCOBOTO XapakTepy.

CTpyKTypHUN TIAPO3AUT MIAMNPUEMCTBA, IO 3aWMAETHCS TEPCOHAIOM,

po3po0Isie PyHKITIOHATBHY CTpATETiio collianbHOro po3BUTKY. KagpoBa ckiagoBa



245
€ OCHOBOIO MOTEHIIiaNy Kopropalii. Bin HasgBHOCTI sSICKpaBO BUPAKEHUX MOTHUBIB
JI0 TIpalli 3aJIeKUTh 3TYPTOBAHICTh MEPCOHAIY, HOTO 3allIKaBIEHICTh Y JOCITHEHHI
e(pEKTHBHHUX PE3yJbTATIB pOOOTH MinnpreMcTBa [4].

B ocHOBI cTparterii coOIllaJbHOTO PO3BUTKY Ma€ JIKAaTH HAYKOBO
OOIpYHTOBaHHWIM METONOJOTTYHMI MIAX1A 10 BHU3HAYEHHSI MPOBIIHOIO MOTHBY
TPYJIOBOi JISUIBHOCTI TI€PCOHANy Kopmopaiii. Y 3B'S3Ky 3 IHUM HaWOLIbII
JOLUIBHUM € METOJIOJIOTTYHUM MiIX1M, SIKHA MpOIoHYye KiacudikyBaTh MPOBIAHI
MOTHBH J0 TPYJIOBOI JiSUTBHOCTI 3a TpPhOMa THIIAMH: TIParHEHHS TPOIIOBOT
BUHArOpPOJIM; MPUCTOCYBAHHS IUICH OpraHizaiii J0 CBOIX I[iJiel; OTOTOXHCHHS
CBOIX 1UIel 3 minsiMu opranizaiii [3]. EfexkTrBHa AisUTBHICTD MIANPUEMCTBA MOXKE
OyTH IOCSTHYTa y pasi, SKIIO BCi KaTeropii MepcoHamy OTOTOXXHIOIOTH CBOI
MOTHBAIIii Ta LTI TPYAOBOI IISIIBHOCTI 3 UISIMU Kopriopatiii. Y 1[boMy BUIIAAKY, 3
OJTHOTO OOKY, BHHAropo/a 3a MpaIio pPi3HUX KaTeropiii mepcoHanty 3HAXOAUTHCS Y
IpsAMIA 3aJI€KHOCTI BiJl 30UIBIICHHS KOPIOPATUBHOTO HajedekTy, a 3 1HIIOro -
NepPCOHAN MIAMPUEMCTBA OE3MOCEPEIHhO 3alliKaBIeHUM y 3a0e3MeueHH] CTaJIoro
PO3BUTKY Ta €KOHOMIYHOi Oe3neKu TMiANpUEMCTBA SK OOOB'SI3KOBI YMOBH
CTBOPEHHS KOPIIOPATUBHOTO HAIE(PEKTY.

[IpuBaTHUMHU TMOKa3HWKaMH, IO XapaKTEPH3YIOTh PIiBeHb pearizaiii
CTpaTerii COIIaJbHOTO PO3BUTKY, € TOKAa3HUKH BTpAT poOOYOro JTHA Ta PIBHA
OIUIaTH Tpalll 3a KaTeropisiMH TMEepCOHaNy. 3iCTaBIE€HHS 3HAa4Y€Hb 3a3HAYEHUX
MMOKa3HUKIB, 3 aHAJOTIYHUMH CEpeIHIMH 3HAYCHHSIMH BHPOOHHUYOTO CEKTOPY,
J03BOJISIE BHSBUTH PIBEHb €KOHOMIYHOI Ta COIlaIbHOI OC3MEeKH MiANpPHEMCTBA.
XapakTepucTHKa CTPYKTYpHd KaJpOBOTO TMOTEHIiAy BH3HAYa€ MOXKIUBOCTI
CTJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA y CTPATET1UHINA MEPCIEKTUBI.

31 cTpaTeriero 3a0e3NeUYeHHS CKOHOMIYHOI Oe3NleKkH TICHO IOB'I3aHi
BupoOHnua ctpareris Ta crparteriss HJ[JIKP. Opientytoun mignpueMcTBO Ha
HampsiM CTaJOr0 PO3BHUTKY, IIi CTpaTerii perIaMeHTYIOTh XapakTep IUHAMIKH
BUPOOHUIITBA 3 YpaxyBaHHSM LMKJIIYHUX 3MIH TMOMNUTY/TEXHOJOT1H, pPIBHIB
3aBAaHTa)KEHHSI BUPOOHUYUX MOTY>KHOCTEH Ta pUTMIYHOCTI BUPOOHHUUYOTO MPOLIECY,

CTpyKTYypu oOnanHanHsa. Crpareris MICTUTh OIIIHKY HEOOXIZTHOTO pPIBHS
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MPOAYKIli Ta  OOIPYHTYBaHHsS  B3a€EMO3B'A3KY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 TEMIIaMU OHOBJIEHHSI OCHOBHMX BUPOOHUUYUX (DOH/IB,
HeoOximuumu obcsramu HJIJIKP, a takox uwactkoro HJIP y 3arambHOMy 00cCs31
HJIJIKP.

OyHKI[IOHAJIbHA CTpaTerist ciy)kO0u Oe3neku MiANPUEMCTBA 3IHCHIOE
yIpaBIiHHS JBOMa OCHOBHMMHM HaIpsIMKaMU HOro MISJIBHOCTI, 110 BiOHMBAaIOTh
(GyHKIIOHAIbHE TPU3HAYEHHS CNyKO0u. BianmoBigHO 10 mepiioro HanmpsiMy ciryxoa
Oe3neku peanizye (yHKIIO MOCTIHHOTO KOHTPOIIO Ta OE3MOCEepPeIHbOI JIKBIgaIlil
30BHIIIHIX Ta BHYTPINIHIX 3arpo3 kopnopauii. Ctpateris 3a0e3neueHHs 0e3nexu
BIJIMOBIAHO JI0 MEPLIOTro HANpsMy BUPILIY€E TaKi 3aBJaHHS:

- 3a0e3mnevye 3aXUCT KOMEPI[IITHOT TaeMHMIII Ta KOH(DieHII1itHOT iHpopMaIlii;

- 3a0e3neuye O6€3MeKy Ta 3aXKUCT CIOPY/I;

- 3a0e3neuye Gi3udHy O6€3IeKy MepcoHay;

- MITPUMYE TEXHIYHY Ta IPOTUIIOKEKHY OE3MEKY;

- 3a0e3neuye eKOHOMIUHY Oe3meky [5].

BiamoBigHo mo0 npyroro HampsiMy (YHKITIOHAJbHE MPU3HAYEHHS CIIYXOU
Oesreku, BigoOpakeHe y cCTpaTerii y BUIVISAI MIJCUCTEMH  TPOLEIYD,
CIIOCTEpPEKEHb Ta 3aXO/IB pearyBaHHsA, TMOJsra€ B TOMY, 1100 CBO€YacHO
PO3ITi3HATH MOTEHIIIHHI 3arPO3H KOPIOparlii, OIIHUTH iX XapaKTep, pO3MIpH 3arpo3
Ta 3alpPONOHYBATH 3aXOJW IIOAO iX JIKBimaIii ajs 3a0e3nedeHHs ManiOyTHHOTO
CTiliKOTO Ta 0€3MEYHOTr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. 3aBIAHHIMU, BiTOOPAKECHUMU Y
JpYTii CKIaoBid QPYHKI[IOHAIBHOT CTpATeTii, €:

- IPOBEJICHHS] KOHKYPEHTHOI PO3B1JIKH;

- CIIOCTEPEKEHHS 32 0€3MEKOI0 TOCTIOAaPChKO-T0TOBIPHOT AISIILHOCTI,

- MPOBEICHHS 1HGOPMAIIITHO-aHATIITUIHOT pOOOTH;

- 3A1MCHEHHS EKCIEPTHUX TMEpPEeBIPOK MEXaHI3MY CHUCTEMH EKOHOMIYHOT
oe3nexu [5].

PesynbTaTt po6OTH Ci1y>kK0M O€3meKH 3a APYTrUM HapsMOM (YHKI[IOHAIBHOT
cTparterii 3a0e3neyeHHs Oe3neKku OQPOPMIIOIOTHCA SIK CHCTEMa PO3PaXyHKOBO-

aHamiTHYHUX MarepianiB. CrTpaTeriyHe 3aBIaHHSA CIIyKOM O€3MEeKU MOJsArae y
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peanizanii 3axo/iB IIOA0 MiHIMI3alli CyMapHUX BTpaT BiA 3arpo3ud Ta pO3pOOKHU
MPOIMO3HINIA M0N0  «PO3UYHUIICHHSI»  MPOCTOPY  BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT
JTSTTBHOCTI  MIANPUEMCTBA JJIS  OpraHizalii HOBHMX BHUJIB pPEHTA0EIbHUX
BUPOOHHUIITB Ta MIATPUMKU PEKUMY CTAJIOTO PO3BUTKY.

Po3paxyHkoBa YacTHHA aHANITUYHUX MaTEpialliB MICTUTh OLIHKY PO3MIPY
BTpaT BiJ 3arpO3H, TPUBAJIICTh MEPIOy BIUIMBY 3arpO3HM HA MIANPUEMCTBO, 0OCST
HEOOXIIHMX BUTpaAT Ha JIKBIJALIIO 3arpo3d Ta pO3paxyHOK Mepiofy 4Yacy Ha
JKBIJAIIIO 3arPO3H.

[TpuknagHuil XapakTep TaHOTO HANpsMY (PYHKITIOHAIBHOI CTpaTeTii Cy:KOou
Oe3MeKu Mojsrae y po3poOIli peKoMeHJaIlil 1moa0 3a0e3nedeHHsT €KOHOMIYHO1
OC3MeKr Ta CTAJIOr0 PO3BUTKY CTOCOBHO KOHKPETHHUX YMOB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEJIOBHINA ITiIMTPUEMCTBA.

Ha mocromy erami 3miiiCHIOETBCS pPO3pOOKa TPOAYKTOBHX TPOTPaM.
[IpoaykToBi mporpaMu  BKIIOYAIOTh IUIAHK  OHOBJIEHHS  MPOAYKIIT 3a
HOMEHKJIATYpOI0 Ta acCOPTUMEHTOM. MeTol0 po3poOKHM HOBHX MPOAYKTOBHUX
mporpam € 3a0e3nedeHHsT PeHTa0eIbHOCTI Ta €eKOHOMIYHOT 0e3MeKr BUPOOHHUIITRA.
OpranizamiitHo-ynpaBIiHCBEKI 3aXO0Ad IIOJAO0 CTBOPEHHS HOBHX BHUPOOHUYUX
mporpam HiANPUEMCTBA Tepea0davyaroTh epexij Ha HOBY CTpaTerito BUPOOHUIITBA,
BUTICPE/DKAIOYH TaTy3eBUX KOHKYPEHTIB Ta 30UIBIIYIOYM 3a iX pPaxyHOK CBOIO
JaCTKY BUPOOHUIITBA.

Ha ocnoBi anroputmy dopmyBaHHS cTpaTerii chOopMyIbOBaHO aBTOPCHKE
BU3HAYCHHS  TOHATTS  «CTparerii  3a0e3ledeHHs  eKOHOMIYHOI  Oe3meKku
MIIMPUEMCTBA», BIAMOBIIHO JIO0 SKOTO CTpareris 3a0e3medyeHHs CEKOHOMIYHOT
Oe3MeKu MiMIPUEMCTBA € CUCTEMOIO CTPATETIYHOrO MJIaHyBaHHS Ta YIPABIIHHSI, B
SKIH TIATPHEMCTBO HAa OCHOBI KOMIUICGKCHOTO aHaji3y 30BHINIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHINA, KOPUTYIOYM CBOI IIII Ta 3aBAaHHS PO3BHUTKY,
BU3HAYa€ OCHOBHI HampsMu jauBepcudikamii Ta 1HTETpamii BHPOOHUYO-
roCroAapchkoi  MISTABHOCTI, BIAMOBIAHO JO SKUX CTPYKTYpHI MiAPO3ILIH
po3po0JIAI0Th  CBOT  (DYHKIIOHAJIBHI CTpaTerii Ta MNPOAYKTOBI MpOrpamu,

OpPIEHTYIOUMCh Ha 3amoOiraHHs 3arpo3aM Ta 3a0e3MEYEHHs CTaJOro PO3BUTKY
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MIIIPUEMCTBA TPOTIATOM YChOTO MEPIOy peaizallii cTpaTertii.
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