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Onena /lyouna
(Ininpo, Ykpaina)

3ACAJIM PALIIOHAJIBHOI OPIAHI3ALIIl POBOTU
OBJIIKOBOI'O AITAPATY HIJAIIPUEMCTBA

MeTor JisSIbHOCTI KOKHOTO MIANPHUEMCTBA € OTPUMAHHS MaKCHUMAaJbHOI'O
NpUOYTKY, JJI OJEPKaHHS SIKOrO0 HEOOXIJIHO CBOE€YACHO OTPUMYBATH Ta OOPOOIATH
MMOTOKM €KOHOMIYHOI Ta 1HIIOI 1H(pOpMallii, ssika B MallOyTHbOMY OyJl€ BUKOPHUCTAaHA
BJIACHUKAMH, KEPIBHUILITBOM, MpAalIBHUKAMU ISl OPUUHATTS €(EKTUBHUX PIIICHb
TaKTUYHOTO, OTEPATUBHOTO, CTPATETIYHOIO TMOPSAKY. bimplry dYacTuHy Takoi
iH(dopmalii Hajgae cucteMa Oyxraiarepcbkoro o0diky. ToMy B cyyacHHUX yMoOBax
BEJIUKY yBary NpuAULIIOTh OpraHi3allii 0yXrajarepchbKoro oOJiK Ha MiANPUEMCTBI, HOTo
OOJIIKOBHM, KOHTPOJBHUM Ta aHAIITHYHUM (PYHKUIAM, BIJ SKUX 3aJE€XKUTh PIBEHb
MPUIHATUX PIIIEHb.

dopma opranizamii OyXraaTepchbKoro oOJiKy OOUpa€eThCS MIAMPUEMCTBOM
CaMOCTIIHO 1 MOXe 3/1IHCHIOBATUCS B HACTYITHUM YHHOM:

- CTBOPEHHSI OKPEMOTO CaMOCTIMHOTO MiAPO3ILTY — OyXTanTepchKOl CIIyxKOu
(ObyxranTepii), IKy O4OJIO€ TOJIOBHUIN OyXTanTep;

- CTBOPEHHS MTOCaIu OyXTranTepa;

- KOpPHUCTYBaHHS TMOCIyraMH HE3aJeKHOT0 CIemialicta 3 OyXraarepchKoro
00JIIKY;

- BEJICHHS OyXTaJTepChbKOro OOJIIKY IIEHTpai30BaHOIO0 OyxraiaTepiero abo
ayIUTOPCHKOIO (PipMOIO.

- BEJICHHSI OyXrajaTepCchKoro 00Ky BJIaCHUKOM a00 KepIBHUKOM MiANPUEMCTBA
CaMOCTINHO.

[TigmpreMCTBO CAaMOCTIHHO:

- BU3HA4a€ OOIIKOBY MOJIITUKY.
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- po3pobiisie cuctemy 1 GOPMHU BHYTPIITHBOTOCIIOAPCHKOTO (YIIPaBIIHCHKOTO)
00J11KY, 3BITHOCTI 1 KOHTPOJIIO TOCIIOAAPChKHUX ONeparlliii, BA3HaUa€ MpaBa MpaiiBHUKIB
Ha MIAMUC OyXTrajJTepChKuX JTOKYMEHTIB.

- MOX€ BUIUISATA HA OKpeMuid Oaanc (imii, mpeacTaBHUIITBA, BTN Ta 1HIII
B1JIOKpEMJICH] IMAPO3/ILIH, SIKi 3000B’s13aH1 BECTH OYXTadTEePChKHUM 00K 3 HACTYITHUM
BKJIFOUEHHSIM TTOKa3HUKIB 710 (P1IHAHCOBOTO 3BITY MiAIPHUEMCTBA.

CrpykTypa Oyxranrepii MiAMpUeEMCTBa 3aJCKHUTh BiJ (OpMH opraizaiii
OOJIIKOBOTO TEpCOHAly Ta Bil pIBHA IEHTpami3amii CHUCTEMHU YIPaBIiHHS
HiAIPUEMCTBOM. BUIISIOTE BI OCHOBHI (popMuU poOOTH OOJIKOBOTO MEPCOHATY —
[IEHTpaJIi30BaHa Ta JeleHTpaiizoBana. [Ipu 3acTocyBaHHI LIEHTpai30BaHO1 POPMHU Ha
MiANPUEMCTBI  CTBOPIOEThCS  OyXraiarepchbka ciyk0a Ha 4Yolli 3 TOJOBHHUM
Oyxraiarepom, SKOMY HIAMOPSAKOBAaHUN Bech mepcoHan Oyxrantepii. OdopmiienHs
NEePBUHHUX JIOKYMEHTIB BiIOYBAa€ThCS B CTPYKTYPHHUX MiApO3Ainax, sSKi 3TiIHO 13
3aTBEP/KEHUM IpadikoM JOKYMEHTOOOITY TMepelaroThCs JUIsl  MOJAJIBIIOro
OTIpallfOBaHHs, PEECTPAIlii, CHCTEMATHU3alll1, BITOOpaKEHHS Ha paxXyHKaX Ta CKJIaJJaHHs
(hiHAHCOBOI 3BITHOCTI JI0 OyXTayTepii.

JHeuentpanizoBaHa ¢opMa, Ha BIJIMIHY BiJl IEHTPai30BaHOi, OOOB’SI3KU 3
MOMEHTY CKJIaJaHHSl MEPBUHHUX TOKYMEHTIB JI0 CKJIaJIaHHA 3BITHOCTI MOKJIAJIa€ Ha
CTPYKTYPHI MiIPO3A1TH TIANPUEMCTBA, IPU IIOMY IIEHTpalibHA OyXTanTepis 3/[1HCHIOE
OOJIIK JHILE aJAMIHICTPAaTUBHUX BUTpAT Ta y3arajbHIO€ 1H(OpMaIl0, OTPUMaHy BiJl
CTPYKTYpPHUX MIAPO3JUIIB, TOOTO 3IIACHIOE 3BEACHUN OOJIIK TOCMOJAPCHKOL
TISUTBHOCTI 1 CKJIaJa€ OyXTalTepchKy 3BITHICTh MO MIANPUEMCTBY y uuiomy. llpu
JEUEHTPAI30BaHIil (QOpMI CTBOPIOETHCS IEHTPaJIbHA OyXTanTepis, SKy OYOJIO€
TOJIOBHUM OyXrajurep, Ta CTPYKTYpHI MIAPO3AUIA IiJI KEPIBHUITBOM CTAapLIUX
OyxranrepiB. Ilpm 1poMy OOJIKOBHI mHEpCOHAN CTPYKTYPHUX MiAPO3ILIIB
MIAMOPSIKOBAaHUM SIK  BIAMOBIIHUM CTapIIMM OyxXrajirepaM, TakK 1 KEpIBHHUKY
Oyxrantepii.

OCHOBHMMHM YMHHHMKaMH, SIKI BIUIMBAIOTh Ha CTPYKTypy Oyxranrepii
MIANPUEMCTBA € KUIBKICTh TMpAIliBHUKIB MMIANPUEMCTBA Ta OyxXrairepii, po3mip
MIIMPUEMCTBA, BUAM Ta OOCAT TOCIOIAPCHKOI MiSIIBHOCTI, HAsSBHICTh Ta KiJBKICTh
i Ta CTPYKTYPHUX MIAPO3/ILIIB, OpraHizailis TEXHOJIOT 1T BUPOOHHUIITBA, TEXHOJIOT 1]
00poOku 0011K0BO1 1H(DOpMAITi.

Takum ynHOM, €(EeKTHBHA OpraHizauis npaimi OOJIKOBUX MNpPALiBHUKIB — 1€
roJIOBHA YMOBa pallioHAIBHOI OpraHi3alli OyXrairepcbKoro 001Ky Ha HiAIPUEMCTBI,
npu  SKiil 3a0e3nedyeThcsi CBO€YACHE, palllOHaJbHE, IMOBHE BiJIOOPAKEHHS
TOCIIOJIaPCHKOTO JKUTTS MIANPUEMCTBA.
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