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УДК 330.3:339.9
АНТИПЕНКО Н. В., ТУРОВА Л. Л.,

 ЛИТВИШКО Л. О., ПАЛЬЧИК І. М.

Організаційно–економічний механізм управління 
безпековим потенціалом інноваційно орієнтованого 

підприємства в контексті забезпечення ефективності 
бізнес–процесів

Актуальність теми дослідження. Дослідження питання організаційно–економічного механіз-
му управління безпековим потенціалом інноваційно орієнтованого підприємства в контексті за-
безпечення ефективності бізнес–процесів обумовлюється сучасною динамікою змін і важливістю 
їх діагностування сигнаторики імпульсів.

Постановка проблеми. Наявний діючий організаційно–економічний механізм менеджменту ін-
новаційно орієнтованих підприємств, зокрема і безпековим потенціалом, не у повній мірі задовіль-
няє потребу у підвищенні результативності діяльності, оптимізації використання усіх ресурсів, росту 
продуктивності праці, забезпечення конкурентоспроможності інноваційної продукції, що в контексті 
забезпечення ефективності бізнес–процесів обумовлює актуальність теми дослідження.

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити організаційно–економічний механізм 
управління безпековим потенціалом інноваційно орієнтованого підприємства в контексті забез-
печення ефективності бізнес–процесів.

Метод або методологія дослідження. В статті використано наступні методи: монографічний, 
графічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Виокремлено проблемні ас-

© АНТИПЕНКО Н. В., ТУРОВА Л. Л.,
 ЛИТВИШКО Л. О., ПАЛЬЧИК І. М., 2023
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пекти діяльності інноваційно орієнтованого підприємства, на вирішення яких має бути націлене 
формування і розвиток ресурсних можливостей. Розкрито особливості формування ресурсного 
потенціалу інноваційно орієнтованого підприємства. 

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в практич-
ній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств для забезпечення ефективності бізнес–процесів. 

Висновки за статтею. Систематизовано підходи і принципи формування безпекового по-
тенціалу підприємства як цілісної системи, якій властиві певні рівні й взаємозв’язки. Схематич-
но зображено процес формування, використання і розвитку потенціалу інноваційно орієнтованого 
підприємства. Визначено ряд принципів формування системи матеріальних ресурсів на іннова-
ційно орієнтованого підприємства. Розкрито зовнішні та внутрішні джерела формування безпеко-
вого потенціалу інноваційно орієнтованого підприємства.

Ключові слова: організаційно–економічний механізм, управління безпековим потенціалом, ін-
новаційно орієнтоване підприємство, ефективність, бізнес–процеси.

ANTYPENKO N. V., TUROVA L. L.,
 LYTVYSHKO L. O., PALCHYK I. M.

The organizational and economic mechanism of managing 
the security potential of an innovatively oriented enterprise 

in the context of ensuring the efficiency of business 
processes

Relevance of the research topic. The study of the issue of the organizational and economic 
mechanism of managing the safety potential of an innovatively oriented enterprise in the context of 
ensuring the efficiency of business processes is determined by the modern dynamics of changes and 
the importance of their diagnosis of impulse signatures.

Formulation of the problem. The existing organizational and economic management mechanism 
of innovation–oriented enterprises, in particular, the security potential, does not fully satisfy the need 
to increase the effectiveness of activities, optimize the use of all resources, increase labor productivity, 
ensure the competitiveness of innovative products, which in the context of ensuring the effectiveness 
of business processes determines relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the organizational and 
economic mechanism of managing the security potential of an innovatively oriented enterprise in the 
context of ensuring the efficiency of business processes.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, graphic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). Problematic aspects of the activity 
of an innovation–oriented enterprise are singled out, the solution of which should be aimed at the 
formation and development of resource capabilities. The peculiarities of the formation of the resource 
potential of an innovatively oriented enterprise are revealed.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of innovatively oriented enterprises to ensure the efficiency of business processes.

Conclusions on the article. The approaches and principles of the formation of the security 
potential of the enterprise as a complete system, which is characterized by certain levels and 
interconnections, are systematized. The process of forming, using and developing the potential of an 
innovatively oriented enterprise is schematically depicted. A number of principles of forming a system of 
material resources for an innovation-oriented enterprise have been defined. The external and internal 
sources of the formation of the security potential of an innovatively oriented enterprise are revealed.

Keywords: organizational and economic mechanism, security potential management, innovation–
oriented enterprise, efficiency, business processes.
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Постановка проблеми у загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими науковими чи практичними 
завданнями. Зростання ефективності вітчизняних 
інноваційно орієнтованих підприємств, забезпе­
чення їх фінансової стійкості і платоспроможності, 
якість й рівень розвитку потенціалу сучасних ви­
робничих систем залежать від рівня раціональ­
ності використання всіх наявних видів ресурсів, 
зокрема безпекових. Наявний діючий організа­
ційно–економічний механізм менеджменту інно­
ваційно орієнтованих підприємств, зокрема і без­
пековим потенціалом, не у повній мірі задовільняє 
потребу у підвищенні результативності діяльності, 
оптимізації використання усіх ресурсів, росту про­
дуктивності праці, забезпечення конкурентоспро­
можності інноваційної продукції. І тому методи й 
моделі механізму підвищення безпекового по­
тенціалу інноваційно орієнтованого підприємства 
є вкрай необхідними задля ґрунтовного розгляду і 
вирішення в контексті забезпечення ефективнос­
ті бізнес–процесів, що обумовлює актуальність 
теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної проблеми. 
Розглядаючи безпековий потенціал інновацій­
но орієнтованого підприємства як цілісну орга­
нізаційну систему з визначеними структурними 
рівнями, актуальним є факт ефективного його 
формування і використання без урахування про­
порційності елементів. Реалізуються закономір­
ність, що структуроване ціле визначається най­
меншою окремою врівноваженістю. Структурний 
механізм можливостей інноваційно орієнтова­
ного підприємства як цілісна система базується 
на рівнях функціонування виробничого, органі­
заційно–технологічного процесів із залученням 
власної ресурсної бази в господарську діяльність 
для виконання планових завдань. Закон наймен­
ших проявляється як підлаштування структури 
потенціалу до структурних особливостей процесу 
виготовлення продукції. Закон онтогенезу харак­
теризує тенденції змін економічних параметрів, 
які визначають можливості інноваційно орієнто­
ваного підприємства [1–10]. Намагання управ­
лінського персоналу інноваційно орієнтованого 
підприємства зберегти єдність в взаємозалеж­
ності ресурсного забезпечення розкривається 
через закон цілісності потенціалу. Актуальність 
даного питання посилюється в контексті забез­
печення ефективності бізнес–процесів.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання) – дослідити організаційно–економічний 
механізм управління безпековим потенціалом ін­
новаційно орієнтованого підприємства в контексті 
забезпечення ефективності бізнес–процесів.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. У нинішніх ринкових умовах функціо­
нування важливим є уміння відповідних фахівців 
конкретизувати заплановані стратегічні і наяв­
ні орієнтири розвитку потенціалу. У фактичному 
конкурентному середовищі інноваційно орієнто­
ваного підприємства зацікавлені в реалізації за­
кону забезпечення цілісності власного потен­
ціалу, запобігання розбіжностей і дисбалансу у 
ресурсному забезпеченні. Організаційні засади 
можливостей інноваційно орієнтованого підпри­
ємства сфери ґрунтуються на використанні та­
ких інструментів як аналіз і синтез, в чому і про­
являється закон аналізу й синтезу. 

Побудова ефективної моделі управління потен­
ціалом безпековим інноваційно орієнтованого 
підприємства відбувається за основних концеп­
туальних засад формування, використання, опти­
мізації і відновлення можливостей підприємства. 

Організаційно–господарський механізм 
управління безпековим потенціалом інноваційно 
орієнтованого підприємства – сукупність органі­
заційних і економічних важелів, які діють на ор­
ганізаційні й економічні параметри системи ме­
неджменту і сприяють отриманню конкурентних 
переваг, формуванню й посиленню організацій­
но–економічного потенціалу іа ефективності ді­
яльності інноваційно орієнтованого підприємства 
вцілому. Виходячи з даного визначення, органі­
заційно–господарський механізм із позиції фор­
мування безпекового потенціалу інноваційно 
орієнтованого підприємства можна ототожню­
вати із організаційно–економічним механізмом.

Ефективність господарювання інноваційно орі­
єнтованого підприємства залежатиме від вірності 
обраних методик цього механізму, законодавчо–
нормативної бази, складових системи управлін­
ня на підприємстві. Без використання методів ор­
ганізаційно–економічного механізму управління 
безпековим потенціалом на підприємстві вне­
можливлюється результативна господарська ді­
яльність, відповідність установленим повнова­
женням, забезпечення центрів відповідальності 
і т.д. Це спричинено тим, що інноваційно орієн­
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тованого підприємства не може досягнути успі­
ху без організації взаємодії напрямків діяльності, 
відповідного застосування ресурсного і фінансо­
вого забезпечення, функціонування підсистеми 
виробничої, управлінської і збутової діяльностей, 
які впливають на прибутковість й раціональність 
використання активів підприємства.

Соціальний, правовий й організаційно–еконо­
мічний механізми в цілісній сукупності формують 
господарський механізм інноваційно орієнтова­
ного підприємства. Саме організаційно–еконо­
мічний механізм управління безпековим потен­
ціалом складає підґрунтя забезпечення роботи 
господарського механізму інноваційно орієнто­
ваного підприємства, адже розкриває всі прин­
ципи, методи, інструменти і інші засоби, що 
беруть участь в перетворенні різноманітних ре­
сурсів в готову продукцію з реалізацією поточних 
і стратегічних цілей господарювання інноваційно 
орієнтованого підприємства.

Формування дієвого механізму управлін­
ня безпековим потенціалом розвитку можли­
востей інноваційно орієнтованого підприємства 
базується на системі різних економічних мето­
дів. Під методом управління розуміють прийоми 
управлінського персоналу, цілеспрямованих на 
забезпечення господарської діяльності іннова­
ційно орієнтованого підприємства. Саме від вір­
ності обрання методів менеджменту інновацій­
но орієнтованого підприємства залежить рівень 
ефективності прийняття і впровадження управ­
лінських рішень, відносно видів діяльності суб’єк­
та. Обрані на підприємстві методи менеджменту 
забезпечують організовану, змістовно–упоряд­
ковану й вмотивовану діяльність працівників всіх 
структурних підрозділів.

Інструментами менеджменту інноваційно орі­
єнтованого підприємства є методи, які форму­
ють своєрідне ядро його функціонування. Викори­
стання системи організаційних методів приводить 
до формування засад застосування економічних 
і інших методів, завдяки чому відбуваються всі 
економічні процеси на інноваційно орієнтовано­
го підприємства. Від вірності методичної бази ме­
неджменту залежить ефективність господарської 
діяльності, рівень рентабельності виробництва, 
прибутковість і конкурентоспроможність іннова­
ційно орієнтованого підприємства.

Формування і розвиток ресурсного потенціалу ін­
новаційно орієнтованого підприємства передбачає 

організаційне впорядкування наявних ресурсів, їх 
нарощування, управління ними із метою отриман­
ня поставлених цілей і може здійснюватися з ви­
користанням існуючих фундаментальних підходів.

Потенціал нинішніх інноваційно орієнтовано­
го підприємства формується з близько 60 % ос­
новних засобів, 25 % – припадає на кадри, 15 % 
– це інформаційні дані і оборотні фонди. Форму­
вання і використання ресурсного потенціалу ін­
новаційно орієнтованого підприємства є одним 
з компонентів стратегії управління інноваційно 
орієнтованого підприємства. Персонал іннова­
ційно орієнтованого підприємства повинен за­
безпечити взаємодію складових потенціалу так, 
щоб досягти оперативних і стратегічних цілей 
господарювання. Чим більший потенціал інно­
ваційно орієнтованого підприємства, тим біль­
ші перспективи розвитку воно має, відповідно є 
більш конкурентоспроможним і характеризуєть­
ся інвестиційно–інноваційною привабливістю. 
Схематично побудова процесу формування, ви­
користання і підвищення потенціалу інноваційно 
орієнтованого підприємства із врахуванням си­
нергетичного ефекту представлена на рис. 1. Іс­
нуючі можливості інноваційно орієнтованого під­
приємства і потенційні можливості (підвищення 
ефективності функціонування) визначають всі 
інтегровані ресурси (трудові, матеріальні, в т. ч. 
енергетичні, інформаційні, грошові, часові, ос­
новні та оборотні засоби) і структурні елементи 
потенціалу підприємства (різновиди потенціалу).

Застосування системного підходу необхід­
не для налагодження взаємозв’язків в систе­
мі, пришвидшення отримання поставлених за­
вдань. Виходячи з загальновідомого твердження 
про відкритість всіх економічних систем, основи 
даного підходу є підґрунтям управління на інно­
ваційно орієнтованого підприємства (рис. 2). 

В загальному вигляді, формування ресурсного 
потенціалу інноваційно орієнтованого підприємства 
має відбуватися за рядом основних принципів:

• ресурсний потенціал інноваційно орієнтова­
ного підприємства неможливо розвивати тільки 
шляхом сумування складових, виходячи з ступе­
ня вагомості кожного з них; 

• потенціал інноваційно орієнтованого підпри­
ємства здатен при утворенні новітніх складових 
змінюватися і набувати інших характеристик;

• складові елементи ресурсного потенціалу
повинні не відокремлюватися один від одного, а 
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існувати в раціональному співвідношенні і нала­
годженому зв’язку один з одним;

• всі наявні елементи можливостей інновацій­
но орієнтованого підприємства повинні відпові­
дати виробничим процесам, властивостям това­
рів, які виготовляються.

Необхідно враховувати те, що структуро–фор­
муючі елементи ресурсного потенціалу іннова­
ційно орієнтованого підприємства прямо пов’я­
зані з діяльністю і розвитком, тому на них мають 
вплив проблеми, що пов’язані з необхідністю 

періодичного оновлення технічного оснащен­
ня, модернізації устаткування і використання ре­
зультатів інноваційної діяльності.

Формування ресурсного потенціалу інновацій­
но орієнтованого підприємства відбувається за 
рахунок внутрішніх й зовнішніх джерел. 

Виходячи з того, що формування потенціалу не 
буває спонтанним, до даного виду діяльності не­
обхідно розробити механізми, які дозволять під­
вищити ефективність господарської діяльності і 
сприятимуть розвитку потенціалу. 

Рисунок 1. Процес формування, використання і підвищення ефективності управіння 
потенціалом інноваційно орієнтованого підприємства
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Висновки
Виокремлено проблемні аспекти діяльності інно­

ваційно орієнтованого підприємства, на вирішення 
яких має бути націлене формування і розвиток ре­
сурсних можливостей. Розкрито особливості фор­
мування ресурсного потенціалу інноваційно орієн­
тованого підприємства. Систематизовано підходи 
і принципи формування безпекового потенціалу 
підприємства як цілісної системи, якій властиві пев­
ні рівні й взаємозв’язки. Схематично зображено 
процес формування, використання і розвитку по­
тенціалу інноваційно орієнтованого підприємства. 
Визначено ряд принципів формування системи 
матеріальних ресурсів на інноваційно орієнтова­
ного підприємства. Розкрито зовнішні та внутрішні 
джерела формування безпекового потенціалу ін­
новаційно орієнтованого підприємства. 
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