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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.
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і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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УДК 330.3:339.9
АНТИПЕНКО Н. В., ТУРОВА Л. Л.,

 ЛИТВИШКО Л. О., ПАЛЬЧИК І. М.

Організаційно–економічний меõанізм уïравління 
áезïековим ïотенціалом інноваційно орієнтованого 

ïідïриємства в контексті заáезïечення ефективності 
áізнес–ïроцесів

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання організаційно–економічного механіз-
му управління безпековим потенціалом інноваційно орієнтованого підприємства в контексті за-
безпечення ефективності бізнес–процесів обумовлюється сучасною динамікою змін і важливістю 
їх діагностування сигнаторики імпульсів.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Наявний діючий організаційно–економічний механізм менеджменту ін-
новаційно орієнтованих підприємств, зокрема і безпековим потенціалом, не у повній мірі задовіль-
няє потребу у підвищенні результативності діяльності, оптимізації використання усіх ресурсів, росту 
продуктивності праці, забезпечення конкурентоспроможності інноваційної продукції, що в контексті 
забезпечення ефективності бізнес–процесів обумовлює актуальність теми дослідження.

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити організаційно–економічний механізм 
управління безпековим потенціалом інноваційно орієнтованого підприємства в контексті забез-
печення ефективності бізнес–процесів.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано наступні методи: монографічний, 
графічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Виокремлено проблемні ас-
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пекти діяльності інноваційно орієнтованого підприємства, на вирішення яких має бути націлене 
формування і розвиток ресурсних можливостей. Розкрито особливості формування ресурсного 
потенціалу інноваційно орієнтованого підприємства. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в практич-
ній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств для забезпечення ефективності бізнес–процесів. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Систематизовано підходи і принципи формування безпекового по-
тенціалу підприємства як цілісної системи, якій властиві певні рівні й взаємозв’язки. Схематич-
но зображено процес формування, використання і розвитку потенціалу інноваційно орієнтованого 
підприємства. Визначено ряд принципів формування системи матеріальних ресурсів на іннова-
ційно орієнтованого підприємства. Розкрито зовнішні та внутрішні джерела формування безпеко-
вого потенціалу інноваційно орієнтованого підприємства.
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The organizational and economic mechanism of managing 
the security potential of an innovatively oriented enterprise 

in the context of ensuring the efficiency of business 
processes

Relevance of the research topic. The study of the issue of the organizational and economic 
mechanism of managing the safety potential of an innovatively oriented enterprise in the context of 
ensuring the efficiency of business processes is determined by the modern dynamics of changes and 
the importance of their diagnosis of impulse signatures.

Formulation of the problem. The existing organizational and economic management mechanism 
of innovation–oriented enterprises, in particular, the security potential, does not fully satisfy the need 
to increase the effectiveness of activities, optimize the use of all resources, increase labor productivity, 
ensure the competitiveness of innovative products, which in the context of ensuring the effectiveness 
of business processes determines relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the organizational and 
economic mechanism of managing the security potential of an innovatively oriented enterprise in the 
context of ensuring the efficiency of business processes.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, graphic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). Problematic aspects of the activity 
of an innovation–oriented enterprise are singled out, the solution of which should be aimed at the 
formation and development of resource capabilities. The peculiarities of the formation of the resource 
potential of an innovatively oriented enterprise are revealed.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of innovatively oriented enterprises to ensure the efficiency of business processes.

Conclusions on the article. The approaches and principles of the formation of the security 
potential of the enterprise as a complete system, which is characterized by certain levels and 
interconnections, are systematized. The process of forming, using and developing the potential of an 
innovatively oriented enterprise is schematically depicted. A number of principles of forming a system of 
material resources for an innovation-oriented enterprise have been defined. The external and internal 
sources of the formation of the security potential of an innovatively oriented enterprise are revealed.

Keywords: organizational and economic mechanism, security potential management, innovation–
oriented enterprise, efficiency, business processes.
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íèìè 
çàвдàííÿìè. Çроñтàííÿ åôåктèвíоñті віт÷èçíÿíèõ 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, çàáåçïå
÷åííÿ ¿õ ôіíàíñово¿ ñтіéкоñті і ïлàтоñïроìожíоñті, 
ÿкіñтü é рівåíü роçвèткó ïотåíöіàлó ñó÷àñíèõ вè
роáíè÷èõ ñèñтåì çàлåжàтü від рівíÿ рàöіоíàлü
íоñті вèкорèñтàííÿ вñіõ íàÿвíèõ вèдів рåñóрñів, 
çокрåìà áåçïåковèõ. Нàÿвíèé діþ÷èé орãàíіçà
öіéíо–åкоíоìі÷íèé ìåõàíіçì ìåíåджìåíтó іííо
вàöіéíо оріºíтовàíèõ ïідïрèºìñтв, çокрåìà і áåç
ïåковèì ïотåíöіàлоì, íå ó ïовíіé ìірі çàдовілüíÿº 
ïотрåáó ó ïідвèщåííі рåçóлüтàтèвíоñті діÿлüíоñті, 
оïтèìіçàöі¿ вèкорèñтàííÿ óñіõ рåñóрñів, роñтó ïро
дóктèвíоñті ïрàöі, çàáåçïå÷åííÿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті іííовàöіéíо¿ ïродóкöі¿. І тоìó ìåтодè é 
ìодåлі ìåõàíіçìó ïідвèщåííÿ áåçïåковоãо ïо
тåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà 
º вкрàé íåоáõідíèìè çàдлÿ ґрóíтовíоãо роçãлÿдó і 
вèріøåííÿ в коíтåкñті çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñ
ті áіçíåñ–ïроöåñів, що оáóìовлþº àктóàлüíіñтü 
тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Ðоçãлÿдàþ÷è áåçïåковèé ïотåíöіàл іííовàöіé
íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ÿк öіліñíó орãà
íіçàöіéíó ñèñтåìó ç вèçíà÷åíèìè ñтрóктóрíèìè 
рівíÿìè, àктóàлüíèì º ôàкт åôåктèвíоãо éоãо 
ôорìóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ áåç óрàõóвàííÿ ïро
ïорöіéíоñті åлåìåíтів. Ðåàліçóþтüñÿ çàкоíоìір
íіñтü, що ñтрóктóровàíå öілå вèçíà÷àºтüñÿ íàé
ìåíøоþ окрåìоþ врівíовàжåíіñтþ. Стрóктóрíèé 
ìåõàíіçì ìожлèвоñтåé іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà ÿк öіліñíà ñèñтåìà áàçóºтüñÿ 
íà рівíÿõ ôóíкöіоíóвàííÿ вèроáíè÷оãо, орãàíі
çàöіéíо–тåõíолоãі÷íоãо ïроöåñів іç çàлó÷åííÿì 
влàñíо¿ рåñóрñíо¿ áàçè в ãоñïодàрñüкó діÿлüíіñтü 
длÿ вèкоíàííÿ ïлàíовèõ çàвдàíü. Çàкоí íàéìåí
øèõ ïроÿвлÿºтüñÿ ÿк ïідлàøтóвàííÿ ñтрóктóрè 
ïотåíöіàлó до ñтрóктóрíèõ оñоáлèвоñтåé ïроöåñó 
вèãотовлåííÿ ïродóкöі¿. Çàкоí оíтоãåíåçó õàрàк
тåрèçóº тåíдåíöі¿ çìіí åкоíоìі÷íèõ ïàрàìåтрів, 
ÿкі вèçíà÷àþтü ìожлèвоñті іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà [1–10]. Нàìàãàííÿ óïрàв
ліíñüкоãо ïåрñоíàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà çáåрåãтè ºдíіñтü в вçàºìоçàлåж
íоñті рåñóрñíоãо çàáåçïå÷åííÿ роçкрèвàºтüñÿ 
÷åрåç çàкоí öіліñíоñті ïотåíöіàлó. Актóàлüíіñтü 
дàíоãо ïèтàííÿ ïоñèлþºтüñÿ в коíтåкñті çàáåç
ïå÷åííÿ åôåктèвíоñті áіçíåñ–ïроöåñів.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèé 
ìåõàíіçì óïрàвліííÿ áåçïåковèì ïотåíöіàлоì іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà в коíтåкñті 
çàáåçïå÷åííÿ åôåктèвíоñті áіçíåñ–ïроöåñів.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåííÿ ç 
ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рå
çóлüтàтів. Ó íèíіøíіõ рèíковèõ óìовàõ ôóíкöіо
íóвàííÿ вàжлèвèì º óìіííÿ відïовідíèõ ôàõівöів 
коíкрåтèçóвàтè çàïлàíовàíі ñтрàтåãі÷íі і íàÿв
íі оріºíтèрè роçвèткó ïотåíöіàлó. Ó ôàктè÷íоìó 
коíкóрåíтíоìó ñåрåдовèщі іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà çàöікàвлåíі в рåàліçàöі¿ çà
коíó çàáåçïå÷åííÿ öіліñíоñті влàñíоãо ïотåí
öіàлó, çàïоáіãàííÿ роçáіжíоñтåé і дèñáàлàíñó ó 
рåñóрñíоìó çàáåçïå÷åííі. Орãàíіçàöіéíі çàñàдè 
ìожлèвоñтåé іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрè
ºìñтвà ñôåрè ґрóíтóþтüñÿ íà вèкорèñтàííі тà
кèõ іíñтрóìåíтів ÿк àíàліç і ñèíтåç, в ÷оìó і ïро
ÿвлÿºтüñÿ çàкоí àíàліçó é ñèíтåçó. 

Поáóдовà åôåктèвíо¿ ìодåлі óïрàвліííÿ ïотåí
öіàлоì áåçïåковèì іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо 
ïідïрèºìñтвà відáóвàºтüñÿ çà оñíовíèõ коíöåï
тóàлüíèõ çàñàд ôорìóвàííÿ, вèкорèñтàííÿ, оïтè
ìіçàöі¿ і відíовлåííÿ ìожлèвоñтåé ïідïрèºìñтвà. 

Орãàíіçàöіéíо–ãоñïодàрñüкèé ìåõàíіçì 
óïрàвліííÿ áåçïåковèì ïотåíöіàлоì іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà – ñóкóïíіñтü орãàíі
çàöіéíèõ і åкоíоìі÷íèõ вàжåлів, ÿкі діþтü íà ор
ãàíіçàöіéíі é åкоíоìі÷íі ïàрàìåтрè ñèñтåìè ìå
íåджìåíтó і ñïрèÿþтü отрèìàííþ коíкóрåíтíèõ 
ïåрåвàã, ôорìóвàííþ é ïоñèлåííþ орãàíіçàöіé
íо–åкоíоìі÷íоãо ïотåíöіàлó іà åôåктèвíоñті ді
ÿлüíоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà 
вöілоìó. Âèõодÿ÷è ç дàíоãо вèçíà÷åííÿ, орãàíі
çàöіéíо–ãоñïодàрñüкèé ìåõàíіçì іç ïоçèöі¿ ôор
ìóвàííÿ áåçïåковоãо ïотåíöіàлó іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ìожíà ототожíþ
вàтè іç орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íèì ìåõàíіçìоì.

Еôåктèвíіñтü ãоñïодàрþвàííÿ іííовàöіéíо орі
ºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà çàлåжàтèìå від вірíоñті 
оáрàíèõ ìåтодèк öüоãо ìåõàíіçìó, çàкоíодàв÷о–
íорìàтèвíо¿ áàçè, ñклàдовèõ ñèñтåìè óïрàвліí
íÿ íà ïідïрèºìñтві. Бåç вèкорèñтàííÿ ìåтодів ор
ãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìåõàíіçìó óïрàвліííÿ 
áåçïåковèì ïотåíöіàлоì íà ïідïрèºìñтві вíå
ìожлèвлþºтüñÿ рåçóлüтàтèвíà ãоñïодàрñüкà ді
ÿлüíіñтü, відïовідíіñтü óñтàíовлåíèì ïовíовà
жåííÿì, çàáåçïå÷åííÿ öåíтрів відïовідàлüíоñті 
і т.д. Цå ñïрè÷èíåíо тèì, що іííовàöіéíо оріºí
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товàíоãо ïідïрèºìñтвà íå ìожå доñÿãíóтè óñïі
õó áåç орãàíіçàöі¿ вçàºìоді¿ íàïрÿìків діÿлüíоñті, 
відïовідíоãо çàñтоñóвàííÿ рåñóрñíоãо і ôіíàíñо
воãо çàáåçïå÷åííÿ, ôóíкöіоíóвàííÿ ïідñèñтåìè 
вèроáíè÷о¿, óïрàвліíñüко¿ і çáóтово¿ діÿлüíоñтåé, 
ÿкі вïлèвàþтü íà ïрèáóтковіñтü é рàöіоíàлüíіñтü 
вèкорèñтàííÿ àктèвів ïідïрèºìñтвà.

Соöіàлüíèé, ïрàвовèé é орãàíіçàöіéíо–åкоíо
ìі÷íèé ìåõàíіçìè в öіліñíіé ñóкóïíоñті ôорìóþтü 
ãоñïодàрñüкèé ìåõàíіçì іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà. Сàìå орãàíіçàöіéíо–åкоíо
ìі÷íèé ìåõàíіçì óïрàвліííÿ áåçïåковèì ïотåí
öіàлоì ñклàдàº ïідґрóíтÿ çàáåçïå÷åííÿ роáотè 
ãоñïодàрñüкоãо ìåõàíіçìó іííовàöіéíо оріºíто
вàíоãо ïідïрèºìñтвà, àджå роçкрèвàº вñі ïрèí
öèïè, ìåтодè, іíñтрóìåíтè і іíøі çàñоáè, що 
áåрóтü ó÷àñтü в ïåрåтворåííі ріçíоìàíітíèõ рå
ñóрñів в ãотовó ïродóкöіþ ç рåàліçàöіºþ ïото÷íèõ 
і ñтрàтåãі÷íèõ öілåé ãоñïодàрþвàííÿ іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà.

Форìóвàííÿ діºвоãо ìåõàíіçìó óïрàвліí
íÿ áåçïåковèì ïотåíöіàлоì роçвèткó ìожлè
воñтåé іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà 
áàçóºтüñÿ íà ñèñтåìі ріçíèõ åкоíоìі÷íèõ ìåто
дів. Під ìåтодоì óïрàвліííÿ роçóìіþтü ïрèéоìè 
óïрàвліíñüкоãо ïåрñоíàлó, öілåñïрÿìовàíèõ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті іííовà
öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà. Сàìå від вір
íоñті оáрàííÿ ìåтодів ìåíåджìåíтó іííовàöіé
íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà çàлåжèтü рівåíü 
åôåктèвíоñті ïрèéíÿттÿ і вïровàджåííÿ óïрàв
ліíñüкèõ ріøåíü, відíоñíо вèдів діÿлüíоñті ñóá’ºк
тà. Оáрàíі íà ïідïрèºìñтві ìåтодè ìåíåджìåíтó 
çàáåçïå÷óþтü орãàíіçовàíó, çìіñтовíо–óïорÿд
ковàíó é вìотèвовàíó діÿлüíіñтü ïрàöівíèків вñіõ 
ñтрóктóрíèõ ïідроçділів.

Іíñтрóìåíтàìè ìåíåджìåíтó іííовàöіéíо орі
ºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà º ìåтодè, ÿкі ôорìó
þтü ñвоºрідíå ÿдро éоãо ôóíкöіоíóвàííÿ. Âèкорè
ñтàííÿ ñèñтåìè орãàíіçàöіéíèõ ìåтодів ïрèводèтü 
до ôорìóвàííÿ çàñàд çàñтоñóвàííÿ åкоíоìі÷íèõ 
і іíøèõ ìåтодів, çàвдÿкè ÷оìó відáóвàþтüñÿ вñі 
åкоíоìі÷íі ïроöåñè íà іííовàöіéíо оріºíтовàíо
ãо ïідïрèºìñтвà. Âід вірíоñті ìåтодè÷íо¿ áàçè ìå
íåджìåíтó çàлåжèтü åôåктèвíіñтü ãоñïодàрñüко¿ 
діÿлüíоñті, рівåíü рåíтàáåлüíоñті вèроáíèöтвà, 
ïрèáóтковіñтü і коíкóрåíтоñïроìожíіñтü іííовà
öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà.

Форìóвàííÿ і роçвèток рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ïåрåдáà÷àº 

орãàíіçàöіéíå вïорÿдкóвàííÿ íàÿвíèõ рåñóрñів, ¿õ 
íàрощóвàííÿ, óïрàвліííÿ íèìè іç ìåтоþ отрèìàí
íÿ ïоñтàвлåíèõ öілåé і ìожå çдіéñíþвàтèñÿ ç вè
корèñтàííÿì іñíóþ÷èõ ôóíдàìåíтàлüíèõ ïідõодів.

Потåíöіàл íèíіøíіõ іííовàöіéíо оріºíтовàíо
ãо ïідïрèºìñтвà ôорìóºтüñÿ ç áлèçüко 60 % оñ
íовíèõ çàñоáів, 25 % – ïрèïàдàº íà кàдрè, 15 % 
– öå іíôорìàöіéíі дàíі і оáоротíі ôоíдè. Форìó
вàííÿ і вèкорèñтàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà º одíèì 
ç коìïоíåíтів ñтрàтåãі¿ óïрàвліííÿ іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà. Пåрñоíàл іííовà
öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ïовèíåí çà
áåçïå÷èтè вçàºìодіþ ñклàдовèõ ïотåíöіàлó тàк, 
щоá доñÿãтè оïåрàтèвíèõ і ñтрàтåãі÷íèõ öілåé 
ãоñïодàрþвàííÿ. Чèì áілüøèé ïотåíöіàл іííо
вàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, тèì áілü
øі ïåрñïåктèвè роçвèткó воíо ìàº, відïовідíо º 
áілüø коíкóрåíтоñïроìожíèì і õàрàктåрèçóºтü
ñÿ іíвåñтèöіéíо–іííовàöіéíоþ ïрèвàáлèвіñтþ. 
Сõåìàтè÷íо ïоáóдовà ïроöåñó ôорìóвàííÿ, вè
корèñтàííÿ і ïідвèщåííÿ ïотåíöіàлó іííовàöіéíо 
оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà іç врàõóвàííÿì ñè
íåрãåтè÷íоãо åôåктó ïрåдñтàвлåíà íà рèñ. 1. Іñ
íóþ÷і ìожлèвоñті іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïід
ïрèºìñтвà і ïотåíöіéíі ìожлèвоñті (ïідвèщåííÿ 
åôåктèвíоñті ôóíкöіоíóвàííÿ) вèçíà÷àþтü вñі 
іíтåãровàíі рåñóрñè (трóдові, ìàтåріàлüíі, в т. ÷. 
åíåрãåтè÷íі, іíôорìàöіéíі, ãроøові, ÷àñові, оñ
íовíі тà оáоротíі çàñоáè) і ñтрóктóрíі åлåìåíтè 
ïотåíöіàлó ïідïрèºìñтвà (ріçíовèдè ïотåíöіàлó).

Çàñтоñóвàííÿ ñèñтåìíоãо ïідõодó íåоáõід
íå длÿ íàлàãоджåííÿ вçàºìоçв’ÿçків в ñèñтå
ìі, ïрèøвèдøåííÿ отрèìàííÿ ïоñтàвлåíèõ çà
вдàíü. Âèõодÿ÷è ç çàãàлüíовідоìоãо твåрджåííÿ 
ïро відкрèтіñтü вñіõ åкоíоìі÷íèõ ñèñтåì, оñíовè 
дàíоãо ïідõодó º ïідґрóíтÿì óïрàвліííÿ íà іííо
вàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà (рèñ. 2). 

Â çàãàлüíоìó вèãлÿді, ôорìóвàííÿ рåñóрñíоãо 
ïотåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà 
ìàº відáóвàтèñÿ çà рÿдоì оñíовíèõ ïрèíöèïів:

• рåñóрñíèé ïотåíöіàл іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà íåìожлèво роçвèвàтè тілüкè 
øлÿõоì ñóìóвàííÿ ñклàдовèõ, вèõодÿ÷è ç ñтóïå
íÿ вàãоìоñті кожíоãо ç íèõ; 

• ïотåíöіàл іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрè
ºìñтвà çдàтåí ïрè óтворåííі íовітíіõ ñклàдовèõ 
çìіíþвàтèñÿ і íàáóвàтè іíøèõ õàрàктåрèñтèк;

• ñклàдові åлåìåíтè рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó
ïовèííі íå відокрåìлþвàтèñÿ одèí від одíоãо, à 
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іñíóвàтè в рàöіоíàлüíоìó ñïіввідíоøåííі і íàлà
ãоджåíоìó çв’ÿçкó одèí ç одíèì;

• вñі íàÿвíі åлåìåíтè ìожлèвоñтåé іííовàöіé
íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ïовèííі відïові
дàтè вèроáíè÷èì ïроöåñàì, влàñтèвоñтÿì товà
рів, ÿкі вèãотовлÿþтüñÿ.

Нåоáõідíо врàõовóвàтè тå, що ñтрóктóро–ôор
ìóþ÷і åлåìåíтè рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó іííовà
öіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà ïрÿìо ïов’ÿ
çàíі ç діÿлüíіñтþ і роçвèткоì, тоìó íà íèõ ìàþтü 
вïлèв ïроáлåìè, що ïов’ÿçàíі ç íåоáõідíіñтþ 

ïåріодè÷íоãо оíовлåííÿ тåõíі÷íоãо оñíàщåí
íÿ, ìодåрíіçàöі¿ óñтàткóвàííÿ і вèкорèñтàííÿ рå
çóлüтàтів іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті.

Форìóвàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó іííовàöіé
íо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà відáóвàºтüñÿ çà 
рàõóíок вíóтріøíіõ é çовíіøíіõ джåрåл. 

Âèõодÿ÷è ç тоãо, що ôорìóвàííÿ ïотåíöіàлó íå 
áóвàº ñïоíтàííèì, до дàíоãо вèдó діÿлüíоñті íå
оáõідíо роçроáèтè ìåõàíіçìè, ÿкі доçволÿтü ïід
вèщèтè åôåктèвíіñтü ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті і 
ñïрèÿтèìóтü роçвèткó ïотåíöіàлó. 

Рисунок 1. Процес формування, використання і ïідвищення ефективності уïравіння 
ïотенціалом інноваційно орієнтованого ïідïриємства
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Âисновки
Âèокрåìлåíо ïроáлåìíі àñïåктè діÿлüíоñті іííо

вàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà, íà вèріøåííÿ 
ÿкèõ ìàº áóтè íàöілåíå ôорìóвàííÿ і роçвèток рå
ñóрñíèõ ìожлèвоñтåé. Ðоçкрèто оñоáлèвоñті ôор
ìóвàííÿ рåñóрñíоãо ïотåíöіàлó іííовàöіéíо оріºí
товàíоãо ïідïрèºìñтвà. Сèñтåìàтèçовàíо ïідõодè 
і ïрèíöèïè ôорìóвàííÿ áåçïåковоãо ïотåíöіàлó 
ïідïрèºìñтвà ÿк öіліñíо¿ ñèñтåìè, ÿкіé влàñтèві ïåв
íі рівíі é вçàºìоçв’ÿçкè. Сõåìàтè÷íо çоáрàжåíо 
ïроöåñ ôорìóвàííÿ, вèкорèñтàííÿ і роçвèткó ïо
тåíöіàлó іííовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà. 
Âèçíà÷åíо рÿд ïрèíöèïів ôорìóвàííÿ ñèñтåìè 
ìàтåріàлüíèõ рåñóрñів íà іííовàöіéíо оріºíтовà
íоãо ïідïрèºìñтвà. Ðоçкрèто çовíіøíі тà вíóтріøíі 
джåрåлà ôорìóвàííÿ áåçïåковоãо ïотåíöіàлó іí
íовàöіéíо оріºíтовàíоãо ïідïрèºìñтвà. 
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