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THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE MANAGEMENT OF FINANCIAL RESOURCES
OF A COMMERCIAL BANK IMPROVEMENT

Мета. Метою статті є визначити розбіжності у розумінні сутності поняття фінансових ресурсів комер-
ційного банку та сформувати формулювання відповідного поняття, а також визначити коректні підходи

до структурної декомпозиції фінансових ресурсів.

Методика дослідження. При написанні статті було використано загальні та спеціальні методи дослі-

джень, такі як метод абстрагування (при визначенні сутнісних характеристик розуміння фінансових ре-

сурсів банку), семантичного аналізу (при дослідженні формулювань поняття фінансових ресурсів бан-

ку), конструювання (при уточненні формулювань поняття) та аналізу (при визначенні впливу особливо-

стей семантичної конструкції поняття на підходи до структурної декомпозиції емпіричних об'єктів)  на

основі системного підходу.

У результаті проведених досліджень визначено, що існуючі формулювання поняття "фінансові ре-

сурси банку" мають високий рівень специфічності в залежності від цілей і завдань кожного окремого

дослідження. Проведений семантичний аналіз показав, що у формулюванні відповідного поняття дом-

інують два основні підходи — статичний та динамічний, які суттєво відрізняються одне від одного за
лексичним ядром, приєднаними емпіричними об'єктами та відносинами/ властивостями цих об'єктів.

Було сформульовано два різних визначення поняття "фінансові ресурси банку", в яких відповідно до

правил формальної логіки роз'єднано елементи категорії за різними підходами. Проаналізовано існу-

ючі системи класифікації фінансових ресурсів банку та визначено, що коректним  є їх застосування для

структурної декомпозиції ресурсів тільки в межах окремих підходів теоретичного розуміння сутності.

Запропоновано враховувати специфіку теоретичного розуміння фінансових ресурсів банку також і при

виборі методології подальших досліджень.

Наукова новизна результатів дослідження полягає у  розвитку теоретичних засад управління фінан-

сових ресурсів комерційного банку за рахунок уточнення формулювання відповідних визначень за дво-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних реаліях фінансово-кредитна система

кожної економіки є запорукою забезпечення її посту-
пального розвитку. Перерозподіл фінансових ресурсів
через фінансово-кредитну систему здійснюється не
тільки у просторі, а й у часі, забезпечуючи зростання
національного доходу у майбутньому. Банки, як один із
базових елементів фінансово-кредитної системи, є вод-
ночас специфічним видом економічних агентів, які як і
інші агенти, функціонують на засадах комерційного
розрахунку. Однак для успішного функціонування ко-
мерційних банків їм необхідно залучати значний обсяг
фінансових ресурсів, забезпечуючи ефективне їх вико-
ристання та управління. В умовах військової агресії,
кризового стану економіки, широкого спектру соціаль-
но-економічних проблем досягнення навіть мінімальної
ефективної ефективності використання фінансових ре-
сурсів є досить важким завданням, виконання якого
спроможні забезпечити тільки системні банки із знач-
ним обсягом фінансових ресурсів. Ефективне управлі-
ння фінансовими ресурсами комерційного банку, відтак,
стає запорукою самого їх існування та сталості функціо-
нування фінансово-кредитної системи.

ма підходами (статичним та динамічним) на основі результатів семантичного аналізу. Практична зна-

чущість результатів дослідження полягає у більш коректному виборі методології розрахункового об-

грунтування параметрів ефективного управління фінансовими ресурсами комерційного банку з ураху-
ванням їх структурної декомпозиції на основі двох підходів розуміння сутності.

Purpose. The purpose of the article is to identify discrepancies in understanding the essence of the financial

resources of a commercial bank and formulate an appropriate definition, as well as to determine the correct

approaches to the structural decomposition of financial resources.

Research methodology. During the writing the article, general and special research methods were used,

such as the method of abstraction (when determining the essential characteristics of understanding the bank's

financial resources), semantic analysis (when studying the wording of the concept of the bank's financial

resources), composition (when clarifying the wording of the concept) and analysis (when determining the

influence of the features of the semantic construction of the concept on approaches to the structural

decomposition of empirical objects) based on a systematic approach.

As a result of the research, it was determined that the existing formulations of the concept of the bank's
financial resources have a high level of specificity, depending on the goals and objectives of each individual

study. The semantic analysis that was carried out showed that in the formulation of the corresponding concept,

two main approaches are dominating — static and dynamic, which differ significantly from each other in terms

of the lexical core, the attached empirical objects and the relations / properties of these objects. Two different

definitions of the concept of "financial resources of the bank" were formulated, in which, in accordance with

the rules of formal logic, the elements of the category are separated according to different approaches.

The existing classification systems of the bank's financial resources were analyzed and it was determined

that their application for the structural decomposition of resources would be correct only within certain

approaches to the theoretical understanding of the essence. It is proposed to take into account the specifics

of the theoretical understanding of the bank's financial resources also when choosing a methodology for

further research.

The scientific novelty of the research results can be formulated in the development of the theoretical
foundations for managing the financial resources of a commercial bank by clarifying the formulation of the

relevant definitions in two approaches (static and dynamic) based on the results of semantic analysis. The

practical significance of the results of the study lies in a more correct choice of the methodology for calculating

the justification of the parameters of effective management of the financial resources of a commercial bank,

taking into account their structural decomposition based on two approaches to understanding the essence.

Ключові слова: фінансові ресурси банку, грошові кошти, власні ресурси, позикові ресурси, залучені ре-
сурси, семантичний аналіз, банківська діяльність, класифікація фінансових ресурсів

Key words: financial resources of the bank, cash, own resources, borrowed resources, involved resources,
semantic analysis, banking, classification of financial resources

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Завдання ефективного управління фінансовими ре-
сурсами банку є одним із найбільш важливих завдань
забезпечення сталості фінансово-кредитної системи
держави. Не випадково цьому питанню присвячена знач-
на кількість наукових праць як в Україні, так і за кордо-
ном. Однак його висвітлення має багато важливих ас-
пектів, що є специфічними стосовно розуміння сутності
фінансових ресурсів банку, їх співвідношення з іншими
елементами ресурсної бази банків, організації управлі-
ння, специфічності обігу у певних економічних умовах,
сучасних трендів трансформації та використання тощо.
Теоретичним засадам управління фінансовими ре-
сурсами банку присвячено праці Г. М. Азаренкової,
М. Д. Алексєєнка,Д. О. Балактіонової, О. В. Васюрен-
ка, А. П. Вожжова, К. О. Волохатої, О. Гранько, Г. І. Ка-
пінос, С. Л. Коваль, Л. Кутідзе, К. Л. Ларіонової, О. І. Лав-
рушина, Ж. М. Мартинюк, А. М. Мороза, С. М. Павлюк,
М. І. Савлука, І. М. Федосіка тощо. Не зважаючи на
спільність об'єкту дослідження теоретичні доробки
вітчизняних науковців присвячено широкому спектру
питань. Зокрема, досить детально аналізується сутність
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поняття "банківські фінансові ресурси", провадиться
співвідношення зазначеного поняття із іншими поняттями,
що характеризують ресурсну базу банків та управління
нею, визначаються особливості обігу фінансових ресурсів
у банку та їх трансформація, значення фінансових ресурсів
у функціонуванні фінансового механізму банку, їх роль та
методи забезпечення банківської діяльності і т. д. При цьо-
му у більшості наукових праць існує специфічне розумін-
ня сутності фінансових ресурсів банку, а, відтак, виника-
ють розбіжності стосовно їх  декомпозиції, складання ти-
пології, формування методичних засад подальших дослі-
джень та аналітичної інтерпретації. Таким чином, існує
потреба в уточненні розуміння сутності та формулювання
визначення самого поняття "фінансові ресурси банку", уні-
фікації інших теоретичних засад їх дослідження та подаль-
ших аналітичних інтерпретацій.

МЕТА СТАТТІ
Виходячи з актуальності дослідження існуючого те-

оретичного підгрунтя управління фінансовими ресурса-
ми комерційного банку, метою стало визначити розбіж-
ності у розумінні сутності поняття фінансових ресурсів
комерційного банку та сформувати формулювання відпо-
відного поняття, а також визначити коректні підходи до
структурної декомпозиції фінансових ресурсів. Об'єктом
дослідження є теоретико-методологічні засади управлі-
ння фінансовими ресурсами комерційного банку. Пред-
метом дослідження є сутнісні характеристики фінансо-
вих ресурсів банку. Методологічне підгрунтя досліджен-
ня представлене методами абстрагування (при визначенні
сутнісних характеристик розуміння фінансових ресурсів

банку), семантичного аналізу (при дослідженні форму-
лювань поняття фінансових ресурсів банку), конструю-
вання (при уточненні формулювань поняття) та аналізу
(при визначенні впливу особливостей семантичної кон-
струкції поняття на підходи до структурної декомпозиції
емпіричних об'єктів)  на основі системного підходу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Значна кількість наукових праць присвячена уточ-
ненню сутності та формулювання понять "фінансові ре-
сурси банку", "ресурсна база банку", "капітал банку"
тощо. Вирізняються суттєві й незначні відмінності між
цими поняттями, кожне із пропонованих визначень має
певні нюанси в інтерпретації. Наприклад, розглядаючи
сутність поняття "фінансові ресурси банку" С. Коваль
[9, с. 82] рухається від часткового до загального, виз-
начаючи сутність вкладених понять "ресурси", "фінан-
си", "банк", розглядаючи банк при цьому як специфіч-
ний різновид підприємств. Отримане нею визначення
фінансових ресурсів банку як "…сукупності акумульо-
ваних з різних джерел коштів, які формуються в про-
цесі розподільчих та перерозподільчих відносин і вико-
ристовуються у банківській діяльності з метою отриман-
ня прибутку …" фактично є узагальненням широкого
спектру формулювань як цього поняття, так і понять
банківського капіталу і ресурсної бази банків. Синоні-
мічність та розбіжності у розумінні сутності і формулю-
ваннях визначень понять "банківський капітал", "ре-
сурсна база банків", "банківські ресурси", "фінансові
ресурси банків" констатується у багатьох науковців.

Джерело Формулювання 

Азаренкова Г. М., 
Васюренко О. В.,  
Федосік І. М.[1, 6] 

«… сукупність власних, залучених і цільових коштів банку, що перебувають у безпосередньому 
його розпорядженні і використовуються ним для здійснення визначеної банківської діяльності…» 

Алєксєєнко М. Д. [2] «… сукупність грошових ресурсів і виражених у грошовій формі матеріальних, нематеріальних і 
фінансових активів, що перебувають у розпорядженні банків і можуть бути використані ними для 
здійснення активних операцій і надання послуг …» 

Борисенко І. І. [5] «… сукупність власних, залучених та запозичених коштів, що знаходяться в розпорядженні і 
використовуються для здійснення банківської діяльності з метою отримання прибутку …» 

Волохата К. О. [7] «… сукупність акумульованих з різних джерел коштів. які формуються в процесі розподілу та 
перерозподілу, використовуються у банківській діяльності з метою отримання прибутку …» 

Коваль С. Л., 
Лаврушин О. І.[8] 

«… сукупність власних і залучених коштів, що є у розпорядженні банку та використовуються для 
проведення активних операцій…» 

Костирко Л. А., 
Пащенко Т. В., 
Агеєв  М. М. [10] 

«… грошові та прирівняні до них потоки коштів, які знаходяться в його розпорядженні і 
формуються в результаті розподілу та перерозподілу національного доходу і призначені для 
виконання фінансових зобов’язань та фінансування розширеного відтворення..» 

Гранько О.,  
Кутідзе Л. [11] 

«… сукупність власного капіталу і залученого банком у результаті проведення пасивних і активно-
пасивних операцій, а також коштів, що є в його розпорядженні і можуть бути використані для 
активних операцій …» 

Балактіонова Д. О., 
Капінос Г. І., 
Ларіонова К. Л. [12] 

«… сукупність грошових та не грошових ресурсів (виражених у грошовій формі), які є в 
розпорядженні банківської установи на засадах власності (власний капітал) та тимчасового 
користування (залучений та позичений капітал)  і спрямовується на забезпечення всіх напрямків 
його діяльності (отримання прибутку, забезпечення ліквідності, розвиток матеріально-технічної 
бази, зміцнення позицій на міжбанківському ринку)…» 

Мороз А. М., 
Савлук М. І. [16] 

«… сукупність грошових коштів, що знаходяться у розпорядженні банку і використовуються ним 
для виконання своїх операцій…» 

Орєхова К. В., 
Костюков О. А. [13] 

«… грошові надходження з різних джерел, що приймають форму власного і позикового капіталу і 
генеровані банком доходи, призначені для задоволення фінансових потреб суб’єктів економіки, 
виконання фінансових зобов’язань банку, відшкодування витрат за залученими коштами та 
отримання комерційного прибутку …» 

Присяжнюк О. П. [14] «… власний капітал комерційного банку, його позиковий і залучений капітал, а також самостійне 
джерело власних коштів банку …» 

Ручищишин Н. М. [15] «…сукупність грошових коштів і виражених в грошовій формі матеріальних і фінансових активів, 
що перебувають у розпорядженні банків і можуть бути використані ними для кредитно-
інвестиційних операцій та надання банківських послуг …» 

 

Таблиця 1. Існуючі формулювання поняття "фінансові ресурси банку"
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Г. М. Азаренкова [1, с. 12],
зокрема, наголошує, що
банківські ресурси мають
фінансову сутність. Нижче
(таблиця 1), наведено окремі
формулювання поняття "фі-
нансові ресурси банку" у
працях українських науков-
ців за період 1999—2020 рр.

Для визначення змісто-
вих відмінностей у розумінні
поняття "фінансові ресурси
банку" проведено семантич-
ний аналіз, результати яко-
го відображено на рисунку
1. Інструментально семан-
тичний аналіз полягав у ви-
окремленні  лексичного ядра
(базового поняття, яке слу-
гує основою формулювання
категорії), приєднаних емпі-
ричних об'єктів (узагальне-
них у формі базової еконо-
мічної категорії), відносин
чи властивостей цих емпіричних об'єктів (якими вони
характеризуються).

За існуючими формулюваннями поняття "фінансові
ресурси банку" було виокремлено два основні підходи щодо
характеристики їх сутності — статичний та динамічний.

В межах статичного підходу приєднаним емпіричним
об'єктом найчастіше було поняття "кошти" або "грошові
кошти", або із врахуванням джерела походження "власні,
залучені та позикові кошти", що відображає грошову фор-
му фінансових ресурсів, різний статус з точки зору права
власності та знаходження у фондах ресурсів, пасиві ба-
лансу банку. Фондовий характер фінансових ресурсів оз-
начає їх дискретність за моментами часу та визначеність з
точки зору кількісної оцінки. Різний статус фінансових
ресурсів з точки зору права власності означає розділення
його правомочностей між різними суб'єктами:

— правомочність володіння для власних коштів на-
лежить банку, для залучених та позикових коштів   іншим
суб'єктам;

— правомочність користування належить банку;
— правомочність розпорядження для власних

коштів належить банку безумовно, для позикових кош-
тів — належить банку з певними умовами, для залуче-
них коштів  належить іншим суб'єктам з певними умовами.

Зміст і якість умов реалізації правомочностей пра-
ва власності на фінансові ресурси визначається доку-
ментарно.

Таким чином, властивістю фінансових ресурсів бан-
ку є те, що вони знаходяться у користуванні банку,
оскільки банк має тільки одну цю правомочність.

В межах динамічного підходу приєднаним емпіричним
об'єктом є поняття "грошових надходжень", що також
констатує грошову форму фінансових ресурсів, але вод-
ночас підкреслює їх континуальність та невизначеність.
Якщо обсяг грошових надходжень, які банк отримує у
конкретний момент часу та від конкретного джерела є виз-
наченим, то їх обсяг за проміжок часу та правова прина-
лежність у сукупності не можуть бути чітко розмежовані.

Зважаючи на невизначеність обсягу фінансових ре-
сурсів банку із динамічної точки зору втрачає сенс ви-
окремлення окремих джерел надходження ресурсів,
однак постійний їх кругообіг у процесі діяльності банку
визначається напрямами, способами та механізмом ви-
користання.  Отож відносини, в яких реалізується сут-
ність фінансових ресурсів банку з динамічної точки зору
це відносини забезпечення банківської діяльності.

Враховуючи зазначене вище, найчастіше формулю-
вання поняття "фінансові ресурси банку", які зустріча-
ються у науковій літературі, поєднують статичний та
динамічний аспекти розуміння сутності окремих його
компонентів, що з точки зору формальної логіки не є
виправданим та обумовлює часті дискусії з приводу
уточнення змісту категорії в цілому.

Незважаючи на принципові відмінності у інтерпретації
сутності поняття "фінансові ресурси банку" за статичним і
динамічним підходами, його лексичне ядро було єдиним
"сукупність", поняття, яке в академічному словнику інтер-
претується як єдність, цілісність, сума певних об'єктів [17].
Основна відмінність поняття "сукупність" від поняття "си-
стема" полягає у відсутності у сукупності об'єктів органі-
заційних та субординаційних зв'язків, ієрархії чи гетерархії
елементів. Сукупність елементів не здатна до емерджент-
ності, яка є продуктом функціонування системи.

Отож уточнене формулювання визначення поняття
"фінансові ресурси банку" може бути наступним:

— із статичної точки зору — це сукупність власних,
залучених та позикових коштів, які знаходяться у кори-
стуванні банку;

— із динамічної точки зору — це сукупність грошо-
вих надходжень банку із різних джерел, які використо-
вуються ним для забезпечення банківської діяльності.

Часто у пропонованих у науковій літературі  визначен-
нях поняття "фінансові ресурси банку" додається  деталі-
зація мети їх використання — отримання прибутку, вико-
нання фінансових зобов'язань, надання послуг, задово-
лення запитів власників тощо. Однак розкриття мети ви-
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Рис. 1. Уточнене визначення поняття "фінансові ресурси банку"



Інвестиції: практика та досвід № 1/202352

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

користання фінансових ресурсів являє собою швидше
опис їх функцій, завдань, ніж характеристику сутності.

Врахування різних аспектів прояву сутності понят-
тя "фінансові ресурси банку" призводить до виявлення
обмежень стосовно коректності застосування тих чи
інших систем їх класифікації.

Зокрема, банківські фінансові ресурси класифіку-
ють за ознаками [2, 3, 4, 6, 16]:

— за джерелом утворення (власні, залучені, позикові);
— за економічним змістом відображення у балансі (за-

боргованість перед НБУ, заборгованість перед іншими бан-
ками, заборгованість перед клієнтами, цінні папери влас-
ного боргу, інші зобов'язання, власний капітал банку);

— місце мобілізації (мобілізовані самим банком,
придбані у інших банках);

— можливість прогнозування ресурсів (такі, що
піддаються прогнозуванню; такі, що не піддаються про-
гнозуванню);

— відображення у обліку (балансові, позабалансові);
— за строками використання (довгострокові, серед-

ньострокові, короткострокові);
— тимчасовість знаходження у розпорядженні бан-

ку (постійні, тимчасові);
— стабільність утворення (стабільні, нестабільні);
— вартість залучення (безоплатні, дешеві, дорогі).
В межах статичного підходу застосовуваними є сис-

теми класифікації фінансових ресурсів банку за ознаками
джерела утворення, економічним змістом відображення
у балансі, відображення у обліку, строками використан-
ня, вартості залучення.  В межах динамічного підходу до-
цільним є використання систем класифікації за ознаками
місця мобілізації, можливості прогнозування, тимчасовості
знаходження у розпорядженні банку, стабільності утво-
рення. Відповідно й типології фінансових ресурсів за ви-
користання різних підходів щодо розуміння їх сутності,
будуть відрізнятись. Так само виконання аналізу динамі-
ки та структури фінансових ресурсів банку, інтерпретація
результатів аналізу повинні мати відмінності з урахуван-
ням різних аспектів прояву сутності. Наприклад, в межах
статичного підходу для формалізації кількісних залежно-
стей, пов'язаних з  обсягом фінансових ресурсів комер-
ційних банків, доцільним є використовувати параметричні
залежності чи трендовий аналіз, в межах динамічного
диференціальні рівняння. Крім того, оскільки в межах ди-
намічного підходу фінансові ресурси банку є невизначе-
ними чи частково невизначеними, доцільною є перевірка
стохастичних залежностей, застосування імовірнісного,
R|S-аналізу, дисперсійного аналізу тощо.

ВИСНОВКИ
Таким чином, у розумінні поняття "фінансові ресурси

банку" існують два основні підходи   статичний (грунтуєть-
ся на дискретності та визначеності фінансових ресурсів
банку) та динамічний (грунтується на континуальності,
динамічності та неповній визначеності фінансових ре-
сурсів), які часто поєднуються у єдиному формулюванні.
Більш відповідним правилам формальної логіки є розді-
лити ці два аспекти сприйняття фінансових ресурсів банку
і надати їх формулювання як сукупності власних, залуче-
них та позикових коштів, які знаходяться у користуванні
банку (статичне розуміння) та як сукупності грошових над-
ходжень банку із різних джерел, які використовуються ним

для забезпечення банківської діяльності (динамічне розу-
міння). Такий розподіл формулювань поняття "фінансові
ресурси банку" визначає також обмеження використання
підходів до їх структурної декомпозиції, побудови мето-
дології дослідження, добору інструментарію досліджен-
ня та інтерпретації отриманих результатів.
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