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CONCEPTUAL BASES FOR A MANAGING SYSTEM CREATION OF THE POTENTIAL
OF THE FINANCIAL AND ECONOMIC ACTIVITIES OF THE ENTERPRISE

Мета. Метою статті є розвиток концептуальних засад побудови системи управління потенціалом фінансово-
господарської діяльності підприємства. Методика дослідження. При написанні статті було використано сукупність
загальнонаукових та специфічних методів економічних досліджень, зокремаметоди абстрагування ( при визначенні
сутності поняття потенціалу фінансово-господарської діяльності підприємства), аналізу (при дослідженні підходів
щодо розуміння поняття потенціалу та виокремлення специфічних рис системи управління потенціалом фінансово-
господарської діяльності підприємства), синтезу (для уточнення видів структур системи управління потенціалом
фінансово-господарської діяльності підприємства).

Результати дослідження. Сформульовано поняття потенціалу фінансово-господарської діяльності підприємства
відповідно до двох аспектів його розуміння: ресурсного та результатного. Потенціал фінансово-господарської діяль-
ності підприємства, визначений з ресурсної точки зору як сукупність ресурсів, які використовує підприємство для
забезпечення сталої фінансово-господарської діяльності та отримання додатніх фінансових результатів з метою за-
безпечення подальшого розвитку,є системним, дискретним, статичним. Потенціал фінансово-господарської діяль-
ності  підприємства визначений  з результатної точки зору як здатність підприємства здійснювати сталу фінансово-
господарську діяльність, трансформуючи існуючі ресурси у максимально можливий фінансовий результат, є сис-
темним, континуальним, динамічним. Відповідно до дуальної єдності сутності потенціалу фінансово-господарської
діяльності підприємства виокремлено специфічні риси системи управління потенціалом фінансово-господарської
діяльності підприємства. Сформовано підходи до структурної декомпозиції системи управління потенціалом фінан-
сово-господарської діяльності підприємства(за компонентним, функціональним та організаційним підходами) та
представлено її основні функції.

Наукова новизна результатів дослідження полягає у розвитку концептуальних засад побудови системи управлі-
ння потенціалом фінансово-господарської діяльності підприємства за рахунок уточнення змісту поняття потенціалу
фінансово-господарської діяльності підприємства, визначення властивостей системи управління ним та підходів до
структурної декомпозиції системи управління.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Економіка України нині перебуває у вкрай

важкому становищі. Значна частка підприємств
нині зруйнована або втрачена, інші обмежені у
постачанні необхідних ресурсів. Підприємства
сфери послуг мають обмежені ринки збуту.
Зміщення потреб суспільства обумовило транс-
формацію галузевої структури суспільного ви-
робництва, що негативно вплинуло на його
ефективність. Виникнення особливих потреб
воєнного часу визначило виникнення нових
виробництв. За таких умов, коли існують сис-
темні ризики та загрози функціонуванню
більшості підприємств, підвищення ефектив-
ності управління потенціалом фінансово-гос-
подарської діяльності підприємств є важливим
практичним завданням.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Розробка теоретичних та методологічних
засад функціонування потенціалу підприєм-
ства була предметом наукових досліджень

Практична значущість результатів дослідження полягає у формуванні теоретико-методологічного підгрунтя
подальшої кількісної оцінки потенціалу фінансово-господарської діяльності підприємства та ефективності функці-
онування системи управління ним.

The purpose of the article is to develop the conceptual foundations of building a system for managing the potential of
the financial and economic activity of the enterprise. When writing the article, a set of general scientific and specific methods
of economic research was used, in particular methods of abstraction (when determining the essence of the concept of the
potential of the financial and economic activity of the enterprise), analysis (when studying approaches to understanding
the concept of potential and identifying specific features of the system of managing the potential of the financial and economic
activity of the enterprise), synthesis (to clarify the types of structures of the management system of the potential of the
financial and economic activity of the enterprise).

Research results. The concept of the potential of the enterprise's financial and economic activity is formulated in
accordance with two aspects of its understanding: resource and result. The potential of the enterprise's financial and economic
activity, defined from a resource point of view as a set of resources used by the enterprise to ensure sustainable financial
and economic activity and obtain positive financial results in order to ensure further development, is systemic, discrete,
static. The potential of the financial and economic activity of the enterprise is defined from the result point of view as the
ability of the enterprise to carry out sustainable financial and economic activity, transforming existing resources into the
maximum possible financial result; it is systemic, continuous, and dynamic. In accordance with the dual unity of the essence
of the potential of the financial and economic activity of the enterprise, specific features of the management system of the
potential of the financial and economic activity of the enterprise are singled out. Approaches to the structural decomposition
of the system of managing the potential of financial and economic activity of the enterprise have been formed (according to
component, functional and organizational approaches) and its main functions have been presented.

The scientific novelty of the research results lies in the development of the conceptual foundations of the construction
of the management system of the potential of the financial and economic activity of the enterprise by clarifying the content
of the concept of the potential of the financial and economic activity of the enterprise, determining the properties of the
management system and approaches to the structural decomposition of the management system.

The practical significance of the research results lies in the formation of the theoretical and methodological basis for
further quantitative assessment of the potential of the enterprise's financial and economic activity and the effectiveness of
its management system.

Ключові слова: потенціал, фінансово-господарська діяльність, система управління, влас-
тивості системи управління, функції системи управління.

Key words: potential, financial and economic activity, management system, properties of the
management system, functions of the management system.

значної кількості науковців. Зокрема, цьому
напряму присвячено праці Я. Г. Берсуцкого,
А. Я. Берсуцкого,С. О. Іщук, Н. С. Краснокутсь-
кої, П. В. Круша, Н. Н. Лепи, Н. А. Москален-
ко, І. П. Отенко, Т. В. Паєнтко, В. І. Подвігіної,
О. А Пробоїв, Б. М. Сердюка,О. С. Федонін,
О. М. Рєпіна тощо. Особливості формування,
структурної організації системи управління
підприємством досліджуються у працях
А. Н. Алексєєва, Г. В. Воронцової, В. В. Глущен-
ка, І. І. Глущенка, О. С. Іванілова, А. В. Ігнат'є-
ва, М. М. Максимцова, В. В. Мильніка, С. М. Ха-
латур та інших. Разом з тим теоретичні засади
формування системи управління потенціалом
підприємства вважають слабко розробленими.
Особливо детального обгрунтування потребує
розробка теоретико-методологічних засад по-
будови системи управління потенціалом фінан-
сово-господарської діяльності підприємства.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Відтак, метою статті стало розвинути кон-

цептуальні засади побудови системи управлін-
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ня потенціалом фінансово-господарської
діяльності підприємства. Основними методами
дослідження стали: абстрагування для визна-
чення сутності поняття потенціал фінансово-
господарської діяльності підприємства; аналі-
зу для дослідження підходів щодо розуміння
поняття потенціалу та виокремлення специфі-
чних рис системи управління потенціалом
фінансово-господарської діяльності підприєм-
ства; синтезу для уточнення видів структур си-
стеми управління потенціалом фінансово-гос-
подарської діяльності підприємства.

ВИКЛАДЕННЯ ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Саме розуміння потенціалу є дуалістичним.

Так потенціал розглядають відповідно до двох
підходів: ресурсного та результативного [10].
Відповідно до ресурсного підходу потенціал є
відображенням залучених до використання
ресурсів. Наприклад, відповідно до ресурсно-
го підходу потенціал підприємства розгляда-
ють як [7, с. 10] сукупність ресурсів (трудових,
матеріальних, технічних, фінансових та ін.),
навиків та можливостей керівників, спеціалістів
та інших категорій персоналу щодо виробниц-
тва товарів, здійснення послуг, отримання мак-
симального доходу (прибутку) і забезпечення
функціонування і розвитку підприємства.
Відповідно до результативного підходу потен-
ціал сприймають як сукупність можливостей,
фундамент для трансформації ресурсів у ре-
зультат. Зокрема, під потенціалом розуміють
максимально можливу сукупність активних і
пасивних, явних і прихованих альтернатив
(можливостей) якісного розвитку соціально-
економічної системи підприємства [9].

Поняття потенціалу також є дуалістичним
з точки зору його континуальності-дискрет-
ності. Оскільки сутність потенціалу може бути
виражено через обсяг ресурсів, залучених до
нього, обсяг ресурсів є вимірюваним та обме-
женим у часі, то виміряний потенціал є диск-
ретним. Однак існування будь-якого об'єкту є
протяжним у часі, отже, безперервним. Таким
чином, процес його оцінювання континуальний.
Як дискретний об'єкт потенціал є статичним, як
континуальний динамічним.

Потенціал підприємства є економічною ка-
тегорією, яка проявляє свою сутність у двох
комплексах властивостей:

— за використання ресурсного підходу як
системна, дискретна, статична;

— за використання результатного підходу
як системна, континуальна, динамічна.

Економічний потенціал підприємства вважа-
ють системним утворенням, структуру і зміст

якої визначають особливості його функціону-
вання [5, с. 60].Так, О. С. Хренюк та В. А. Бова
[10] у складі економічного потенціалу підприє-
мства виокремлюють фінансовий потенціал,
маркетинговий потенціал, виробничий потен-
ціал, організаційний потенціал. Існують й інші
способи декомпозиції потенціалу підприємства
як складного системного утворення. Зокрема,
оскільки підприємство здійснює окремі види
діяльності (фінансову, операційну, інвестицій-
ну), то структуру потенціалу підприємства
можна розглядати, виходячи із видів діяль-
ності. Або інакше, оскільки основною діяльні-
стю підприємства є фінансово-господарська, то
основним елементом економічного потенціалу
підприємства є потенціал його фінансово-гос-
подарської діяльності. Однак, незважаючи на
безумовну логічність такої декомпозиції еко-
номічного потенціалу підприємства, в еко-
номічній літературі не зустрічається формалі-
зація потенціалу підприємства за видами діяль-
ності.

Тому ми пропонуємо наступні формулю-
вання поняття потенціалу фінансово-госпо-
дарської діяльності підприємства:

— з точки зору ресурсного підходу це су-
купність ресурсів, які використовує підприєм-
ство для забезпечення сталої фінансово-госпо-
дарської діяльності та отримання додатніх
фінансових результатів з метою забезпечення
подальшого розвитку;

— з точки зору результатного підходу це
здатність підприємства здійснювати сталу
фінансово-господарську діяльність, трансфор-
муючи існуючі ресурси у максимально можли-
вий фінансовий результат.

Поняття діяльності зміщує змістові акцен-
ти у розумінні властивостей потенціалу як еко-
номічної категорії. Оскільки діяльність є кон-
тинуальною та динамічною (як процес), то і
визначальним є розуміння потенціалу фінансо-
во-господарської діяльності підприємства з
точки зору результатного підходу. Розуміння
потенціалу фінансово-господарської діяль-
ності підприємства з точки зору ресурсного
підходу доповнює та деталізує його розуміння
з точки зору результатного підходу.

Потенціал фінансово-господарської діяль-
ності підприємства є специфічним об'єктом
управління. При цьому існують певні нюанси у
розумінні самої сутності управління. Наприк-
лад, А. С. Большакова [1] розглядає процес уп-
равління підприємством як процес оптималь-
ного розподілу його ресурсів суб'єкта госпо-
дарювання. При цьому на підприємстві повинні
існувати мета управління, завдання, план уп-
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равлінських заходів та контроль отри-
маних результатів. В свою чергу, фор-
мулювання поняття системи управлі-
ння також є доволі різноманітними:

— апаратний, нормативний,
функціональний різновид технології
управління, який спрямований на ви-
рішення окремих завдань (В. В. Глу-
щенко, І. В. Глущенко, 2004 [2]);

— система управління підприєм-
ством це принципи та механізми прий-
няття рішень, проходження інфор-
мації, планування, а також системи
мотивації та матеріального стимулю-
вання (О. С. Іванілов, 2009[4]);

— система управління підприєм-
ством представляє собою цілісний
комплекс ієрархічно впорядкованих і
взаємопов'язаних прямими та зворот-
ними зв'язками елементів, які здійс-
нюють управління діяльністю підприє-
мства, тобто є класичним предметом
дослідження теорії систем (А. М. Чер-
ницька, 2012 [11]).

Н. О. Зеленська під управлінням потенціа-
лом підприємства розуміє процес цілеспрямо-
ваного впливу на нього на основі якісної та
кількісної оцінки складових в розрізі форму-
вання потенціалу, накопичення та використан-
ня з метою забезпечення виконання цілей уп-
равління [3, с. 47]. У системі управління потен-
ціалом підприємства вона вирізняє функції, цілі
і завдання управління, організаційну структу-
ру, методи, заходи та інструменти управління,
суб'єкти та об'єкти управління. Т. Б. Кузенко
та Н. В. Сабліна [6, с. 128] у структурі системи
управління потенціалом підприємства вирізня-
ють принципи, мету, задачі, сукупність фак-
торів (зовнішні та внутрішні), методи управлі-
ння фінансовими ресурсами, методи управлін-
ня фінансовою рівновагою, системи діагности-
ки та моніторингу, критерії ефективності.

Серед функцій системи управління потен-
ціалом фінансово-господарської діяльності
підприємства ми пропонуємо виокремити на-
ступні:

— формування, пов'язана із створенням і
розвитком потенціалу;

— регулювання, пов'язана із забезпеченням
сталості функціонування та гомопоезісу потен-
ціалу.

Зазначені функції не є тотожними із функ-
ціями управління, з точки зору менеджменту
загалом (планування, організація, лідерство,
контроль) [8, с. 3] чи з точки зору вузьких зав-
дань управління підприємством (оцінка, конт-

роль, корекція, інформаційне забезпечення,
фінансове забезпечення) [12, с. 57]. Узагальне-
не формулювання функцій системи управлін-
ня потенціалом фінансово-господарської
діяльності підприємства відображає комплек-
тацію завдань управління потенціалом.

У структурній організації системи управлі-
ння потенціалом фінансово-господарської
діяльності підприємства виокремлюємо на-
ступні види структур:

— компонентну, яка характеризує так звані
"генетичні зв'язки" між різними видами ре-
сурсів, їх спільне чи відмінне економічне при-
значення, здатність виробничої та управлінсь-
кої підсистем інтенсифікувати їх використан-
ня;

— функціональну, яка характеризує систе-
му зв'язків між елементами системи управлін-
ня у їх взаємодії під час процесу управління;

— організаційну, яка характеризує систе-
му управління потенціалом з точки зору само-
організації та формалізації процедур її функ-
ціонування.

Система управління потенціалом фінансо-
во-господарської діяльності підприємства має
властивості (рисунок 1):

— загальні. Загальні властивості системи
управління потенціалом фінансово-госпо-
дарської діяльності обумовлені тим, що вона є
частиною системи управління вищого рівня
ієрархії, отже, набуває її властивостей. До та-
ких властивостей можна зарахувати: сис-

ВЛАСТИВОСТІ 
СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПОТЕНЦІАЛОМ 

ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА 

загальні специфічні 

континуальність дискретність 

системність елементість 

координаційний та субординаційний 

зв’язок компонентів 

цілісність альтернативність 

гнучкість 

адаптивність 

Рис. 1. Властивості системи управління потенціалом
фінансово-господарської діяльності підприємства

Джерело: складено автором.
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темність (система управління потенціалом
фінансово-господарської діяльності підприєм-
ства є часткою системи управління вищого
рівня ієрархії і сама формує низку підсистем),
континуальність (система управління потенці-
алом фінансово-господарської діяльності
підприємства функціонує безперервно та пост-
ійно еволюціонує, видозмінюючись кожен на-
ступний момент), цілісність (незважаючи на
складність організації, система управління по-
тенціалом фінансово-господарської діяльності
підприємства являє собою певну єдність,
цілісність, оскільки всі її компоненти поєднані
тісними координаційними та субординаційни-
ми зв'язками);

— специфічні, які визначені тим, що об'єкт
управління (потенціал фінансово-господарсь-
кої діяльності підприємства) є одиничним, спе-
цифічним, отже окремі властивості системи
управління набувають специфічної форми. Та-
кими специфічними властивостями є: диск-
ретність (конкретні заходи системи управлін-
ня потенціалом фінансово-господарської
діяльності підприємства реалізуються пере-
рвно у часі, хоча в цілому вона функціонує без-
перервно), елементність (об'єкт управління для
системи управління потенціалом фінансово-
господарської діяльності підприємства значно
звужено, отже, тільки окремі елементи загаль-
ної системи управління підприємством задія-
но під час її функціонування), альтернативність
(досягти посилення потенціалу фінансово-гос-
подарської діяльності підприємства можна за
рахунок застосування окремих альтернативних
рішень, кожне з яких буде спрямоване нарізний
комплекс елементів фінансового механізму
підприємства), адаптивність (оскільки підприє-
мство перебуває у змінному економічному се-
редовищі, остільки будь-які управлінські впли-
ви системи управління фінансово-господарсь-
кої діяльності підприємства повинні врахову-
вати ці зміни, що визначить, врешті-решт,
ступінь реалізації потенціалу), гнучкість (як
механізм функціонування, так і самі управ-
лінські впливи системи управління потенціалом
фінансово-господарської діяльності підприєм-
ства повинні мати спроможність до змін). Ос-
танні три властивості є взаємодоповнюючими.

ВИСНОВКИ
Система управління потенціалом фінансо-

во-господарської діяльності підприємства є
специфічним субструктурним утворенням в
межах загальної системи управління підприє-
мством. Її особливості визначаються особли-
востями об'єкта управління, сутність якого

можна розглядати з двох точок зору ресурс-
ної та результатної. При формуванні системи
управління потенціалом фінансово-госпо-
дарської діяльності підприємства домінує ре-
зультатний підхід. внаслідок чого першочерго-
во проявляються такі властивості системи уп-
равління як системність, континуальність та
динамічність. Однак і з точки зору ресурсного
підходу у системі управління фінансово-госпо-
дарської діяльності підприємства спостеріга-
ються прояви властивостей елементності, дис-
кретності та статичності. Таким чином, систе-
ма управління фінансово-господарською діяль-
ністю підприємства, виходячи з набору її влас-
тивостей та форм структурної організації, кон-
цептуально відрізняється від системи управлі-
ння підприємством в цілому, хоча й формуєть-
ся на її основі.
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