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ЗНАЧЕННЯ АНАЛІТИЧНОЇ РОБОТИ ПРИ ПРИЙНЯТТІ 

УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 

О. Дубина, старший викладач 

Дніпровський державний аграрно-економічний університет 

В сучасних умовах господарювання важливого значення набуває 

своєчасне одержання інформації, яка виступає  основою для обґрунтування та 

прийняття важливих управлінських рішень на основі концепцій, методів, 

засобів, нормативно-методичних матеріалів. 

Прийняття рішень - це науковий напрям, завданням якого є синтез 

раціональних схем вибору альтернатив і оцінювання їх якостей. Основним його 

завданням є вибір оптимальної стратегії рішення певної проблеми на підставі 

проведеного аналізу її умов та наслідків реалізації. 

З цією метою використовують аналітичну діяльність, яка являє собою 

розгалужену і складну система знань, складовими частинами якої є такі науки:  

-логіка (наука про закономірності правильного мислення);  

-методологія (система принципів, методів і прийомів пізнавальної 

діяльності);  

-евристика (наука, що відкриває нове в різних сферах життя);  

-інформатика (наука про інформацію, способи її отримання, накопичення, 

обробки і передачі). 

Такі дослідження  все більше і більше впливають на розвиток людства, 

всі сфери суспільного життя і поступово займають важливе місце в управлінні 

не тільки окремого суб’єкта господарювання, а й всієї економіки країни. На 

підприємствах створюються інформаційно-аналітичні служби, в органах 

державної влади  – інфоромаційно-аналітичні центри, тощо. 

Основними причинами стрімкого розвитку аналітичної діяльності є:  

- зростання рухливості суспільних, економічних, політичних процесів в 

світовому масштабі з їх структуруванням, динамічним розвитком, але з 

непередбачливою поведінкою;  

- намагання зменшити витрати, що примушує управлінців шукати 

оптимальні рішення з мінімальними ризиками, для чого проводять всебічний 

аналіз ситуації з наступними висновками для досягнення бажаного результату;  

- величезні неконтрольовані, суперечливі потоки інформації, які 
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потребують відповідного дослідження, аналізу, контролю, що без ефективних 

сучасних аналітичних технологій неможливо зробити;  

- зростання конкуренції між державами за володіння зонами впливу, 

економічними важелями, природними ресурсами тощо. Аналітичні служби 

дозволяють приймати такі управлінські рішення, які убезпечують від 

конфліктів, контролюють та прогнозують кризові явища.  

В сучасних умовах інформаційно-аналітична діяльність стає необхідною 

потребою суспільства, одним із найважливіших і найвпливовіших факторів 

стабільності і життєдіяльності будь-якої держави. Інформаційно-аналітична 

діяльність в сучасному управлінні виконує такі важливі функції: 

1. Управлінська – надає інформацію всім етапам управлінської діяльності: 

підготовка, прийняття управлінських рішень, контроль за їх виконанням.  

2. Діагностична - сприяє отриманню об’єктивної картини ситуації, що 

склалася, її діагностики.  

3. Застерігаюча – дозволяє виявити проблеми, небезпеки, конфлікти з 

метою  їх уникнення.  

4. Пізнавально-ментальна – сприяє зміні розуміння сутності явищ, зміні 

ментальності управлінців.  

Запровадження аналітичної діяльності призводить до двох основних 

напрямків: 

1. Отримується прямий результат, що виникає як підсумок пошуків 

оптимального управлінського рішення;  

2. Змінюється уява управлінців про той об’єкт чи явище, які вони 

аналізували.  

В результаті аналітичного роботи, проведеної в чіткі термінові межі й у 

встановлений період на підставі вихідної інформації, отримують аналітичний 

продукт (огляд, довідка, звіт, прогноз тощо), на основі якого можна провести  

прогнозування тенденцій розвитку об’єкта дослідження. 

Основними принципами організації аналітичного процесу є : 

1. Достовірність повідомлення, що включає:  

- глибоке розуміння дійсності тим, хто аналізує;  

- правильний відбір фактів, які стосуються об'єкта аналізу;  

- виділення на підставі аналізу фактів, основних моментів явищ і 

процесів, причинно-наслідкових зв'язків. 

2. Своєчасна підготовка документів. Значення своєчасного подання 

інформації особам, які приймають рішення, може бути настільки великим, що 

заради нього варто навіть дещо поступитися достовірністю повідомлень. 

Звичайно, йдеться не про суттєву зміну змісту повідомлення, а лише про певне 

зниження ступеня його точності.  

3. Ясність викладення матеріалу. Суть реалізації цього принципу полягає 

в тому, щоб зробити доступними для інших результати роботи аналітика. Адже 

саме коректне сприйняття інформації робить її переконливою для споживача, а 

отже, забезпечує успіх справи.  

Обов'язковою умовою виконання завдань є високий рівень кваліфікації 
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аналітика, його вміння знаходити необхідні аргументи для доведення своєї 

точки зору на проблему, що розглядається. У сформованій практиці оцінки 

праці аналітиків прийнято виділяти наступні ділові якості: професійна 

майстерність, ініціативність, організованість, відповідальність, пунктуальність, 

проінформованість, дипломатичність, уміння зберігати службову таємницю, 

гарна пам'ять, відданість роботі.  

 

СУТНІСТЬ ТА ТОНКОЩІ ОБЛІКУ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ В 

БЮДЖЕТНИХ УСТАНОВАХ 

К. Дужич, студентка 2 курсу магістратури 

Науковий керівник: І.  Варламова., д.е.н., доцент, професор  

Запорізький  національний  університет 

У даній роботі спробуємо розглянути головні тонкощі обліку заробітної 

плати в бюджетних установах. Загалом, в рамках сучасної політики 

спрямованої на ефективність функціонування й розвиток суб’єктів 

господарювання, забезпечення формування відповідних індивідуальних і 

колективних стимулів, основною формою гідної винагороди за виконану 

роботу, безумовно, є оплата праці.  

Оплата праці є найважливішим засобом підвищення зацікавленості 

працівників у результаті своєї роботи, мотивації в забезпеченні її 

продуктивності. Вона також є визначальним фактором формування соціальної 

справедливості в суспільстві, платоспроможності, що неодмінно у свою чергу 

впливає на економічну активність в житті кожного. Саме тому, забезпечення 

достовірності інформації про нарахування заробітної плати працівників є одним 

з найголовніших пунктів злагодженої роботи будь-яких установ  в Україні.   

Значна кількість вчених ставила собі за мету розробити порядок дій з 

організації праці та її оплати таким чином, щоб сприяти підвищенню її 

продуктивності, зміцненню трудової дисципліни, зміни рівня якості виконання 

робіт та надання послуг. На сьогодні, першочерговим завданням є перебудова 

організації заробітної плати, проведення реформ з метою поступового 

зміцнення її стабільності та створення ефективного мотиваційного механізму, 

який ґрунтується на поєднання економічних стимулів та забезпеченні 

соціальних гарантій працівникам [2]. 

Наразі, не тільки виробничі та торгівельні підприємства, але й бюджетні 

установи зіштовхуються з низкою питань стосовного формування обліку та 

виплат заробітною плати. Особливо актуальною є увага до недостатнього  

фінансування бюджетних закладів, в тому числі, закладів вищої освіти. Тому й 

формується необхідність у максимально ефективному розподілі державних 

коштів, в особливості, і з розрахунками з заробітної плати працівникам 

бюджетних закладів освіти. 

Заробітна плата та її облік займає одне з головних місць на яких 

фокусується особлива увага. Обов’язково відводиться важлива роль організації 

бухгалтерського обліку, а саме: побудова та організація бухгалтерського 

обліку, розробка методів та принципів ведення обліку із розрахунками з 
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