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ОрганізаційноPекономічні аспекти відіграють важливу роль у забезпеченні сталого функціонування діяльності
аграрного підприємства. Вони є необхідним елементом, який допомагає досягти успіху в ефективному управлінні і
забезпеченні прибутковості підприємства. У статті розглянуто економічну сутність категорії "організаційноPекоP
номічні аспекти", виявлено особливості основних підходів до його визначення, аргументовано розуміння організацP
ійноPекономічних аспектів діяльності аграрних підприємств як головного чинника у механізмі функціонування агP
рарних підприємств. Обгрунтовано систему організаційно та економічних аспектів аграрних підприємств у забезпеP
ченні сталого економічного розвитку. Розглянуті складові системи організаційноPекономічних аспектів підприємств
аграрного сектору, які забезпечать безпечний та ефективний процес діяльності.

Встановлено, що для ефективного забезпечення розвитку агарних підприємств необхідно розробка організаційP
ноPекономічних стратегій є критично важливим процесом для аграрних підприємств, оскільки сільськогосподарські
підприємства мають справу зі змінними ринковими умовами, природними факторами та економічними тенденціями.
Розробка стратегій дозволяє підприємствам заздалегідь планувати свою діяльність на довгий період, прогнозувати
можливі ризики та використовувати можливості для досягнення успіху. Організаційна стратегія допомагає визначиP
ти мету підприємства і чітко сформулювати цілі, а також визначити шляхи досягнення цих цілей. Вона визначає завP
дання, необхідні для забезпечення успіху підприємства і створення конкурентних переваг. Аграрні підприємства
здійснюють діяльність у складному середовищі з обмеженими ресурсами, такими як земля, праця, капітал, технології
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Визначення організаційних та економічних

аспектів в аграрному секторі є ключовим фак-
тором для ефективного управління, фінансо-
вого планування, оптимізації виробничих про-
цесів у аграрному секторі, продажу сільсько-
господарської продукції, інновацій та сталого
розвитку аграрних підприємств. Врахування
економічних та організаційних аспектів допо-
магає аграрним підприємствам досягати успі-
шного функціонування, стійкого розвитку та
позиціонування на ринку, що є важливими фак-
торами для їх виживання та розвитку в сучас-
них умовах. На сьогоднішній день цей процес
потребує грунтовного дослідження, удоскона-

тощо. Організаційні стратегії допомагають оптимізувати використання цих ресурсів, максимізувати виробничу поP
тужність та забезпечувати стабільний розвиток, допомагають ідентифікувати потенційні ризики та розробити плани
дій для їх зменшення або уникнення. Глобальний ринок вимагає високої конкурентоспроможності. Організаційні
стратегії допомагають підприємствам знаходити своє місце на ринку, розробляти унікальні продукти або послуги,
покращувати якість та ефективність виробництва, стимулювати розвиток інновацій та впровадження нових техноP
логій для підвищення продуктивності та якості продукції. Розробка чіткої організаційноPекономічної стратегії
збільшує інтерес потенційних інвесторів та фінансових установ, оскільки вона демонструє ретельний аналіз персP
пектив та досягнення підприємством своїх цілей.

Враховуючи складний характер аграрних підприємств і постійні виклики, розробка організаційноPекономічних
стратегій стає необхідною умовою їх успішного функціонування та розвитку. Ці стратегії відіграють важливу роль у
створенні стійкої та прибуткової діяльності аграрних підприємств в довгостроковій перспективі.

Organizational and economic aspects play a crucial role in ensuring the sustainable functioning of agricultural
enterprises. They are essential elements that aid in achieving success through efficient management and ensuring profitability
of the enterprise. This article explores the economic essence of the category "organizational and economic aspects," identifies
the peculiarities of the main approaches to its definition, and substantiates the understanding of organizational and economic
aspects of agricultural enterprises as the key factor in the mechanism of their functioning. It establishes a system of
organizational and economic aspects of agricultural enterprises in ensuring sustainable economic development. The
components of the organizational and economic aspects of enterprises in the agricultural sector are considered, which will
ensure a safe and efficient process of activity.

It has been established that the development of organizational and economic strategies is a critically important process
for agricultural enterprises since they deal with variable market conditions, natural factors, and economic trends. Developing
strategies allows these enterprises to plan their activities in advance for the long term, anticipate potential risks, and capitalize
on opportunities for success. Organizational strategy helps define the purpose of the enterprise, set clear goals, and identify
the pathways to achieve these objectives. It determines the necessary tasks to ensure the success of the enterprise and create
competitive advantages.

Agricultural enterprises operate in a complex environment with limited resources such as land, labor, capital, and
technology. Organizational strategies help optimize the use of these resources, maximize production capacity, and ensure
stable development. They aid in identifying potential risks and developing action plans to mitigate or avoid them. In a
global market, high competitiveness is demanded. Organizational strategies help enterprises find their place in the market,
develop unique products or services, improve the quality and efficiency of production, stimulate innovation, and implement
new technologies to enhance productivity and product quality.

The development of a clear organizational and economic strategy increases the interest of potential investors and financial
institutions as it demonstrates a thorough analysis of the enterprise's prospects and achievements in reaching its goals.

Considering the complex nature of agricultural enterprises and the constant challenges they face, the development of
organizational and economic strategies becomes a necessary condition for their successful operation and growth. These
strategies play a crucial role in establishing sustainable and profitable activities for agricultural enterprises in the long run.

Ключові слова: організаційно&економічні аспекти, аграрне підприємство, ефективне управ&
ління, стратегія розвитку, ринкова економіка.

Key words: organizational&economic aspects, effective management, development strategy, market
economy, agricultural enterprise.

лення й уточнення його складових, оскільки в
умовах зростаючої конкуренції та ринкових
умов, які постійно змінюються, є ключовим для
досягнення успіху в аграрному секторі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В економічній літературі питання організа-
ційних та економічних аспектів в аграрному
секторі знайшли відображення у працях нау-
ковців, таких як Саблук П., Месель-Веселяк В.,
Юрчишин В., Малік М., Федоров М., Андрійчук В.
та ін. Слід відзначити значний внесок у дослід-
ження специфіки в аграрному секторі, що роз-
крито в працях таких закордонних дослідників,
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як: Дейвісон Дж., Норт Д., Кларк А., Роял Е.,
Вільямсон О. та ін. У сучасний період розвитку
аграрних підприємств в Україні, їх специфіка в
значній мірі обумовлена впливом різних орган-
ізаційних та економічних аспектів, які пов'язані
з швидким розширенням економічних зв'язків
та глобалізацією. Враховуючи це, виникає по-
треба у більш глибоких дослідженнях впливу
аспектів, які забезпечують підвищення ефек-
тивності функціонування аграрних під-
приємств, що робить цю проблематику дуже
актуальною.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Обгрунтування теоретичних засад та надан-

ня практичних рекомендацій щодо формуван-
ня системи організаційно-економічних ас-
пектів аграрних підприємств в ринкових умо-
вах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аграрний сектор відіграє важливу роль у
господарському розвитку та забезпеченні про-
довольства в багатьох країнах. Організаційні та
економічні аспекти на рівні підприємства в цьо-
му секторі мають особливе значення, оскільки
вони визначають його ефективність, конкурен-
тоспроможність та стійкість. Ефективне управ-
ління ресурсами, взаємодія з іншими сторона-
ми, фінансове управління, ринкова стратегія та
аналіз ризиків допомагають підприємствам до-
сягати стійкого розвитку, забезпечувати кон-
курентоспроможність та впоратися з виклика-
ми аграрного сектору.

В процесі форму-
вання системи органі-
заційно-економічних
аспектів виділяють
ряд важелів впливу.
Насамперед, це орган-
ізаційно-економічні
елементи, які включа-
ють адміністративні та
ринкові інструменти
(державне, місцеве,
інституціональне ре-
гулювання та саморе-
гулювання). При цьо-
му до організаційних
важелів відносять: ор-
ганізацію управлінсь-
кої діяльності, систе-
му планування, марке-
тингову діяльність,
зовнішньоекономічні

зв'язки, механізми лізингу та оренди.
Економічні важелі впливу включають: інно-

ваційно-інвестиційні заходи, фінансово-кре-
дитний механізм регулювання, страхування та
оподаткування, ціноутворення, мотиваційні
механізми, засоби стимулювання на шляху
підвищення конкурентоспроможності підприє-
мства.

В основі організаційних аспектів знаходить-
ся структура, управління та функції підприєм-
ства. Ключовими елементами є форма власності
(приватна, державна або кооперативна), орган-
ізаційна структура, розподіл обов'язків та
функцій між різними підрозділами. Крім того,
важливою частиною є забезпечення ефектив-
ного управління ресурсами, планування та кон-
тролю виробничих процесів, управління персо-
налом та взаємодії з іншими суб'єктами аграр-
ного сектору [8].

Економічні аспекти на рівні підприємства
в аграрному секторі охоплюють фінансове
управління, планування виробництва, ринко-
ву стратегію та аналіз ризиків. Основою є
ефективне управління фінансами, включаю-
чи управління капіталом, обіговими актива-
ми, витратами та прибутком. Також необхід-
но проводити аналіз ринкових умов, врахо-
вувати попит і пропозицію на аграрну про-
дукцію, розробляти ефективну ринкову стра-
тегію та прогнозувати ризики. Успішне пла-
нування та управління економічними аспек-
тами дозволяють підприємству досягати
стійкого зростання, максимізувати прибуток
та забезпечувати конкурентоспроможність
(рис. 1).
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Рис. 1. Складові системи організаційних та економічних аспектів
аграрних підприємств

Джерело: авторська розробка.
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Глобалізація економіки, зростання конку-
ренції та кризові явища створюють вимогу до
суб'єктів господарювання активно розробляти
стратегії для розвитку своєї виробничо-госпо-
дарської діяльності. В процесі глобалізації еко-
номіки відбувається зближення та інтеграції
ринків різних країн, що викликає зростання
світової торгівлі та обміну капіталом. Глобалі-
зація зумовлює зростання міжнародних зв'яз-
ків і прискорює розвиток технологій та інно-
вацій.

В таких умовах на ринку з'являються нові
підприємства, що призводить до посилення
конкуренції, необхідності постійного покра-
щення та удосконалення процесів виробниц-
тва, а також надання якісних товарів та по-
слуг. Окрім того, економічні кризи є не-
від'ємною частиною господарського життя
[3]. Вони можуть бути спричинені різними
факторами, такими як зміни у світовій еко-
номіці, фінансові труднощі тощо. Ці кризові
явища ставлять під загрозу стабільність аг-
робізнесу та можуть призвести до великих
втрат. Отже, щоб забезпечити стійкий розви-
ток і адаптуватися під негативні впливи гло-
балізації, постійно зростаючої конкуренції
та кризових ситуацій, суб'єкти господарю-
вання повинні активно працювати над впро-
вадженням стратегічних напрямків. Це може

включати пошук нових ринків збуту, дивер-
сифікацію продукції, інвестиції в досліджен-
ня та розвиток, вдосконалення виробничих
процесів та управління, а також підвищення
якості продукції.

З  ц ією метою необхідно розробити
організаційно-економічні аспекти їх по-
дальшого розвитку, які схематично відоб-
ражені на рис. 2. Відповідно до цього роз-
виток сільськогосподарських підприємств
можна визначити як загальну модель перс-
пективного стану господарюючих суб'єктів
із конкретизацією способів та методів її
побудови, набором дій, які необхідно здійс-
нити для досягнення довгострокових цілей
та забезпечення конкурентоспроможності
аграрних виробників в мінливих ринкових
умовах.

У сучасних умовах, одним із головних зав-
дань для сільськогосподарських підприємств є
розробка організаційно-економічних стратегій
для подальшого розвитку, що забезпечить мак-
симальне використання їх конкурентних пере-
ваг, ефективне впровадження виробничого по-
тенціалу, зміцнення своїх позицій на ринку аг-
рарної продукції та досягнення стабільності у
фінансовій діяльності [4].

Створення стратегії розвитку аграрного
підприємства є складним і багатогранним про-

Рис. 2. Організаційноjекономічні аспекти розвитку аграрних підприємств

Джерело: авторська розробка.
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цесом, що включає прогнозування показників
діяльності на основі глибокого економічного
аналізу, аналізу можливих ризиків і загроз, а
також ретельного розрахунку ресурсів, оцін-
ки альтернативних шляхів розвитку та прибут-
ковості.

Для розробки ефективної стратегії, під-
приємство має провести комплексний еконо-
мічний аналіз своєї поточної діяльності. Це
включає оцінку продуктивності, витрат, при-
бутковості, аналіз конкурентного середови-
ща, оцінку попиту на продукцію та інші важ-
ливі аспекти. На основі цих даних можна
зрозуміти сильні та слабкі сторони підприє-
мства і визначити можливості для його роз-
витку.

Проведення SWOT-аналізу допомагає
підприємствам розуміти свої внутрішні перева-
ги та недоліки, а також зовнішні можливості та
загрози, що допомагає у розробці стратегії для
збільшення ефективності та конкурентоспро-
можності. SWOT-аналіз аграрного підприєм-
ства — це інструмент стратегічного аналізу,
який допомагає сформулювати ефективну
стратегію розвитку та зробити кращі уп-
равлінські рішення [7].

Проводячи SWOT-аналіз, аграрне під-
приємство зможе краще зрозуміти свої мож-
ливості та виклики, що стоять перед ним, і роз-
робити стратегію, яка використовує переваги
та надає реальні відповіді на виклики. Такий
аналіз допомагає збільшити шанси на успіх та
ефективне управління підприємством (рис. 3).

За допомогою SWOT-аналізу можна
розробити рекомендації щодо стратегії
майбутнього розвитку аграрного підприє-
мства:

— створення партнерської співпраці;
— перепідготовка кадрів;
— придбання інноваційних, ресурсозберіга-

ючих, технічно-технологічних засобів вироб-
ництва;

— впровадження агрострахування, що
дасть змогу зменшити ризик форс-мажорних
обставин і сформувати надійні партнерські
відносини між сільськогосподарськими під-
приємствами та інвесторами щодо залучення
додаткового капіталу;

— обгрунтування цін на сільськогоспо-
дарську продукцію шляхом встановлення уря-
дом мінімальних і максимальних закупівельних
цін на найважливіші види продукції;

— створення виробничої інфраструктури,
для зберігання аграрної продукції та продажу
за кращих цін;

— стимулювання працівників підприємств
до підвищення продуктивності праці, ресурсоз-
береження, поліпшення фінансових і соціаль-
них результатів діяльності;

— розроблення заходів щодо покращення
менеджменту діяльності підприємства.

Правильне та вчасне реагування на внут-
рішні й зовнішні зміни у суспільстві та аграр-
ному секторі нашої країни буде відігравати
ключову роль в ефективній діяльності аграрних
підприємств.

Зовнішнє середовище 
Можливості Загрози 

«Сильні сторони» і « можливості» «Сильні сторони» і «загрози» 

С
ил
ьн
і с
то
ро
ни

 

- розширення географії закупок 
сировини; 
- збільшення випуску високоякісної 
продукції; 
- швидка переорієнтація на нові 
споживчі сегменти; 
- утримання цінової переваги за 
рахунок завантаження виробничих 
потужностей; 
- розширення збуту продукції за 
допомогою торгових посередників 
- досвідчений персонал 

- перехід на технології з меншими затратами ; 
- формування довгострокових відносин з 
найбільш пріоритетними постачальниками; 
- виробництво продукції з більш високими 
якісними характеристиками; 
- формування довгострокових відносин з 
найбільш пріоритетними торговими 
посередниками; 
- диференціація продукції та орієнтація на 
інші споживчі сегменти 

«Слабкі сторони» і «можливості» «Слабкі сторони» і «загрози» 

В
ну
тр
іш
нє

 с
ер
ед
ов
ищ

е 

С
ла
бк
і с
то
ро
ни

 - розширення асортименту 
продукції; 
- здійснення агресивної збутової 
політики; 
- розширення території збуту  
продукції; 
- зростання виручки за рахунок 
збільшення випуску продукції вищої 
цінової категорії 

- розширення ареалу закупівель; 
- придбання сучасного високо-
технологічного обладнання та застосування  
інноваційних технологій; 
- розвиток фірмової торгівлі; 
- використання послуг сторонніх  
висококваліфікованих спеціалістів  

Рис. 3. Матриця SWOTjаналізу аграрного підприємства
Джерело: авторська розробка.
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ВИСНОВКИ
Розвиток організаційно-економічних ас-

пектів в аграрних підприємствах є однією з го-
ловних пріоритетних сфер для досягнення ус-
пішної та стабільної діяльності в умовах сучас-
ного ринкового середовища. Запровадження
ефективних стратегій та методів управління
може допомогти галузі розкрити свій потенці-
ал та забезпечити більш збалансований та стій-
кий розвиток сільськогосподарських під-
приємств у майбутньому.

Організаційні та економічні аспекти на рівні
підприємства в аграрному секторі визначають
його ефективність, конкурентоспроможність
та стійкість. Наявність ефективної організац-
ійної структури, ефективного управління ре-
сурсами та фінансами, а також розробка стра-
тегії та аналіз ринкових умов є ключовими фак-
торами успіху аграрних підприємств.

Реалізація всіх наведених організаційно-
економічних аспектів із запропонованими кон-
курентною стратегією для аграрних під-
приємств повинна забезпечити досягнення по-
ставлених цілей, і підвищити стійкість суб'єкта
в умовах мінливого зовнішнього середовища у
довготривалій перспективі. Результатом вті-
лення в життя розробленої стратегії стане до-
сягнення стабільної ринкової позиції під-
приємства та формування стійких конкурент-
них переваг. Таким чином, для стабільного
функціонування сільськогосподарських під-
приємств необхідно здійснювати пошук ефек-
тивних стратегій розвитку виробничо-госпо-
дарської діяльності суб'єктів господарювання.
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