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Досліджено сутність організаційно-фінансового механізму управління соціальною відповідальністю агробіз-
несу, як систему підходів, процедур, інструментів та фінансових ресурсів, спрямованих на забезпечення його 
ефективності. Розглянуто сутність соціальної відповідальності бізнесу, яка стосується етичного зобов’я-
зання компаній враховувати інтереси суспільства, беручи на себе відповідальність за вплив своєї діяльності 
на клієнтів, працівників, громади та навколишнє середовище та охоплює широкий спектр дій і політик, які 
виходять за рамки простого дотримання законів і правил. Встановлено, що управління соціальною відпо-
відальністю бізнесу – це система добровільної та цілеспрямованої реалізації взаємопов’язаних функцій, що 
включає аналіз, планування, організацію, мотивацію, контроль та оцінку ефективності участі підприємств 
у формуванні та впровадженні благодійних програм, здійсненні додаткових заходів щодо розвитку людського 
потенціалу працівників, покращенні соціально-культурної інфраструктури та екологічного стану регіону, 
спрямованих на постійне підвищення якості життя, зростання соціального благополуччя та підвищення 
ефективності та цінності суб’єктів бізнесу. Розмежовано поняття «корпоративна соціальна відповідаль-
ність» та «соціальна відповідальність» та визначено, що термін «соціальна відповідальність» є більш ши-
роким поняттям так як включає в себе не лише зобов’язання підприємств перед своїми співробітниками, клі-
єнтами і акціонерами, але й перед всією спільнотою та навколишнім середовищем. Деталізовано сутність 
організаційного та фінансового механізму соціальної відповідальності бізнесу та розглянуті фактори, які мо-
жуть впливати на нього. Проведено SWOT-аналіз корпоративної соціальної відповідальності агробізнесу, який 
допоможе агробізнес-компаніям ідентифікувати ключові аспекти їхньої стратегії корпоративної соціальної 
відповідальності та розробити ефективні заходи для їх управління. Запропоновано, як один із варіантів ста-
новлення соціально відповідального бізнесу, залучення інвестицій соціального впливу, що спрямовані на досяг-
нення конкретних соціальних, екологічних або економічних цілей, поряд з доходністю. Тип статті: емпірична. 
Ключові слова: агробізнес; організаційний механізм; фінансовий механізм; корпоративна соціальна відпові-
дальність; фактори впливу.
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ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ (ЗА ВИДАМИ ДІЯЛЬНОСТІ)

The essence of the organizational and financial mechanism of managing the social responsibility of agribusiness 
has been explored as a system of approaches, procedures, instruments, and financial resources aimed at en-
suring its effectiveness. The essence of business social responsibility, which pertains to the ethical obligation of 
companies to consider societal interests, taking responsibility for the impact of their activities on clients, employ-
ees, communities, and the environment, has been discussed. It encompasses a wide range of actions and poli-
cies that go beyond mere compliance with laws and regulations. It has been established that managing business 
social responsibility is a system of voluntary and purposeful implementation of interconnected functions, includ-
ing analysis, planning, organization, motivation, control, and evaluation of the effectiveness of enterprises’ partic-
ipation in the formation and implementation of charitable programs, undertaking additional measures to develop 
employees’ human potential, improving social-cultural infrastructure and environmental conditions of the region, 
aimed at continually enhancing the quality of life, increasing social welfare, and enhancing the efficiency and value 
of business entities. The concepts of “corporate social responsibility” and “social responsibility” have been delin-
eated, with “social responsibility” being recognized as the broader term, as it encompasses not only the obliga-
tions of businesses to their employees, clients, and shareholders but also to the entire community and the envi-
ronment. The essence of the organizational and financial mechanism of business social responsibility has been 
detailed, and factors that may influence it have been discussed. A SWOT analysis of corporate social responsi-
bility in agribusiness has been conducted, which will help agribusiness companies identify key aspects of their 
corporate social responsibility strategy and develop effective measures for their management. As one of the path-
ways to becoming socially responsible businesses, the engagement of impact investing aimed at achieving spe-
cific social, environmental, or economic goals alongside profitability has been proposed. Type of article: empirical.  
Key words: agribusiness; organizational mechanism; financial mechanism; corporate social responsibility; influenc-
ing factors.

ВСТУП
Соціальна відповідальність агробізнесу стає 

важливим елементом сучасного управління, 
оскільки вона враховує не лише економічні, але 
й соціальні та екологічні аспекти ведення бізне-
су, сприяючи створенню більш стійкої та гармо-
нійної суспільно-економічної системи. Управлін-
ня соціальною відповідальністю бізнесу означає 
систему добровільної координації дій у сфе-
рах аналізу, планування, організації, мотивації, 
контролю та оцінки результативності зусиль під-
приємства у сприянні благодійним програмам, 
розвитку людського потенціалу працівників, по-
ліпшенні соціально-культурної інфраструктури, 
екологічного відновлення, спрямованих на під-
вищення якості життя, збільшення соціального 
благополуччя та підвищення іміджу та ефектив-
ності підприємства. У цьому контексті, соціаль-
на відповідальність бізнесу включає в себе під-
тримку підходу, коли підприємство бере до уваги 
інтереси суспільства, бере на себе відповідаль-
ність за покращення якості життя своїх працівни-
ків, їх родин, місцевої спільноти та суспільства в 
цілому. Отже, досить актуальним є дослідження 
розширення значення фінансової та організа-
ційної ролі підприємств різних форм власності і 
галузей діяльності у створенні та впровадженні 
програм соціальної відповідальності. 

ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ
Основоположником дослідження корпоратив-

ної соціальної відповідальності (КСВ) бізнесу 
став Говард Р. Боуен [1], який розглядав КСВ як 
моральне та етичне зобов’язання бізнесу ро-
бити внесок у добробут суспільства, окрім от-
римання прибутку. Робота Боуена підкреслює 
важливість того, щоб бізнес враховував інтереси 
зацікавлених сторін, а не акціонерів. П. Друкер 

[4] підтримував ідеї Говард Р. Боуен та вважав, 
що бізнес зобов’язаний робити внесок у добро-
бут суспільства, а не просто отримувати прибу-
ток про що дослыджував в своїх працях. К. Девіс 
[3] розглядав КСВ, як таку, що включає еконо-
мічну, правову, етичну та дискреційну відпові-
дальність бізнесу. В його працях забезпечується 
всебічне розуміння КСВ, яке виходить за межі 
філантропії та охоплює дотримання законодав-
ства, етичну поведінку та прагнення отримати 
довгострокову вигоду для суспільства. А. Керро-
лл [5] розробив відому структуру, яка окреслює 
чотири обов’язки, які бізнес має перед суспіль-
ством, дотримуючись яких підприємства можуть 
досягти довгострокової стійкості та позитивного 
соціального впливу. Дж. Макгуайр [9] розглядав 
в своїх роботах бізнес-обґрунтування КСВ, до-
сліджуючи, як соціально відповідальна практика 
може позитивно вплинути на фінансові резуль-
тати, репутацію та конкурентну перевагу підпри-
ємства. І не зважаючи на тривалий термін про-
ведення досліджень в цьому напряму, тема все 
ще залишається актуальною. Серед українських 
та зарубіжних вчених-дослідників, дослідження 
яких спрямовані на пошук нового інструментарію 
залучення бізнесу до соціальної відповідально-
сті можна назвати: П. Бріна та М. Неме [2], які 
досліджували форми та теорії, пов’язані з КСВ; 
Е.Камишникова [7], яка запропонувала удоско-
налений методологічний підхід до стратегічного 
аналізу підприємства, звертаючи особливу увагу 
на інтеграцію фактора його соціальної відпові-
дальності; К. Копішинську та А. Грабину [8], які 
запропонували модель управління соціальною 
відповідальністю аграрного підприємства, що 
ґрунтується на відповідних принципах, включає 
в себе використання конкретних інструментів та 
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здійснення основних управлінських функцій для 
досягнення поставленого результату в умовах 
впливу зовнішнього середовища дослідження 
яких вплинули на розуміння фінансової стійкості 
підприємств і способів її досягнення та ін. 

Але, на нашу думку, все ще залишається по-
треба в дослідженні, що спрямоване на розроб-
ку нових підходів, які могли б використовуватися 
для вивчення проблем соціальної відповідаль-
ності бізнесу на рівні окремого підприємства та 
буде націлене на оцінку взаємозв’язку між соці-
альною відповідальністю бізнесу та розвитком 
людського потенціалу окремої території в кон-
тексті трансформаційних процесів, що є типови-
ми для сучасної вітчизняної економіки.

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ 
Метою статті є дослідження організаційно-фі-

нансового механізму управління соціальною від-
повідальністю бізнесу, як особливого напрямку 
діяльності підприємств.

Виходячи з поставленої мети, поставленим 
завданням при її досягненні є висвітлення питан-
ня оцінки ефективності управління соціальною 
відповідальністю бізнесу, дослідження стійкості 
програм соціальної відповідальності та форму-
вання раціональних організаційно-економічних 
механізмів управління соціальною відповідаль-
ністю.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
При написанні статті використовувалися за-

гальні методи наукового пізнання, такі як логі-
ко-структурний аналіз та синтез, деталізація та 
узагальнення щодо методів аналізу ефективнос-
ті витрат на мету соціальної відповідальності 
суб’єктів агробізнесу.

РЕЗУЛЬТАТИ 
Трансформаційні процеси в Україні сприяли 

розвитку громадянського суспільства як нового 
суб’єкта соціальних відносин. Вони викликали 
потребу у бізнесі брати участь у відтворенні со-
ціальних зв’язків, створенні соціального капіталу 
– концепції, яка описує набір ресурсів, які люди 
отримують завдяки своїм соціальним зв’язкам, 
включаючи довіру, співпрацю, підтримку, інфор-
маційні зв’язки та доступ до ресурсів через со-
ціальні мережі та мінімізації соціальних ризиків 
–небезпек, які виникають внаслідок негативних 
впливів на соціальні структури, відносини та 
благополуччя спільностей чи суспільства в ціло-
му.

Соціально відповідальні взаємини у суспіль-
стві гарантують мінімізацію соціальних нерівно-
стей та вирішення основних соціальних проблем, 
таких як бідність, соціальна незахищеність, та 
знищення природного середовища внаслідок 
збільшення антропогенного впливу.

Бізнес-спільнота стає одним із ключових учас-
ників соціально відповідальних відносин, ефек-

тивність яких забезпечується через взаємодію з 
органами влади та громадою шляхом соціально-
го партнерства.

На думку К. Копішинської та А. Грабини, со-
ціальна відповідальність бізнесу – це концепція, 
за якою компанії відчувають відповідальність пе-
ред суспільством та приймають на себе зобов’я-
зання щодо впливу своєї діяльності на соціаль-
ну, екологічну та економічну сфери [8]. Тобто це 
означає, що бізнес прагне досягти балансу між 
своїми комерційними цілями та відповідними 
потребами та очікуваннями стейкхолдерів – за-
цікавленими особами, які можуть мати вплив 
на його діяльність. Соціальна відповідальність 
бізнесу може включати в себе різні ініціативи: 
впровадження екологічної діяльності та заходів 
для зменшення викидів, збереження природ-
них ресурсів, впровадження енергоефективних 
технологій; забезпечення безпеки продукції, за-
охочення здорового способу життя, боротьба зі 
шкідливими звичками, впровадження програм 
корпоративної етики; спонсорство місцевих за-
ходів та проектів, розвиток освіти та медичних 
послуг, підтримка вразливих груп населення, 
волонтерство; дотримання прав людини, про-
зорість у фінансовій звітності, боротьба з коруп-
цією, розумне керівництво тощо. Всі ці цінності 
і зобов’язання можуть бути втілені в стратегії 
бізнесу та діяльності компанії в цілому та при-
носити користь як самій компанії (наприклад, 
підвищення репутації, збільшення лояльності 
клієнтів), так і суспільству в цілому.

Управління соціальною відповідальністю біз-
несу включає підходи та практики, які полягають 
в тому, щоб бізнес взяв на себе відповідальність 
за вплив своєї діяльності на соціальну, економіч-
ну та екологічну сфери.

Часто, як і науковці, так і самі підприємці ото-
тожнюють термін «соціальна відповідальність 
бізнесу» з «корпоративною соціальною відпові-
дальністю», замінюючи одне поняття на інше. 
Але, на нашу думку, це не зовсім вірно. Термін 
«соціальна відповідальність» є більш широким 
поняттям, ніж «корпоративна соціальна відпові-
дальність». Соціальна відповідальність включає 
в себе не лише зобов’язання підприємств перед 
своїми співробітниками, клієнтами і акціонера-
ми, але й перед всією спільнотою та навколи-
шнім середовищем. Вона може стосуватися не 
лише бізнес-сектору, але й державних органів, 
громадських організацій та приватних осіб. Кор-
поративна соціальна відповідальність, з іншого 
боку, акцентує увагу саме на відповідальності 
підприємств, підкреслюючи зобов’язання бізне-
су вести свою діяльність таким чином, щоб вра-
ховувати вплив їхніх дій на суспільство та навко-
лишнє середовище. Отже, термін «корпоративна 
соціальна відповідальність» використовується 
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для підкреслення того, що ця відповідальність 
покладена на конкретні організації і вимагає від 
них прийняття соціальних зобов’язань і відповід-
них дій. Але так як, мета нашого дослідження і 
полягає в розгляді діяльності аграрного бізнесу, 
то в подальшому ми будемо акцентувати увагу 
на КСВ.

Організаційні та фінансові механізми управ-
ління соціальною відповідальністю є важливи-
ми компонентами зусиль бізнесу щодо інтегра-
ції корпоративної соціальної відповідальності у 
свою діяльність та створені для забезпечення 
ефективного планування, реалізації, моніторин-
гу та підтримки ініціатив КСВ. 

До організаційного механізму відноситься:
а. Структура управління КСВ. Тобто, суть ор-

ганізаційного механізму полягає у створенні в 
компанії спеціальної структури управління КСВ, 
яка включає комітет або відділ КСВ, відповідаль-
ний за розробку та нагляд за стратегіями та іні-
ціативами КСВ;

б. Залучення зацікавлених сторін. Ефективне 
управління КСВ передбачає взаємодію з різними 
зацікавленими сторонами: клієнтами, співробіт-
никами, інвесторами, державними органами та 
місцевою громадою, створюючи механізми для 
постійного спілкування та зворотного зв’язку з 
цими зацікавленими сторонами, з метою розу-
міння їх проблем та очікувань;

в. Стратегія КСВ та інтеграція. Суть органі-
заційних механізмів полягає в розробці чіткої та 
комплексної стратегії КСВ, яка відповідає місії, 
цінностям і бізнес-цілям компанії та повинна бути 
інтегрована в загальний бізнес-план компанії;

д. Залучення працівників. Залучення праців-
ників до діяльності з КСВ має вирішальне зна-
чення. Компанії запроваджують такі механізми, 
як волонтерські програми для працівників, тре-
нінги з питань сталого розвитку та канали зво-
ротного зв’язку, з метою заохочення та підтрим-
ки участі працівників у ініціативах КСВ;

е. Управління ланцюгом поставок. Компанії 
поширюють свої зусилля з КСВ на ланцюги по-
ставок, з метою створення механізмів для оцінки 
та моніторингу соціальної та екологічної прак-
тики постачальників, що має важливе значення 
для відповідального пошуку джерел.

ж. Звітність і прозорість. Прозорість є ключо-
вим аспектом управління КСВ. Бізнес створює 
механізм регулярного звітування про ефектив-
ність КСВ, включаючи ключові показники, цілі та 
прогрес, які доступні для зацікавлених сторін і 
громадськості.

До фінансового механізму відноситься:
а. Розподіл бюджету. Компанії виділяють фі-

нансові ресурси для підтримки своїх ініціатив 
КСВ через формування бюджету для благодій-
них пожертвувань, програм сталого розвитку, 

навчання співробітників та інших витрат, пов’я-
заних з КСВ;

б. Аналіз рентабельності інвестицій. Фінансо-
вий механізм передбачає оцінку рентабельності 
інвестицій ініціатив КСВ. Аналіз допомагає ком-
паніям зрозуміти фінансовий вплив їхніх зусиль 
щодо соціальної відповідальності, включно з по-
тенційними вигодами щодо покращення репута-
ції та лояльності клієнтів;

в. Зовнішнє фінансування та партнерство. 
Зовнішнє фінансування або створення партнер-
ства з некомерційними організаціями чи дер-
жавними установами для підтримки конкретних 
проектів КСВ, включаючи фінансові угоди та ме-
ханізми виплати коштів і звітності.

д. Аналіз витрат і вигод. Аналіз витрат і ви-
год, з метою оцінки фінансових наслідків ініціа-
тив КСВ, який допомагає приймати обґрунтовані 
рішення щодо розподілу ресурсів на конкретні 
проекти КСВ.

е. Управління ризиками. Оцінка та управлін-
ня фінансовими ризиками, пов’язаними з ініці-
ативами КСВ, включаючи резервування коштів 
для потенційних зобов’язань або репутаційних 
ризиків.

ж. Довгострокова стійкість. Врахування дов-
гострокової фінансової стійкості програм КСВ, 
включаючи планування постійної фінансової 
підтримки ініціатив КСВ та забезпечення їх інте-
грації у фінансову стратегію компанії.

Суть як організаційних, так і фінансових ме-
ханізмів управління КСВ полягає в забезпечен-
ні того, щоб соціальна відповідальність була не 
лише поверхневою діяльністю, а добре інтегро-
ваним і постійним аспектом культури та діяльно-
сті бізнесу. Для цього потрібні чітка організацій-
на структура, відповідна фінансова підтримка, 
постійний моніторинг і зобов’язання відповідати 
очікуванням зацікавлених сторін, узгоджуючи їх із 
довгостроковими цілями та цінностями компанії.

Організаційно-фінансовий механізм управ-
ління соціальною відповідальністю агробізнесу 
– це система підходів, процедур, інструментів 
та фінансових ресурсів, спрямованих на забез-
печення ефективного управління соціальною 
відповідальністю в аграрному секторі. Загалом, 
організаційно-фінансовий механізм управління 
соціальною відповідальністю агробізнесу спря-
мований на створення позитивного соціального 
впливу підприємства на оточуюче середовище 
та спільноту. 

Соціальна відповідальність агробізнесу впли-
ває як на суспільство, так і на саме агропідпри-
ємство. Основні напрямки впливу включають: 
створення робочих місць, забезпечення безпеч-
них та справедливих умов праці, підтримка роз-
витку місцевих спільнот, врахування інтересів та 
потреб різних соціальних груп; сприяння еконо-
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мічному розвитку регіонів, участь у розвитку інф-
раструктури та підтримка місцевих економічних 
систем, забезпечення стабільності постачання 
продуктів харчування; збереження природних 
ресурсів, зменшення негативного впливу на на-
вколишнє середовище, застосування екологічно 
чистих технологій та методів виробництва; за-
безпечення сталого розвитку агропідприємства 
через збалансований підхід до виробництва, 
управління ресурсами та співробітництво з різ-
ними зацікавленими сторонами; підтримка пози-
тивної репутації підприємства в очах спожива-
чів, інвесторів та інших зацікавлених сторін, що 
може впливати на конкурентоспроможність та 
фінансові результати.

У цілому, соціальна відповідальність агробіз-
несу стає важливим елементом сучасного управ-
ління, оскільки вона враховує не лише економіч-
ні, але й соціальні та екологічні аспекти ведення 
бізнесу, сприяючи створенню більш стійкої та 
гармонійної суспільно-економічної системи.

Ефективність соціальної відповідальності 
агробізнесу часто залежить від стратегії, яку 
обирає компанія, та від ступеня залученості та 
підтримки вищого керівництва компанії до кон-
кретних ініціатив, стратегій або цілей. Важливо, 
щоб компанії були відкриті щодо своїх дій та 
мали дієві механізми звітності про соціальну від-
повідальність.

А. Керролл припускає, що корпорації несуть не 
лише економічну відповідальність, а й юридичну, 
етичну та філантропічну відповідальність [5]. Ці 
обов’язки часто зображують у вигляді піраміди, 
де економічні обов’язки формують основу, а фі-
лантропічні – на вершині. Піраміда КСВ слугує 
керівництвом для бізнесу, щоб зрозуміти та ви-
значити пріоритети своїх різноманітних обов’яз-
ків перед суспільством. Це свідчить про те, що, 
незважаючи на те, що економічний успіх є важ-
ливим, підприємства також мають ширші зобов’я-
зання щодо дотримання законодавства, етичної 
поведінки та сприяння добробуту громад і навко-
лишнього середовища.

П. Брін та М. Неме [2] аналізуючи три основні 
теорії та моделі КСВ: теорію Керролла, теорію по-
трійного результату та теорію зацікавлених сторін 
приходить висновку, що будь-яка бізнес-корпора-
ція повинна прийняти одну з цих теорій, яка була 
добре проаналізована її засновником або вченим, 
але глибоке розуміння кожної теорії дозволить 
менеджерам корпорації та особам, які приймають 
рішення, реалізувати довгострокові соціальні та 
екологічні стратегії з більш точними досягненнями. 

SWOT-аналіз корпоративної соціальної від-
повідальності агробізнесу допоможе зрозуміти 
сильні та слабкі сторони внутрішнього середо-
вища компанії, а також можливості та загрози зо-
внішнього середовища (рис. 1).

Загальний SWOT-аналіз допоможе агробіз-
нес-компаніям ідентифікувати ключові аспекти 
їхньої стратегії корпоративної соціальної відпо-
відальності та розробити ефективні заходи для 
їх управління.

В Україні в останні роки зростає усвідомлення 
соціальної відповідальності бізнесу, включаючи і 
агробізнес. Існують різноманітні програми та іні-
ціативи, що спрямовані на підвищення соціаль-
ної відповідальності в агробізнесі в Україні:

1) Global Compact Network Ukraine. Украї-
на має мережу місцевого представництва Гло-
бального пакту ООН, який сприяє розвитку під-
приємств, що дотримуються принципів сталого 
розвитку, включаючи аспекти соціальної відпові-
дальності;

2) Програми FAO та ЄС. Фахівці та організа-
ції, такі як Харчова та сільськогосподарська ор-
ганізація ООН (FAO) та Європейський союз, під-
тримують програми зі збалансованого розвитку 
агробізнесу, які включають аспекти соціальної 
відповідальності;

3) Корпоративні ініціативи. Багато великих 
агропромислових компаній в Україні мають свої 
програми соціальної відповідальності. Напри-
клад, це може включати підтримку місцевих 
спільнот, екологічні ініціативи, покращення умов 
праці та інші соціальні проекти.

4) Програми розвитку сільських територій. 
Уряд та міжнародні організації можуть сприяти 
програмам, спрямованим на підвищення соці-
альної відповідальності в сільських територіях, 
що часто є ключовим аспектом агробізнесу.

5) Сталі ініціативи. Українські компанії беруть 
участь у міжнародних програмах зі сталого роз-
витку, таких як ініціативи Sustainable Agriculture 
Initiative (SAI) Platform або інші, що спрямовані 
на агробізнес [10].

Це лише декілька прикладів програм і ініціа-
тив, які використовуються в Україні для сприяння 
соціальній відповідальності в агробізнесі. Різно-
маніття таких програм свідчить про зростаючий 
інтерес до цього питання українським бізнесом 
та суспільством в цілому.

ДИСКУСІЯ ТА ВИСНОВКИ
Ідея соціальної відповідальності бізнесу в на-

шій країні знаходиться на стадії осмислення, і 
поки не набула чітких, науково та практично при-
йнятних обрисів. На нашу думку, одним із варіан-
тів становлення соціально відповідального біз-
несу можуть стати інвестиції соціального впливу.

Інвестиції соціального впливу – це інвестиції, 
спрямовані на досягнення конкретних соціаль-
них, екологічних або економічних цілей, поряд з 
доходністю. Головна мета таких інвестицій – змі-
на або покращення певних аспектів суспільства 
чи довкілля. Це може включати інвестування 
у проекти, спрямовані на боротьбу з бідністю, 
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Рис. 1. SWOT-аналіз корпоративної соціальної відповідальності агробізнесу 
Джерело: складено авторами

покращення доступу до освіти та охорони здо-
ров’я, захист навколишнього середовища, під-
тримку підприємств з відкритим доступом до 
інформації, енергоефективність тощо. Інвести-
ції соціального впливу можуть здійснюватися як 
підприємствами, так і приватними особами, а 
також фондами, організаціями та державними 

підприємствами. Часто соціальні інвестиції су-
проводжуються моніторингом та вимірюванням 
соціального впливу з метою оцінки ефективності 
проектів і програм так як в даний час економіка 
України не може забезпечити повноцінне задо-
волення соціальних потреб та вимог громадян 
лише за рахунок коштів бюджету.

Науковці [11] вважають, що реалізація ос-
новних напрямів ефективного фінансування 
людського потенціалу та зосередження на його 
інтелектуальному та духовному розвитку, осо-
бливо в контексті здійснення нових форм та 
напрямків їх втілення в умовах військового кон-
флікту та відновлення національної економіки, 
сприятиме в подальшому розвитку соціально 
відповідальної особистості, яка створюючи влас-
ну справу перенесе ці якості на власний бізнес.

І хоча обмеженість ресурсів робить необхід-
ним вибір тих чи інших пріоритетів у політиці со-
ціального інвестування, стимулом для соціаль-
ного інвестування має бути соціальна політика 
держави, якій відповідає регіональна соціальна 
політика. Питання соціального інвестування не-
обхідно включати до компетенції соціально-еко-
номічного розвитку регіону у вигляді окремого 
розділу, а й як окремий критерій політики такого 
розвитку. 
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