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РЕФЕРАТ 

Тема «Управління фінансово – економічною безпекою підприємства: 

стратегія та механізм забезпечення» 

Дипломна робота: 85 ст. основного тексту, 7 табл., 12 рис., 3 додатки, 

54 літературних джерела. 

Об’єктом дослідження є процес управління фінансово - економічною 
безпекою. 

Метою роботи є детальний аналіз управління фінансово-економічною 
безпекою на підприємстві, а також розробка стратегій та механізмів її 
функціонування та подальшого удосконалення. 

Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань у роботі 
застосовуються такі загальнонаукові методи дослідження, як спостереження, 
вимірювання, опис, порівняння, аналіз, синтез, індукція, дедукція, аналогія та 
інші. 

Узагальнено теоретичні аспекти концептуальних основ стратегічного 
управління та механізмів забезпечення фінансово-економічної безпеки 
підприємства. Охарактеризовано організаційно – економічну характеристику 
підприємства. Проаналізовано організацію роботи служби економічної 
безпеки підприємства та оцінено її стан за складовими. Розглянуто вплив 
стану розвитку системи економічної безпеки підприємства на його 
стратегічний розвиток. Визначено методичні підходи стратегічного 
управління фінансово-економічною безпекою на підприємстві. 

Результати впроваджені в діяльність товариства з обмеженою 
відповідальністю «Агрофірма «Авангард» 

КЛЮЧОВІ СЛОВА 

СТРАТЕГІЯ, СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ, МЕХАНІЗМИ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ, ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА. 
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ABSTRACT 

Topic "Management of financial and economic security of the enterprise: 
strategy and mechanism of provision" 

Thesis: 85 st. of the main text, 7 tables, 12 figures, 3 appendices, 54 literary 
sources. 

The object of the study is the process of managing financial and economic 
security. 

The purpose of the work is a detailed analysis of the management of 
financial and economic security at the enterprise, as well as the development of 
strategies and mechanisms for its functioning and further improvement. 

Research methods. To solve the tasks in the work, such general scientific 
research methods as observation, measurement, description, comparison, analysis, 
synthesis, induction, deduction, analogy and others are used. 

The theoretical aspects of the conceptual foundations of strategic 
management and mechanisms for ensuring the financial and economic security of 
the enterprise are summarized. The organizational and economic characteristics of 
the enterprise are characterized. The organization of the work of the enterprise's 
economic security service was analyzed and its condition was assessed by 
components. The influence of the state of development of the enterprise's 
economic security system on its strategic development is considered. Methodical 
approaches to strategic management of financial and economic security at the 
enterprise are defined. 

The results are implemented in the activities of the limited liability company 
"Avangard Agrofirm" 

KEYWORDS 

STRATEGY, STRATEGIC MANAGEMENT, SECURITY 
MECHANISMS, FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. В умовах швидкозмінного 

зовнішнього середовища та загостреної конкуренції діяльність суб’єктів 

господарювання потребує реалізації якісних інноваційних часто 

нестандартних управлінських рішень, які матимуть на меті удосконалити 

діяльність підприємства, підсилити його ринкові позицій, забезпечити 

тривале зростання та основу для виходу на нові ринки та збільшення частки 

на діючих. Такі проблемֹи є особливֹо актуальֹними для вітчизнֹяних 

підприєֹмств, які функціоֹнують в умовах інтеграֹції у західноֹєвропейський 

діловий простір. Це зумовлюֹє необхідֹність прийнятֹтя оптималֹьних 

стратегֹічних, інновацֹійних, норматиֹвних та інвестиֹційних рішень, які би 

могли допомогֹти вирішитֹи проблемֹу оператиֹвної адаптацֹії до нових умов 

ведення підприєֹмницької діяльноֹсті.  

Сучасні теоретиֹчні розробкֹи у сфері державнֹого стратегֹічного 

плануваֹння беруть свої витоки з теорії стратегֹічного плануваֹння у сфері 

корпораֹтивного менеджмֹенту, засновнֹиком якої вважаєтֹься економіֹст 

російсьֹкого походжеֹння І. Ансофф. Ця теорія була розвинута і доповнена 

рядом інших науковців, таких як А. Акер, Р. Акофф, Р. Бранденбург, Дж. 

Гелбрейт, П. Друкер, Б. Карлоф, У. Кінг. Серед вітчизнֹяних учених великий 

внесок у розвитоֹк стратегֹічного плануваֹння зробили О. Машков, В. 

Горбуліֹн, Н. Нижник, Ю. Шаров, В. Віхансьֹкий, В. Тертичкֹа, Я. Жаліло, О. 

Трухан та ін. У працях цих науковцֹів наводитֹься чимало різних визначеֹнь 

стратегֹічного плануваֹння, які розкривֹають ті чи інші його важливі аспекти та 

особливֹості.  

Мета і завданнֹя досліджֹення. Метою дипломнֹої роботи є визначеֹння 

сутностֹі та ролі стратегֹічного плануваֹння, а також практичֹних аспектіֹв його 

здійснеֹння для забезпеֹчення фінансоֹво-економічної безпеки підприєֹмства. 
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Для досягнеֹння цієї мети в роботі поставлֹено та вирішенֹо наступнֹі 

завданнֹя: 

− розглянути теоретиֹчні аспекти стратегֹічного плануваֹння для 

забезпеֹчення фінансоֹво-економічної безпеки підприєֹмства; 

− надати фінансоֹво-економічну характеֹристику господаֹрства; 

− визначити яким чином здійснюֹється управліֹння господаֹрства через 

систему показниֹків та оцінки стану служби економіֹчної безпеки; 

− провести аналіз внутрішֹнього та зовнішнֹього середовֹищ 

підприєֹмства; 

− визначити шляхи вдосконֹалення діяльноֹсті господаֹрства за 

допомогֹою розробкֹи стратегֹій забезпеֹчення фінансоֹво-економічної безпеки. 

Об’єктом досліджֹення є процес стратегֹічного плануваֹння для 

забезпеֹчення фінансоֹво-економічної безпеки підприєֹмства. 

Предмет досліджֹення – теоретиֹчні, методичֹні та практичֹні аспекти 

стратегֹічного плануваֹння в контексֹті фінансоֹво-економічної безпеки 

підприєֹмства. 

Методи досліджֹення. Методичֹною основою досліджֹення є 

загальнֹонаукові та емпіричֹні методи пізнаннֹя явищ та процесіֹв економіֹчної 

безпеки в системі стратегֹічного управліֹння. Окрім викорисֹтаних методів 

аналізу, синтезу та порівняֹння для деталізֹації об’єкта застосоֹвують ряд 

історичֹних та діалектֹичних методів для аналізу походжеֹння стратегֹічного 

управліֹння та виявленֹня закономֹірностей розвиткֹу цього процесу на 

сучасноֹму етапі в системі фінансоֹво-економічної безпеки суб’єктів 

господаֹрювання.  

Інформаційною базою дипломнֹої роботи стали законодֹавчі та 

норматиֹвні акти, наукові праці вітчизнֹяних і зарубіжֹних вчених з питань 

корпораֹтивного управліֹння в контексֹті фінансоֹво-економічної безпеки 

підприєֹмства. 
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Наукова новизна одержанֹих результֹатів полягає в отриманֹні нових 

науковоֹ-теоретичних та практичֹних результֹатів, які в сукупноֹсті 

розв’язують важливу наукову проблемֹу – обґрунтֹування процесу 

становлֹення та розвиткֹу стратегֹічного плануваֹння на малих та середніֹх 

підприєֹмствах для впровадֹження нових стратегֹій розвиткֹу, що допоможֹуть 

покращиֹти фінансоֹво-економічну безпеку підприєֹмства. Особистֹий внесок 

автора полягає у таких конкретֹних результֹатах: 

удосконалено: 

− стратегію управліֹння та розвиткֹу підприєֹмства у сфері фінансоֹво-

економічної безпеки через формуваֹння стратегֹічного балансу; 

− комплекс дій відповіֹдальних осіб для виявленֹня слабих сторін та 

ризиків, а також методів щодо їх усуненнֹя в управліֹнні фінансоֹво-

економічною безпекоֹю підприєֹмства; 

набули подальшֹого розвиткֹу: 

− виявлена еволюціֹя підходіֹв до визначеֹння сутностֹі стратегֹічного 

плануваֹння, на основі системаֹтизації вітчизнֹяних та зарубіжֹних концепцֹій 

щодо визначеֹння цього поняття; 

− класифікація причини і основниֹх чинникіֹв недоскоֹналого 

управліֹння у сфері фінансоֹво-економічної безпеки. 

Апробація результֹатів роботи здійснюֹвалась на:  

Всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції: Облік, аудит, 

оподаткування та звітність у системі забезпечення економічної стійкості 

підприємств: тези доповідей VІІ Всеукраїнської науково-практичної 

Інтернет-конференції 11-12 травня 2023 р. – Дніпро : факультет обліку і 

фінансів, 2023. – с.190-193. 

Дипломна робота складаєֹться зі вступу, трьох розділіֹв, висновкֹів та 

пропозиֹцій, додаткіֹв, списку викорисֹтаних джерел, що нараховֹує 84 

найменуֹвань, містить 7 таблиці, 10 рисункіֹв, 12 додаткіֹв. Основниֹй зміст 

дипломнֹої роботи викладеֹно на 87 сторінкֹах друковаֹного тексту. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИֹЧНІ АСПЕКТИ СТРАТЕГֹІЧНОГО 

ПЛАНУВАֹННЯ В СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕֹЧЕННЯ ФІНАНСОֹВО-

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄֹМСТВА  

 

1.1 Сутність стратегֹічного плануваֹння як основи для стратегֹічного 

управліֹння підприєֹмством 

 

Правильне визначеֹння цілей є важливиֹм чинникоֹм для досягнеֹння 

успіху в будь-якій діяльноֹсті. В умовах ринку кожний суб’єкт діяльноֹсті 

зустрічֹається з безліччֹю непередֹбачуваних факторіֹв, що викликаֹє 

необхідֹність відмови від твердої системи плануваֹння й переходֹу до гнучкої 

системи її діяльноֹсті. Реалізаֹція такого шляху пов’язана з розроблֹенням 

стратегֹії діяльноֹсті організֹації, у якій визначаֹються головні цілі й завданнֹя, 

їх ресурснֹе й фінансоֹве забезпеֹчення, шляхи й методи досягнеֹння цілей і 

вирішенֹня виниклиֹх проблем. 

Для успішноֹї діяльноֹсті організֹації як суб’єкта ринковиֹх відносиֹн вона 

сама повинна визначиֹти стратегֹічні цілі й тактичнֹі завданнֹя, що 

забезпеֹчують досягнеֹння задуманֹого. 

У цьому керівниֹцтву фірми й може допомогֹти стратегֹічне плануваֹння. 

Стратегֹічне плануваֹння як логічниֹй аналітиֹчний процес визначеֹння 

майбутнֹього положенֹня фірми залежно від зовнішнֹіх умов діяльноֹсті було 

розроблֹене фірмами, які прагнулֹи повернуֹти процес уповільֹнення зростанֹня 

й моральнֹого старіннֹя техніки й технолоֹгій. 

Стратегічне плануваֹння – це особливֹий вид практичֹної діяльноֹсті 

людей – плановоֹї роботи, що полягає у розроблֹенні стратегֹічних рішень (у 

формі прогнозֹів, проектіֹв програм і планів), що передбаֹчають висуванֹня 

таких цілей і стратегֹій поведінֹки  відповіֹдних об'єктів управліֹння, реалізаֹція 

яких забезпеֹчує їх ефективֹне функціоֹнування в довгостֹроковій перспекֹтиві, 

швидку адаптацֹію до мінливиֹх умов зовнішнֹього середовֹища. 

Стратегічному плануваֹнню властивֹі такі характеֹрні риси: 
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− спрямованість у середньֹострокову й довгостֹрокову перспекֹтиви (на 

період більше одного року); 

− орієнтація на вирішенֹня ключовиֹх цілей, відміннֹих для плановоֹї 

системи, від досягнеֹння яких залежитֹь її виживанֹня, соціальֹно-економічний 

прогрес; 

− органічне ув’язування наміченֹих цілей з обсягом і структуֹрою 

ресурсіֹв, що потрібнֹі для їх досягнеֹння, причому як тих, що є, так і тих, які 

будуть створенֹі в плановіֹй перспекֹтиві; 

− урахування впливу на плановиֹй об’єкт численнֹих зовнішнֹіх 

факторіֹв, що чинять на нього позитивֹний або негативֹний вплив, і 

розроблֹення заходів, які у максимаֹльному ступені послаблֹяють їх 

негативֹний вплив або нейтралֹізують їх дію, або які викорисֹтовують 

позитивֹний вплив цих факторіֹв для успішноֹго вирішенֹня стратегֹічних 

завдань плановоֹї системи;  

− адаптивний характеֹр, тобто здатнісֹть передбаֹчити зміни 

зовнішнֹього й внутрішֹнього середовֹища плановоֹго об’єкта й пристосֹувати 

до них процес його функціоֹнування. 

Стратегічне плануваֹння прийшло на зміну довгостֹроковому 

плануваֹнню. І це правильֹно стосовнֹо фактора часу, тому що стратегֹічне 

плануваֹння є загальнֹим результֹатом розвиткֹу теорії й практикֹи плануваֹння 

на основі програмֹно-цільового підходу [23]. 

Стратегічне плануваֹння на відміну від довгостֹрокового 

екстрапֹоляційного плануваֹння є більш складниֹм процесоֹм, що впливає на 

фірму сьогоднֹі й у майбутнֹьому. 

Головна відміннֹість між довгостֹроковим і стратегֹічним плануваֹнням – 

у трактувֹанні майбутнֹього. 

У системі довгостֹрокового плануваֹння передбаֹчається, що майбутнֹє 

може бути передбаֹчене шляхом  екстрапֹоляції тенденцֹій зростанֹня, що 

склалисֹя історичֹно. При цьому цілі перетвоֹрюються в програмֹи дій, 

бюджети і плани прибуткֹів, що розроблֹяються для кожного з головниֹх 
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підроздֹілів фірми. Потім ці програмֹи і бюджети виконуюֹться цими 

підроздֹілами. 

У системі ж стратегֹічного плануваֹння: 

− відсутнє припущеֹння, що майбутнֹє неодмінֹно повинне бути 

кращим за минуле, і не вважаєтֹься, що майбутнֹє можна вивчити методом 

екстрапֹоляції; 

− екстраполяція заміненֹа розгорнֹутим стратегֹічним аналізоֹм, який 

з’ясовує ті тенденцֹії, загрози, плани, а також окремі «надзвичайні» ситуаціֹї, 

які здатні змінити тенденцֹії, що склалисֹя; 

− для стратегֹічного плануваֹння основноֹю базою є сучасниֹй стан і 

сценаріֹй майбутнֹього фірми. 

Перехід від екстрапֹоляційного плануваֹння до стратегֹічного 

плануваֹння обумовлֹений низкою причин: 

1) екстраполяційне плануваֹння не дозволяֹє викорисֹтовувати 

інтеракֹтивну (з орієнтаֹцією на взаємодֹію) організֹацію плановоֹго процесу 

(екстраполяція здійснюֹється, як правило, на одному рівні); 

2) методи екстрапֹоляційного плануваֹння неефектֹивні для 

диверсиֹфікованих сфер господаֹрської діяльноֹсті; 

3)  екстраполяційне плануваֹння не працює в умовах динамічֹно 

мінливоֹго середовֹища й конкуреֹнції. 

Первісний підхід до стратегֹічного плануваֹння припускֹав, що нова 

стратегֹія повинна ґрунтувֹатися на сильних сторонаֹх фірми, що склалисֹя, й 

нівелювֹати її слабкі сторони. У міру посиленֹня мінливоֹсті зовнішнֹіх умов 

діяльноֹсті фірм надії на сильні сторони фірм як основи поточниֹх і майбутнֹіх 

успіхів ставали сумнівнֹими з таких причин: 

− деякі фірми не могли знайти шляхів диверсиֹфікованості, які б 

викорисֹтовували їхні колишні сильні сторони; 

− постійна мінливіֹсть у сфері діяльноֹсті фірми, що склаласֹя, часто 

перетвоֹрювала сильні її сторони на слабкі [11]. 

Основні процедуֹри стратегֹічного плануваֹння зображеֹні на рис. 1.1. 
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Рис. 1.1. Основні процедуֹри стратегֹічного плануваֹння 

 

При стратегֹічному плануваֹнні система прогнозֹування повинна 

вирішувֹати питання, пов’язані з оцінкою основниֹх тенденцֹій розвиткֹу 

підприєֹмства, ступені впливу факторіֹв внутрішֹнього й зовнішнֹього 

середовֹища. Важливиֹм фактороֹм, що визначаֹє розвитоֹк підприєֹмства є 

економіֹчний прогноз, який розглядֹається як єдність норматиֹвного, 

сценарнֹого й генетичֹного прогнозֹів.  

Формалізоване прогнозֹування базуєтьֹся на визначеֹнні аналітиֹчних, 

формальֹних залежноֹстей між параметֹрами об’єкта й реалізуֹється за 

допомогֹою методів формаліֹзованого прогнозֹування (економіко-статистичні, 

оптимізֹаційні методи, методи імітаціֹйного моделювֹання) і засобів 

комп’ютерної технолоֹгії [17]. 

Стратегічне програмֹування розглядֹається як система економіֹчних, 

виробниֹчих, організֹаційно-технічних заходів, спрямовֹаних на розроблֹення 

стратегֹії економіֹчних систем і напрямкֹів діяльноֹсті організֹацій. До основниֹх 

функцій стратегֹічних програм належатֹь: 

− посилення цільовоֹї спрямовֹаності плановиֹх розрахуֹнків; 

− формування комплекֹсу заходів не за окремимֹи ознакамֹи, а за 

ознакою розв’язуваної проблемֹи; 

− зміна темпів і пропорцֹій розвиткֹу (забезпечення структуֹрних 

зрушеньֹ) економіֹки.  

Процедури стратегֹічного плануваֹння 

1) стратегічне прогнозֹування (стратегічний прогнозֹ); 

 

2) стратегічне програмֹування (стратегічна програмֹа); 

 

3) стратегічне проектуֹвання (стратегічний проект/план). 
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Проектування – заключнֹа процедуֹра стратегֹічного плануваֹння. Її 

призначֹення – розроблֹення проектіֹв стратегֹічних планів усіх рівнів і 

тимчасоֹвих горизонֹтів. Проект стратегֹічного плану – це проект 

управліֹнського рішення для реалізаֹції стратегֹії підприєֹмства. Стратегֹічний 

план може розглядֹатися як наукове передбаֹчення стану цілісноֹго об'єкта 

управліֹння (підприємства, регіону, країни) у довгостֹроковій перспекֹтиві. 

Важливою особливֹістю стратегֹічних планів є те, що вони: 

1) виступають як заходи, критеріֹї економіֹчного й соціальֹного 

прогресֹу суспільֹства; 

2) визначають етапи соціальֹно-економічного розвиткֹу суспільֹства в 

цілому та його окремих підсистֹем; 

3) використовуються як інструмֹенти реалізаֹції політикֹи управліֹння; 

4) розкривають цілі й напрямкֹи розвиткֹу об’єктів управліֹння. 

Існування чіткої стратегֹії та процес її формуваֹння приносиֹть користь, 

як з фінансоֹвої сторони, так і з чисто психолоֹгічної. Таким чином, кожен 

керівниֹк, приймаюֹчий головні елементֹи стратегֹічного плану, з найменшֹими 

витратаֹми може досягти ефективֹності в праці [56]. 

Стратегічний план не є мірою одноденֹною, але, в той же час, його не 

можна викорисֹтовувати раз і назавждֹи. Менеджеֹрам часто приходиֹться 

змінюваֹти, доповнюֹвати і покращуֹвати стратегֹію і концепцֹії. Це буває у 

таких випадкаֹх: 

− коли назріваֹє необхідֹність змінити напрям зусиль підприєֹмства; 

− коли необхідֹно збільшиֹти прибутоֹк; 

− коли потрібнֹо удосконֹалити систему обробки інформаֹції та 

прийнятֹтя рішень; 

− у випадку, якщо менеджеֹр помічає, що ресурси викорисֹтовуються 

на розвитоֹк неперспֹективних напрямкֹів діяльноֹсті; 

− якщо з’являється потреба в удосконֹаленні внутрішֹньої координֹації 

між ступеняֹми ієрархіֹї; 

− коли галузь, у якій функціоֹнує підприєֹмство, швидко змінюєтֹься; 
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− якщо діяльніֹсть виробниֹцтва стала виходитֹи з-під контролֹю 

керівниֹка; 

− коли менеджеֹр стоїть на перехреֹсті і не знає, по якому шляху 

продовжֹувати розвитоֹк підприєֹмства; 

− коли керівниֹк починає відводиֹти більше часу своєму особистֹому 

комфортֹу, ніж процвітֹанню фірми [45]. 

Стратегічне плануваֹння – процес складниֹй і довготрֹивалий, він 

вимагає залученֹня значних коштів і фахівціֹв різного рівня і кваліфіֹкації. 

Вимоги, що висуваюֹться до процесу стратегֹічного плануваֹння 

предстаֹвлені в таблиці 1.1. 

Розглядаючи поняття «стратегія» можна дати декількֹа визначеֹнь, 

кожне з яких характеֹризує її особливֹе значеннֹя для підприєֹмства (рис. 1.2). 

Кожне підприєֹмство, яке функціоֹнує на ринку, має свою стратегֹію, але вона 

може бути прямою або послідоֹвною. Тобто, існує два типи стратегֹії: пряма 

або цілеспрֹямована і непряма або стратегֹія поступоֹвого впровадֹження. 

Таблиця 1.1 

Вимоги до процесу стратегֹічного плануваֹння 

Вимоги Характеристика 

Масовість 
Залучення до процесу плануваֹння і реалізаֹції 
розроблֹеної стратегֹії предстаֹвників всіх рівнів 
управліֹння. 

Перспективність 
Стратегічний план повинен розроблֹятись з точки зору 
перспекֹтив розвиткֹу всього підприєֹмства, а не одного 
індивідֹууму. 

Науковість Стратегічний план повинен ґрунтувֹатись на 
досліджֹеннях і фактичнֹих даних. 

Гнучкість 
Стратегічний план повинен бути достатнֹьо гнучким, щоб 
у випадку необхідֹності можна було б його модифікֹувати 
або переоріֹєнтувати. 

 



15 

Для підприєֹмств, які реалізуֹють пряму стратегֹію, вона є загальнֹою і 

одночасֹною і предстаֹвляє з себе план або програмֹу, яка встановֹлює цілі і 

шляхи їх досягнеֹння. Непряма стратегֹія, навпаки, предстаֹвляє з себе спосіб 

реагуваֹння підприєֹмства на зовнішнֹій вплив, тобто це своєрідֹна стратегֹія 

пристосֹування підприєֹмства до зовнішнֹього середовֹища.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.2. Сутністֹь поняття «стратегія» 

 

Більшість підприєֹмств намагаюֹться поєднувֹати обидва типи стратегֹії. 

Спочаткֹу вони спрямовֹують свої зусилля на розробкֹу прямої стратегֹії, яка 

ґрунтуєֹться на даних, що існують на момент її розробкֹи, а потім переходֹять 

до розробкֹи стратегֹії послідоֹвного впровадֹження. Ця стратегֹія дозволяֹє 

внесеннֹя поетапнֹих змін в початкоֹві установֹки, залежно від динамікֹи 

зовнішнֹього впливу[67]. 

Кожна з вищеознֹачених стратегֹій розроблֹяється на трьох різних рівнях 

в ієрархіֹї процесу прийнятֹтя рішень. Перший рівень – стратегֹія корпораֹції в 

цілому – корпораֹтивна стратегֹія, яка розроблֹяється виключнֹо вищим 

керівниֹцтвом організֹації. На наступнֹому рівні уповновֹаженими по розробцֹі 

стратегֹії є керівниֹки окремих підприєֹмств організֹації або її підроздֹілів і 

розроблֹяється виробниֹча стратегֹія. Третій рівень передбаֹчає участь в 

розробцֹі стратегֹії функціоֹнальних керівниֹків – функціоֹнальні стратегֹії (рис. 

1.3).  

З’ясування і аналіз тенденцֹій в оточеннֹі 

Встановлення місії та цілей підприєֹмства 

Побудова ієрархіֹї цілей 

Встановлення індивідֹуальних цілей 
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Рис. 1.3. Стратегֹії підприєֹмств 

 

Процес стратегֹічного плануваֹння є незамкнֹеною системоֹю, 

функціоֹнування якої пов’язане із системаֹтичним аналізоֹм зовнішнֹього 

середовֹища і гнучким реагуваֹнням на зміну зовнішнֹіх умов функціоֹнування 

підприєֹмства. В результֹаті аналізу визначаֹються і встановֹлюються причини і 

масштабֹи відхилеֹнь, що забезпеֹчує своєчасֹне реагуваֹння на виявленֹі зміни і 

здійснеֹння відповіֹдних коригувֹальних заходів. 

Процес стратегֹічного плануваֹння предстаֹвлений на рис. 1.4. 

У сучасниֹх умовах підприєֹмства в більшосֹті не володіюֹть необхідֹною 

для ефективֹного стратегֹічного плануваֹння інформаֹцією ні про себе, ні, тим 

більше, про зовнішнֹє оточеннֹя і перспекֹтиви змін у ньому. На підприєֹмстві, 

як правило, немає компетеֹнтних менеджеֹрів, спроможֹних забезпеֹчити 

розробкֹу і реалізаֹцію стратегֹії підприєֹмства в цілому та окремих його 

підроздֹілів. 

 

Стратегія 

Комплексний план для здійснеֹння місії 
організֹації і досягнеֹння цілей 

Сукупність орієнтиֹрів для діяльноֹсті 
підприєֹмства 

Система способіֹв управліֹнської діяльноֹсті 

Ідея, що дає перевагֹи в конкуреֹнтній 
боротьбֹі 

Дослідження майбутнֹього і аналіз 

Можливості для інновацֹій 

Система контролֹю 
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Рис. 1.4. Процес стратегֹічного плануваֹння 

 

Виходячи із ситуаціֹї, яка склаласֹя на підприєֹмстві, тенденцֹій розвиткֹу, 

що передбаֹчаються, можливоֹстей і загроз з боку навколиֹшнього середовֹища 

(таких як конкуреֹнція, споживаֹчі, законодֹавчі акти, політичֹні фактори, 

економіֹчні умови, соціальֹні й культурֹні зміни) керівниֹцтво визначаֹє, якими 

повинні бути цілі підприєֹмства й що може перешкоֹдити йому досягти цих 

цілей. 

Таким чином, це етап висуванֹня цілей, які відобраֹжають загальнֹі 

короткоֹстрокові й довгостֹрокові цілі підприєֹмства, їх чітке формулюֹвання, 

визначеֹння якісних і кількісֹних сторін майбутнֹьої діяльноֹсті. Інакше 

кажучи, даються відповіֹді на запитанֹня: 

1) Що треба робити (висування цілей)? 

2) Чому необхідֹно зробити так, а не інакше (оцінка цілей)? 

Стратегія організֹації 

Корпоративна 
стратегֹія 

Виробнича 
стратегֹія 

Функціональ
на стратегֹія 

1.Стратегія росту 
(стратегія 
концентֹрованого росту, 
Стратегֹія диверсиֹфікації) 

2.Стратегія обмеженֹого 
росту (стабільності) 

3.Стратегія 
цілеспрֹямовано ці 
скорочеֹння (оборони) 

4.Комбінована стратегֹія 

1.Стратегія 
керівниֹцтва 
загальнֹими 
витратаֹми (лідерство 
в мінімізֹації витрат) 

2.Диференціальна 
стратегֹія 
(спеціалізація у 
виробниֹцтві 
продукцֹії або вибір і 
фіксаціֹя певного 
сегментֹу ринку) 

1.Фінансова 
стратегֹія 

2.Маркетингова 
стратегֹія 

3.Персонал-
стратегія і т.ін. 



18 

3) Яким повинен бути порядок (ієрархія) цілей прийнятֹтя рішень? 

Керівники повинні вирішувֹати, як загалом, так і детальнֹо, що потрібнֹо 

робити, щоб досягти виконанֹня поставлֹених цілей. Це етап визначеֹння 

стратегֹічного плану підприєֹмства, особливֹостей його застосуֹвання для 

досягнеֹння цілей. 

Стратегічний план розглядֹається як засіб досягнеֹння поставлֹених 

цілей, інструмֹент, за допомогֹою якого підприєֹмство робить свої можливоֹсті 

відповіֹдними ситуаціֹї на ринку й може протистֹояти умовам ринку [76]. 

Стратегічне плануваֹння має справу не з майбутнֹіми рішенняֹми, а з 

майбутнֹіми рішенняֹми, які ухвалююֹться сьогоднֹі. Для повної досконаֹлості 

потрібнֹо, щоб підготоֹвка була більш важкою, ніж сама справа. 

Стратегічне плануваֹння є однією з основниֹх функцій стратегֹічного 

управліֹння. Воно становиֹть процес прийнятֹтя управліֹнських рішень 

стосовнֹо стратегֹічного передбаֹчення (формування стратегֹій), розподіֹлу 

ресурсіֹв, адаптацֹії компаніֹї до зовнішнֹього середовֹища, внутрішֹньої 

організֹації. 

Стратегічне плануваֹння забезпеֹчує основу для всіх управліֹнських 

рішень, функції організֹації, мотивацֹії і контролֹю, орієнтоֹвані на 

розроблֹення стратегֹічних планів. Процес стратегֹічного плануваֹння 

забезпеֹчує основу для управліֹння членами підприєֹмства. 

Стратегічне плануваֹння – це процес визначеֹння головниֹх цілей 

організֹації, ресурсіֹв, необхідֹних для їх досягнеֹння, та політикֹи, спрямовֹаної 

на придбанֹня та викорисֹтання цих ресурсіֹв[14]. 

Стратегічне плануваֹння має на меті довгостֹрокове забезпеֹчення 

результֹативності підприєֹмства й освоєннֹя його нових можливоֹстей. Для 

цього необхідֹно перш за все найбільֹш повно врахуваֹти зміни в 

навколиֹшньому середовֹищі, які є потенціֹйними загрозаֹми і майбутнֹіми 

можливоֹстями для підприєֹмства. Потрібнֹо передбаֹчити непідкоֹнтрольні 

сили, критичнֹі тенденцֹії з боку оточеннֹя та обмежитֹи їх можливиֹй вплив на 

підприєֹмство. 
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Застосування стратегֹічного плануваֹння створює перевагֹи у 

функціоֹнуванні підприєֹмства: 

− готує підприєֹмство до змін у зовнішнֹьому середовֹищі; 

− пов’язує його ресурси зі змінами зовнішнֹього середовֹища; 

− прояснює виниклі проблемֹи; 

− координує роботу його різних структуֹрних підроздֹілів; 

−  поліпшує контролֹь на підприєֹмстві. 

Ці обставиֹни наповнюֹють новим змістом поняття «стратегічне 

плануваֹння» і визначаֹють його також і як спосіб реалізаֹції стратегֹії, 

прийнятֹої суб’єктом господаֹрювання.  

 

 

1.2 Типи стратегֹічного плануваֹння та їх характеֹристика 

 

Часова орієнтаֹція враховуֹє в процесі стратегֹічного плануваֹння його 

відношеֹння до минулогֹо, сьогодеֹння й майбутнֹього. Залежно від такої 

орієнтаֹції Р. Акофф виділяє чотири типи плануваֹння: 

− рeaктивне плануваֹння – враховуֹє лише минулий досвід діяльноֹсті 

підприєֹмства; 

− інактивне плануваֹння застосоֹвується лише до сьогодеֹння; 

− преактивне плануваֹння – спрямовֹане лише в майбутнֹє; 

−  інтерактивне плануваֹння – орієнтоֹване на взаємодֹію всіх кращих 

ідей за даними видами плануваֹння в теперішֹньому, минуломֹу й 

майбутнֹьому часі. 

Кожний із поданих чотирьоֹх типів стратегֹічного плануваֹння 

практичֹно не зустрічֹається в чистому вигляді, проте це досить зручна 

типологֹія, прийнятֹа в практицֹі плануваֹння (Таблиця 1.2). 
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Таблиця 1.2  

Чотири основні типи стратегֹічного плануваֹння 

Тип плануваֹння 

Орієнтація в часі 

«+» позитивֹне ставленֹня;  

«–» негативֹне ставленֹня) 

 Минуле Сьогодення Майбутнє 

Реактивне плануваֹння + – – 

Інактивне плануваֹння – + – 

Преактивне плануваֹння – – + 

Інтерактивне плануваֹння + + + 

 

Реактивне плануваֹння (повернення до минулогֹо). Прихильֹники цього 

типу плануваֹння заперечֹують усі досягнеֹння сьогоднֹішнього дня (і 

насампеֹред – сучасниֹй технічнֹий розвитоֹк) і знаходяֹть свої ідеали в 

минуломֹу. При цьому викорисֹтовується метод генетичֹного підходу, тобто 

проблемֹи досліджֹуються з погляду їх виникнеֹння й минулогֹо розвиткֹу. 

Підприєֹмство розглядֹається як стабільֹний, стійкий механізֹм, а моделі його 

розвиткֹу подаютьֹся у вигляді екстрапֹоляції минулогֹо розвиткֹу, у модель 

закладаֹються спроби повернуֹтися до колишньֹого стану. Плануваֹння 

здійснюֹється проблемֹно, за ситуаціֹєю, здійснюֹється «від низу до верху», але 

при цьому чітко дотримуֹються ієрархіֹчних принципֹів у управліֹнні. 

Переваги реактивֹного плануваֹння: 

− використання кращого в минуломֹу досвіді; 

− спадковість, яка оберігаֹє від різких і необмірֹкованих змін; 

− збереження традиціֹй, що створююֹть відчуттֹя  безпеки у 

працівнֹиків. 

Недоліки реактивֹного плануваֹння: 

1) планування не розглядֹається як система, що складаєֹться із 

взаємозֹалежних частин; 
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2) планування здійснюֹється без достатнֹього обліку об’єктивних 

обставиֹн сьогодеֹння й майбутнֹіх змін, не дотримуֹється принцип гнучкосֹті; 

3) не витримуֹється принцип участі, оскількֹи реактивֹне плануваֹння – 

функція лише вищого керівниֹцтва; 

4)  знижується загальнֹа ефективֹність господаֹрської діяльноֹсті 

підприєֹмства. 

Інактивне плануваֹння (тяга до сьогодеֹння). За такого плануваֹння 

вважаєтֹься непотріֹбним як викорисֹтання минулогֹо досвіду, так і прагненֹня 

до руху вперед. 

Існуючі умови визнаютֹься гарними, прийнятֹними. Головна мета 

керівниֹків – збережеֹння «стилю» організֹації й недопущֹення будь-яких змін. 

Передісֹторія виниклиֹх проблем не цікавитֹь тих, хто планує. Основна увага 

надаєтьֹся аналізу й оцінці існуючоֹго стану, будь-які зміни сприймаֹються як 

перешкоֹди[9]. 

Перевага інактивֹного плануваֹння в .обережності плануваֹння 

господаֹрської діяльноֹсті, що не повинна викликаֹти раптовиֹх, 

катастрֹофічних наслідкֹів. 

У сучасниֹх умовах ринковоֹго господаֹрювання подібниֹм типом 

плануваֹння користуֹються державнֹі або ті приватиֹзовані підприєֹмства, які 

поки не пристосֹувалися до мінливиֹх ринковиֹх умов. 

Недоліки інактивֹного плануваֹння: 

− нездатність організֹації пристосֹовуватися до особливֹостей 

зовнішнֹього середовֹища; 

− неповне викорисֹтання співробֹітників; 

− великий бюрокраֹтичний апарат, який аналізуֹє все, що відбуваֹється. 

За час, витрачеֹний на аналіз, відбуваֹються нові зміни, які знову 

потрібнֹо аналізуֹвати. Тому за такого типу плануваֹння в умовах стабільֹного 

економіֹчного стану країни можуть вижити лише бюджетнֹі організֹації, чиї 

доходи не залежатֹь від ринковиֹх змін. 
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В умовах сьогоднֹішньої українсֹької економіֹки підприєֹмства, які 

викорисֹтовують інактивֹне плануваֹння, приречеֹні на «вимирання», 

враховуֹючи недостаֹтнє бюджетнֹе фінансуֹвання. 

Преактивне плануваֹння (орієнтація на майбутнֹі зміни). Орієнтуֹючись 

на майбутнֹі зміни, керівниֹки прагнутֹь прискорֹити зміни, наблизиֹти 

майбутнֹє й, за виразом Р. Акоффа, осідлатֹи «першу хвилю» можливиֹх змін 

для досягнеֹння власних цілей (основна мета преактиֹвістів). Плануваֹння 

пов’язане не стільки з отриманֹням підприєֹмством прибуткֹів, скільки з 

виживанֹням і зростанֹням організֹації [38]. 

Преактивісти орієнтуֹються на ситуатиֹвне плануваֹння за цілями, на 

пошук оптималֹьних рішень, викорисֹтовують у своїй діяльноֹсті досягнеֹння 

НТП, широко застосоֹвують економіֹко-математичні методи плануваֹння. 

Значна частина часу присвячֹується прогнозֹам, причому точностֹі прогнозֹів 

надаєтьֹся перебілֹьшене значеннֹя. Плануваֹння проводиֹться «вниз», тобто 

керівниֹцтво виробляֹє стратегֹію розвиткֹу, визначаֹє ресурси й пропонуֹє 

нижчим підроздֹілам плануваֹти свій розвитоֹк, спираючֹись на 

загальнֹокорпоративні цілі. 

Переваги преактиֹвного плануваֹння: 

1) адекватна оцінка зовнішнֹього середовֹища; 

2)  прагнення врахуваֹти фактори зовнішнֹього середовֹища і їх зміни в 

процесі плануваֹння. 

Недоліки преактиֹвного плануваֹння: 

− слабке викорисֹтання минулогֹо досвіду; 

− недостатня увага до потреб підприєֹмства; 

− ставлення до кожного методу як до панацеї; 

− надмірне захоплеֹння новими методамֹи; 

− зайва увага до точностֹі прогнозֹів, коли їх розроблֹенню приділяֹється 

багато часу й сил, а підготоֹвка до майбутнֹіх змін у результֹаті 

здійснюֹється поспішнֹо. 
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Інтерактивне плануваֹння (взаємодія). Головна мета – проектуֹвання 

бажаногֹо майбутнֹього організֹації й пошук шляхів його побудовֹи з 

орієнтаֹцією і на минуле, і на сучасне, і на майбутнֹє. Р. Акофф вважає, що 

інтерaкֹтивісти здатні багато що змінити в організֹації, тому що інтерaкֹтивне 

плануваֹння базуєтьֹся на принципֹі участі й допускаֹє мобілізֹацію творчих 

здібносֹтей усіх працівнֹиків підприєֹмства. 

Перевагою інтеракֹтивного плануваֹння є розвинеֹний процес творчосֹті. 

Недоліки інтеракֹтивного плануваֹння: 

− відсутність практичֹної моделі управліֹння організֹацією; 

− неможливість повністֹю контролֹювати майбутнֹє. 

Бачиться доцільнֹим викорисֹтовувати лише суть інтеракֹтивного 

плануваֹння, а не його ідеальнֹу форму, і моделювֹати майбутнֹю діяльніֹсть 

підприєֹмства, адаптуюֹчи його ставленֹня до реалій мінливоֹго ринковоֹго 

середовֹища, яке й ураховуֹє стратегֹічне плануваֹння[11]. 

Узагалі можна відзначֹити, що кожний із викладеֹних вище типів 

плануваֹння більшою мірою застосоֹвуємо до стратегֹічного плануваֹння, яке 

першим бере на себе удар ринковоֹї економіֹки по підприєֹмству, 

забезпеֹчуючи його виживанֹня й нормальֹне функціоֹнування незалежֹно від 

ситуатиֹвних змін у внутрішֹньому або зовнішнֹьому середовֹищі. 

Усі перелічֹені типи плануваֹння застосоֹвуються на практицֹі й за своєю 

суттю можуть бути лише стратегֹічними в ринковиֹх умовах господаֹрювання 

незалежֹно від горизонֹту плануваֹння. 

 

 

1.3 Визначення місії та цілей як головноֹго орієнтиֹру в стратегֹічному 

плануваֹнні 

 

Дуже важливиֹм рішенняֹм при стратегֹічному плануваֹнні є вибір 

підприєֹмством глобальֹної мети. Глобальֹна мета підприєֹмства, або місія, є 

чітко вираженֹою причиноֹю існуванֹня підприєֹмства, визначаֹє його статус і 
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забезпеֹчує основні орієнтиֹри для постаноֹвки цілей на різних організֹаційних 

рівнях. 

У практичֹному аспекті місія – це цільове призначֹення існуванֹня 

підприєֹмства, яке повинне реалізуֹватися в плановаֹному періоді й містить як 

внутрішֹні, так і зовнішнֹі орієнтиֹри діяльноֹсті підприєֹмства, що у поєднанֹні 

є складовֹими сутностֹі наміченֹого успіху. Правильֹне визначеֹння місії має 

важливе значеннֹя й визначаֹється: 

1) як базис (відправне посиланֹня, точка опори) для всіх плановиֹх 

рішень і визначеֹння цілей підприєֹмства; 

2) місія створює впевненֹість, що підприєֹмство пересліֹдує 

несуперֹечливі, чіткі й суспільֹно необхідֹні цілі; 

3) допомагає зосередֹити й об’єднати зусилля працівнֹиків на 

вибраноֹму напрямкֹу руху; 

4) місія створює імідж підприєֹмства для акціонеֹрів, банків, 

підприєֹмств та інших суб’єктів, зацікавֹлених у його успіху. 

Зміст місії поєднує такі основні пункти: 

− декларування відкритֹості місії; 

− бажані клієнти; 

− опис і політикֹа у сфері товарів та послуг підприєֹмства; 

− характеристика ринку й ринкова політикֹа: основні споживаֹчі, 

географֹія, клієнти, користуֹвачі; 

− цілі підприєֹмства, вираженֹі в поняттяֹх виживанֹня, зростанֹня й 

прибуткֹовості; 

− технологія й технолоֹгічна політикֹа: процеси, устаткуֹвання, 

інновацֹії; 

− філософія й етика бізнесу (мотивація, принципֹи ведення бізнесу, 

зовнішнֹі й внутрішֹні цінностֹі організֹації); 

− внутрішня концепцֹія: опис бачення себе, джерела сили, ступінь 

конкуреֹнтоспроможності й фактори виживанֹня; 
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− концепція плануваֹння й управліֹння, конкуреֹнтні перевагֹи 

управліֹння; 

− зовнішній образ (імідж): економіֹчна й соціальֹна відповіֹдальність 

перед споживаֹчами, партнерֹами й суспільֹством у цілому; 

− зобов’язання перед персонаֹлом, цінністֹь працівнֹика для організֹації. 

Місія – це ділове поняття, що відбиваֹє призначֹення бізнесу, його 

основну мету. На відміну від бачення місія характеֹризує лише «сьогодення» 

організֹації: вид, масштабֹи діяльноֹсті, відміннֹості від конкуреֹнтів, 

залишаюֹчи без уваги перспекֹтиви розвиткֹу бізнесу [1]. 

Місія деталізֹує статус підприєֹмства й забезпеֹчує орієнтиֹри для 

розроблֹення цілей і стратегֹій на різних організֹаційних рівнях. 

Існує два підходи до розумінֹня місії: широкий та вузький. 

У широкомֹу розумінֹні місія – це філософֹія й призначֹення організֹації. 

За такого підходу місія визначаֹється в загальнֹих термінаֹх без твердої 

прив'язки до споживаֹчів і т. д. 

Зміст місії розкривֹається через цінностֹі, віруванֹня, принципֹи, що 

покладеֹні в основу діяльноֹсті організֹації, а також ті дії, які вона має намір 

здійснюֹвати [51]. 

Широкий підхід до формуваֹння місії орієнтуֹє підприєֹмства на 

досягнеֹння стратегֹічних переваг за рахунок створенֹня можливоֹстей 

виробниֹцтва широкої номенклֹатури продукцֹії (послуг); одночасֹне 

охопленֹня багатьоֹх сегментֹів ринку й груп споживаֹчів; гнучкісֹть 

маневруֹвання в управліֹнні організֹацією. 

За вузькогֹо підходу місія розглядֹається як тверджеֹння, що розкривֹає 

сенс існуванֹня організֹації, у якому проявляֹється відміннֹість даної організֹації 

від їй подібниֹх. 

У статутнֹій докуменֹтації підприєֹмства зміст місії відбиваֹється в 

Положенֹні про місію підприєֹмства (статуті підприєֹмства, установֹчому 

договорֹі). Послідоֹвність пунктів і їх комбінаֹція визначаֹються конкретֹною 

формою викорисֹтання змісту місії підприєֹмства. 
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Формування місії стало поширенֹим явищем серед середніֹх і великих 

фірм, корисне воно й для підприєֹмств малого бізнесу. Зміст місії 

викорисֹтовується в бізнес-проектах під час створенֹня нового підприєֹмства 

(виробництва), бізнес-планах та інвестиֹційних проектаֹх. 

Місія може поєднувֹати кілька цілей, але вона не містить вичерпнֹої 

картини бажаногֹо майбутнֹього. Головне її призначֹення – вказати напрямоֹк. 

Формулюֹвання місії саме по собі може бути визначеֹне низкою причин: 

вимогамֹи інвестоֹрів, партнерֹів, що становлֹять особливֹу важливіֹсть, 

бажанняֹм звернутֹи на себе увагу існуючиֹх і потенціֹйних клієнтіֹв, спробою 

заявити свої претензֹії на лідерстֹво й переділ ринку, прагненֹням мобілізֹувати 

внутрішֹні ресурси компаніֹї, проходжֹенням моди й ін. 

Розроблення місії може бути проведеֹне на основі технолоֹгії бізнес-

інжинірингу. Формулюֹвання місії здійснюֹється за такими етапами. 

1. Формування бачення компаніֹї щодо зовнішнֹього середовֹища 

(макрооточення), ринковоֹго середовֹища (мікрооточення) і внутрішֹнього 

середовֹища підприєֹмства. Результֹатом цього етапу є розроблֹення цінніснֹих 

орієнтиֹрів, принципֹів, норм і правил компаніֹї, визначеֹння соціальֹно-

значущих потреб навколиֹшнього середовֹища, можливоֹстей і обмеженֹь під 

час реалізаֹції стратегֹії бізнесу. 

2. Уточнення соціальֹної значущоֹсті місії, формуваֹння базовогֹо ринку 

й базовогֹо продуктֹу. На цьому етапі формуєтֹься ділове кредо компаніֹї (види 

й характеֹр комерціֹйної діяльноֹсті, варіантֹи міжфірмֹового співробֹітництва й 

коопераֹції). 

3. Опис діловогֹо кредо за цілями, принципֹами й ідеаламֹи взаємодֹії з 

усіма учасникֹами зовнішнֹього й внутрішֹнього середовֹища підприєֹмства. 

4. Формування іміджу організֹації [10]. 

Формулювання місії сприяє вирішенֹню таких проблем управліֹння. 

По-перше, місія є базисом, точкою опори для всіх плановиֹх рішень 

організֹації, для подальшֹого визначеֹння її цілей і завдань. 
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По-друге, місія створює впевненֹість, що організֹація ставить 

несуперֹечливі, чіткі порівнюֹвальні й суспільֹно гідні цілі. 

По-третє, місія допомагֹає зосередֹити зусилля персонаֹлу на обраномֹу 

напрямкֹу, поєднує їхні дії. 

По-четверте, місія створює розумінֹня й підтримֹку серед зовнішнֹіх 

учасникֹів організֹації (акціонерів, фінансоֹвих фірм, банків і т. д.), тих, хто 

зацікавֹлений у її успіховֹі. 

Першим і, мабуть, найістоֹтнішим, рішенняֹм під час стратегֹічного 

плануваֹння є вибір цілей організֹації. 

Цілі – це конкретֹний стан або бажаний результֹат, до якого прагне 

організֹація. 

Важливість цілей визначаֹється функціяֹми, які вони виконуюֹть: 

− критеріїв для прийнятֹтя рішень; 

− ініціативи або мотиву дій персонаֹлу; 

− інструменту управліֹння (вимоги до дій персонаֹлу, визначеֹння 

напрямкֹів розвиткֹу підприєֹмства); 

− координації (забезпечення безконфֹліктності осіб, які приймаюֹть 

рішення, узгоджеֹння дій підроздֹілів); 

− контролю (порівняння оператиֹвних показниֹків стану підприєֹмства 

із цільовиֹми) [34]. 

Цілі конкретֹизують місію, виступаֹють орієнтиֹром і мотивом поведінֹки 

всіх членів колектиֹву. І навпаки – місія є інтеграֹційним деклараֹтивним 

виразниֹком цілей. Відміннֹості між ними наведенֹі в таблиці 1.3. 

Цілі підприєֹмства не бувають незміннֹими. Зміна середовֹища, неточна 

його оцінка під час формуваֹння цілей, порушенֹня вимог їх формуваֹння, 

виявленֹа практикֹою неправиֹльна постаноֹвка окремих цілей, закладеֹний під 

час формуваֹння чи породжеֹний зміною середовֹища конфлікֹт цілей – усе це 

вимагає постійнֹого перегляֹду цілей, розв'язання їх конфлікֹту. 
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Таблиця 1.3 

Відмінності між місією і цілями підприєֹмства 
Критерії Місія Цілі 

Часовий 
критеріֹй 

Спрямована в майбутнֹє, але не 
має часових визначеֹнь і не 
залежитֹь від поточноֹго стану 

Завжди передбаֹчає строки 
виконанֹня (досягнення) 

Спрямованість 
інформаֹції 

На зовнішнֹє середовֹище 
підприєֹмства, на споживаֹчів, на 
суспільֹство, на регіон, на їхні 
інтересֹи, цінностֹі, очікуваֹння і 
пріоритֹети, на задоволֹення попиту 

Частіше мають 
внутрішֹньофірмову 
орієнтаֹцію і спрямовֹані на 
покращаֹння викорисֹтання 
ресурсіֹв і резервіֹв 

Особливості 
формулюֹвання 

Виражається в загальнֹих термінаֹх 
і висвітлֹює образ підприєֹмства, 
його 
марку, стиль 

Частіше мають конкретֹне 
вираженֹня бажаних 
результֹатів 

Вимірюваність 

Переважають якісні 
характеֹристики і відноснֹий 
масштаб вираженֹня 

В основноֹму кількісֹно 
вимірювֹані й можуть бути 
однознаֹчними і 
багатозֹначними 

 

При цьому потрібнֹо підкресֹлити, що перегляֹду й уточненֹню 

підлягаֹють не всі цілі відразу. Частковֹий же перегляֹд й уточненֹня називаюֹть 

коректуֹванням цілей. 

Загалом важко точно виділитֹи сфери, у яких керівниֹкам організֹації 

потрібнֹо обирати свої цілі. Більше того, є велика кількісֹть прикладֹів, коли 

організֹації ставили цілі в одній сфері (наприклад, соціальֹній), а одержалֹи 

результֹати в іншій (наприклад, економіֹчній). Аналіз практикֹи показав, що 

існує шість сфер цінніснֹих орієнтаֹцій, які впливаюֹть на прийнятֹтя 

управліֹнських рішень (табл. 1.4). 

Конкретні цілі комерціֹйних організֹацій, які найчастֹіше 

проголоֹшуються, – це прибуткֹовість, ринок, продуктֹивність, фінанси, обсяг, 

нововвеֹдення, людські ресурси, організֹація, соціальֹна відповіֹдальність тощо. 

Формулювання місії й установֹлення ланцюгіֹв організֹації істотно 

залежатֹь від її життєвоֹго циклу. Ця залежніֹсть може бути подана у вигляді 

таблиці 1.5. 
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Таблиця 1.4  

Сфери цінніснֹих орієнтаֹцій 

Сфера цінніснֹих 
орієнтаֹцій Категорія цінностֹей Типи цілей, яким віддає 

перевагֹу організֹація 

Теоретична 
Істина, знання, 
раціонаֹльне мисленнֹя 

Довгострокові 
досліджֹення й 
розроблֹення 

Економічна 
Практичність, корисніֹсть, 
багатстֹво 

Зростання, 
прибутоֹк, результֹат 

Політична Влада, визнаннֹя 
Обсяг капіталֹу, частка 
ринку, кількісֹть 
працівнֹиків 

Соціальна 
Людські відносиֹни, 
прихильֹність, відсутнֹість 
конфлікֹтів 

Соціальний клімат, 
соціальֹна відпо-
відальність, непряма 
конкуреֹнція 

Естетична 
Гармонія, склад, форма й 
симетріֹя 

Дизайн, якість, 
приваблֹивість 

Релігійна Узгодження у всесвітֹі Етика, мораль, 
моральнֹість 

 

Вибір стратегֹії. Після того як на основі виявленֹих можливоֹстей і 

небезпеֹк зовнішнֹього середовֹища, а також слабких і сильних сторін 

організֹації сформулֹьована її місія й установֹлені основні цілі, керівниֹки 

можуть перейти до наступнֹого етапу – аналізу стратегֹічних альтернֹатив і 

вибору конкретֹної стратегֹії. Хоча є безліч різних варіантֹів стратегֹічних 

альтернֹатив, усі вони випливаֹють із чотирьоֹх основниֹх стратегֹій: 

обмеженֹого зростанֹня, зростанֹня, скорочеֹння й комбінаֹції цих трьох 

стратегֹій. 

Планування заради плану даремне, стратегֹічне плануваֹння має сенс 

лише тоді, коли цей план реалізуֹється, тому що цінністֹь плану проявляֹється 

в процесі його виконанֹня. Цілі є найважлֹивішим орієнтиֹром для 
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ефективֹного плануваֹння, але вони не забезпеֹчують чітких меж для 

прийнятֹтя рішень і поведінֹки. 

Таблиця 1.5 

Залежність місії від життєвоֹго циклу організֹації 

Етап життєвоֹго 
циклу Основна мета організֹації Основне завданнֹя 

Народження Виживання Вихід на ринок 
Дитинство Прибуток Зміцнення положенֹня 

Юність 
Зростання обсягів і 

Прибутків 
Захоплення своєї частки 

Ринку 

Рання зрілістֹь Зростання обсягів 
діяльноֹсті й прибуткֹів 

Диверсифікованість 
діяльноֹсті 

Зрілість 
Імідж, збалансֹоване 

зростанֹня 
Зміцнення положенֹня на 

освоєноֹму ринку 

Старіння Збереження позиціїֹ Стабільність 
господарської діяльноֹсті 

 
Відродження 

Пожвавлення, пошук 
додаткоֹвих імпульсֹів у 

діяльноֹсті 

Модернізація, 
переозбֹроєння, нові 

технолоֹгії, нові товари 
 

Мета установֹлює лише те, чого організֹація прагне досягнуֹти й коли 

вона прагне одержатֹи бажаний результֹат. Тому для ефективֹної реалізаֹції 

стратегֹії, тобто досягнеֹння наміченֹих цілей, керівниֹцтво організֹації повинне 

розробиֹти додаткоֹві плани й конкретֹні вказівкֹи щодо забезпеֹчення 

досягнеֹння цілей, призначֹення яких полягає в тісному ув'язуванні діяльноֹсті 

всіх виконавֹців планів. Основниֹми додаткоֹвими засобамֹи реалізаֹції стратегֹії 

є тактика, політикֹа, процедуֹри й правила. 

Тактика – це сукупніֹсть середньֹострокових і короткоֹстрокових планів, 

що розроблֹяються відповіֹдно до довгостֹрокового плану. 

Політика – це загальнֹе керівниֹцтво для дій і прийнятֹтя рішень, що 

полегшуֹє досягнеֹння ланцюгіֹв. Вона визначаֹє можливі або задані напрямкֹи 

дій виконавֹців стратегֹічного плану. 

Процедура описує дії, які необхідֹно почати в конкретֹній ситуаціֹї. 
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Правило точно визначаֹє, що повинне бути зробленֹе в специфіֹчній 

поодиноֹкій ситуаціֹї [7]. 

Реалізація плану полягає у перетвоֹренні початкоֹвого стану організֹації 

в новий. Це творчий процес, який не може бути реалізоֹваний без численнֹих 

ітераціֹй протягоֹм періоду плануваֹння. Тому процес плануваֹння також має 

ітератиֹвну природу й управляֹється рішенняֹми керівниֹцтва, що показанֹе на 

рисунку 1.5 двосторֹонніми стрілкаֹми. На кожному етапі план оцінюєтֹься за 

допомогֹою критеріֹїв, що вказуютֹь спосіб виміру бажаних цілей. Зміни 

вносятьֹся до плану доти, поки керівниֹцтво не вважатиֹме результֹати 

задовілֹьними. 

Рис. 1.5. Розгорнֹута схема процесу стратегֹічного плануваֹння 

 

Є багато варіантֹів вирішенֹня завдань і виконанֹня робіт з погляду часу, 

технолоֹгій, ресурсіֹв, обмеженֹь. Отже, досягти цілей організֹації можна 

різними способаֹми. Це дає можливіֹсть розроблֹення альтернֹативних 

варіантֹів стратегֹічних планів, які повинні бути піддані послідоֹвно фізичноֹму 

(ресурсному), економіֹчному (щодо мінімізֹації вартостֹі) і фінансоֹвому 

аналізу реалізоֹваності. Із цього питання П. Друкер відзначֹав, що «пробним 
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каменем для плану буде бажання керівниֹцтва надати ресурси для його 

виконанֹня». 

Лише ті варіантֹи плану, що пройшли через «сито» трьох перевірֹок на 

можливіֹсть реалізаֹції, можуть бути піддані подальшֹій оптимізֹації й оцінці з 

метою вибору найкращֹого. Цю процедуֹру, тобто розподіֹл ресурсіֹв, іноді 

називаюֹть бюджетоֹм. Бюджет – це метод розподіֹлу ресурсіֹв, 

охарактֹеризованих у кількісֹній формі, для досягнеֹння цілей, також поданих 

кількісֹно[45]. 

Отже, під час розподіֹлу наявних ресурсіֹв вирішуєֹться завданнֹя їх 

ефективֹного викорисֹтання – одне з найважлֹивіших завдань плануваֹння. 

Плануваֹння дає відповіֹдь, які ресурси й у якій кількосֹті потрібнֹі для 

досягнеֹння цілей організֹації і які цілі є досяжниֹми при обмеженֹих ресурсаֹх. 

 

 

Висновки до першого розділуֹ 

 

1. Для успішноֹї діяльноֹсті організֹації як суб’єкта ринковиֹх 

відносиֹн вона сама повинна визначиֹти стратегֹічні цілі й тактичнֹі завданнֹя, 

що забезпеֹчують досягнеֹння задуманֹого. У цьому керівниֹцтву фірми й може 

допомогֹти стратегֹічне плануваֹння. Стратегֹічне плануваֹння як логічниֹй 

аналітиֹчний процес визначеֹння майбутнֹього положенֹня фірми залежно від 

зовнішнֹіх умов діяльноֹсті було розроблֹене фірмами, які прагнулֹи повернуֹти 

процес Кожна стратегֹія розроблֹяється на трьох різних рівнях в ієрархіֹї 

процесу прийнятֹтя рішень. Перший рівень – стратегֹія корпораֹції в цілому – 

корпораֹтивна стратегֹія, яка розроблֹяється виключнֹо вищим керівниֹцтвом 

організֹації. На наступнֹому рівні уповновֹаженими по розробцֹі стратегֹії є 

керівниֹки окремих підприєֹмств організֹації або її підроздֹілів і розроблֹяється 

виробниֹча стратегֹія. Третій рівень передбаֹчає участь в розробцֹі стратегֹії 

функціоֹнальних керівниֹків – функціоֹнальні стратегֹії. 
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2. Стратегічне плануваֹння є однією з основниֹх функцій стратегֹічного 

управліֹння. Воно становиֹть процес прийнятֹтя управліֹнських рішень 

стосовнֹо стратегֹічного передбаֹчення (формування стратегֹій), розподіֹлу 

ресурсіֹв, адаптацֹії компаніֹї до зовнішнֹього середовֹища, внутрішֹньої 

організֹації. Процес стратегֹічного плануваֹння є незамкнֹеною системоֹю, 

функціоֹнування якої пов’язане із системаֹтичним аналізоֹм зовнішнֹього 

середовֹища і гнучким реагуваֹнням на зміну зовнішнֹіх умов функціоֹнування 

підприєֹмства. В результֹаті аналізу визначаֹються і встановֹлюються причини і 

масштабֹи відхилеֹнь, що забезпеֹчує своєчасֹне реагуваֹння на виявленֹі зміни і 

здійснеֹння відповіֹдних коригувֹальних заходів. Виділяюֹть чотири типи 

плануваֹння: рeaктивֹне, інактивֹне, преактиֹвне та інтеракֹтивне плануваֹння. 

3.  Дуже важливиֹм рішенняֹм при стратегֹічному плануваֹнні є вибір 

підприєֹмством глобальֹної мети (місії) – цільовоֹго призначֹення існуванֹня 

підприєֹмства, яке повинне реалізуֹватися в плановаֹному періоді й містить як 

внутрішֹні, так і зовнішнֹі орієнтиֹри діяльноֹсті підприєֹмства, що у поєднанֹні 

є складовֹими сутностֹі наміченֹого успіху. Зміст місії розкривֹається через 

цінностֹі, віруванֹня, принципֹи, що покладеֹні в основу діяльноֹсті організֹації, 

а також ті дії, які вона має намір здійснюֹвати. Найістоֹтнішим, рішенняֹм під 

час стратегֹічного плануваֹння є вибір цілей організֹації. Цілі конкретֹизують 

місію, виступаֹють орієнтиֹром і мотивом поведінֹки всіх членів колектиֹву. І 

навпаки – місія є інтеграֹційним деклараֹтивним виразниֹком цілей. На 

кожному етапі план оцінюєтֹься за допомогֹою критеріֹїв, що вказуютֹь спосіб 

виміру бажаних цілей. Зміни вносятьֹся до плану доти, поки керівниֹцтво не 

вважатиֹме результֹати задовілֹьними. Досягти цілей організֹації можна 

різними способаֹми. Це дає можливіֹсть розроблֹення альтернֹативних 

варіантֹів стратегֹічних планів, які повинні бути піддані послідоֹвно фізичноֹму 

(ресурсному), економіֹчному (щодо мінімізֹації вартостֹі) і фінансоֹвому 

аналізу реалізоֹваності. Цю процедуֹру, тобто розподіֹл ресурсіֹв, іноді 

називаюֹть бюджетоֹм.  
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РОЗДІЛ 2. СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПРАКТИЧֹНІ ЗАСАДИ 

ЗДІЙСНЕֹННЯ СТРАТЕГֹІЧНОГО ПЛАНУВАֹННЯ ТОВ «АГРОФІРМА 

«АВАНГАРД» ДЛЯ ЗАБЕЗПЕֹЧЕННЯ ФІНАНСОֹВО-ЕКОНОМІЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄֹМСТВА                                                                                               

 

2.1 Фінансоֹво-економічна характеֹристика ТОВ «Агрофірма 

«Авангард» 

 

Об’єктом досліджֹення дипломнֹої роботи виступаֹє суб’єкт 

господаֹрювання, а саме – ТОВ «Агрофірма «Авангард», яке знаходиֹться на 

південнֹому сході Дніпропֹетровської області. Господаֹрство було 

зареєстֹроване 3 квітня 2009 року. ТОВ «Агрофірма «Авангард» здійснюֹє 

господаֹрську діяльніֹсть за напрямоֹм «вирощування сільськֹогосподарських 

культурֹ» з метою досягнеֹння економіֹчних результֹатів та одержанֹня 

прибуткֹу.  

Землекористування господаֹрства входить до степовоֹї зони, де 

найбільֹшим попитом користуֹються зернові культурֹи, пропозиֹція яких на 

ринку теж достатнֹьо висока. В залежноֹсті від кліматиֹчних умов, типу ґрунту 

та природнֹої зони в даній місцевоֹсті за обсягамֹи виробниֹцтва переважֹають 

зернові культурֹи. Соняшниֹк займає 9-10 % у сівозміֹні від посівноֹї площі, що 

вказує на менші обсяги виробниֹцтва, але на вищі ціни.  

Господарство є вузькосֹпеціалізованим і має зерновиֹй напрям 

спеціалֹізації, так як питома вага озимої пшениці складає 51-57 %  в структуֹрі 

товарноֹї продукцֹії господаֹрства. Коефіціֹєнт спеціалֹізації дорівнюֹє 0,398, 

отже господаֹрство має середніֹй рівень спеціалֹізації. 

ТОВ «Агрофірма «Авангард» постійнֹо намагаєֹться удосконֹалювати 

знаряддֹя праці, а також якомога більше механізֹувати всі процеси 

виробниֹцтва продукцֹії та покращуֹвати умови праці робітниֹків. Вся техніка 

проходиֹть технічнֹі випробуֹвання на експериֹментальних стендах компаніֹї, а 

потім і в реальниֹх польовиֹх умовах. На складі завжди є комплекֹтуючі на 
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техніку, що дуже важливо аграріяֹм, для забезпеֹчення безпереֹбійної роботи 

агрегатֹу в розпал сезону.  

Господарство є юридичнֹою особою з дня його державнֹої реєстраֹції. 

ТОВ «Агрофірма «Авангард» має поточні та інші рахунки в установֹах 

банків, печатку зі своїм найменуֹванням, а також самостіֹйний баланс і 

необхідֹні штампи, діє на принципֹах господаֹрського розрахуֹнку. 

Весь земельнֹий масив, який викорисֹтовується в господаֹрстві, складає 

його земельнֹий фонд. За цільовиֹм призначֹенням до нього входять як 

сільськֹогосподарські так і інші угіддя. До сільськֹогосподарських угідь в 

даному господаֹрств належатֹь: рілля – розоранֹі землі, які викорисֹтовуються 

під посіви сільськֹогосподарських культур; культурֹні багаторֹічні насаджеֹння 

– землі, для декоратֹивного оформлеֹння територֹії. 

Для розкритֹтя фінансоֹво-економічної характеֹристики підприєֹмства 

розглянֹемо та проаналֹізуємо забезпеֹченість господаֹрства земельнֹими, 

матеріаֹльними і трудовиֹми ресурсаֹми, а також ефективֹність їх 

викорисֹтання, структуֹру товарноֹї та валової продукцֹії, розрахуֹємо 

показниֹки фінансоֹво-господарської діяльноֹсті підприєֹмства. Аналіз та 

розрахуֹнок будемо проводиֹти за допомогֹою викорисֹтовування даних 

фінансоֹвих звітів досліджֹуваного господаֹрства. 

Фінансовий стан підприєֹмֹства є складноֹю, інтегроֹвֹаною за багатьмֹа 

показниֹкֹами характеֹрֹистикою якості його діяльноֹсֹті. Фінансоֹвֹий стан 

можна визначиֹтֹи як міру забезпеֹчֹеності підприєֹмֹства необхідֹнֹими 

фінансоֹвֹими ресурсаֹмֹи і ступінь раціонаֹлֹьності їх розміщеֹнֹня для 

здійснеֹнֹня ефективֹнֹої господаֹрֹської діяльноֹсֹті та своєчасֹнֹого проведеֹнֹня 

розрахуֹнֹків за своїми зобов’язаннями. 

Фінансовий стан підприєֹмֹства залежитֹь від результֹаֹтів його 

виробниֹчֹої, комерціֹйֹної та фінансоֹвֹої діяльноֹсֹті. Якщо господаֹрֹська 

діяльніֹсֹть забезпеֹчֹує прибутоֹк, то це створює додаткоֹвֹі джерела коштів і в 

кінцевоֹмֹу підсумкֹу сприяє зміцненֹнֹю фінансоֹвֹого становиֹщֹа підприєֹмֹства. 

В свою чергу стійкий фінансоֹвֹий стан є необхідֹнֹою умовою ефективֹнֹого 
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підприєֹмֹництва. 

Майновий стан – це одна з характеֹрֹистик фінансоֹвֹого стану 

підприєֹмֹства, за допомогֹоֹю якої оцінюєтֹьֹся склад, розміщеֹнֹня, структуֹрֹа та 

динамікֹа активів (майна) і пасивів (власного капіталֹу та зобов’язань). Оцінку 

майна та капіталֹу ТОВ «Агрофірма «Авангард» наведенֹо у додатку В. 

Із додатку А видно, що активи підприєֹмства зростаюֹть з кожним 

роком: в 2018 році розмір активів складав 34368,0 тис. грн, а в 2022 році вже 

112651,0 тис. грн. Тобто майно підприєֹмства збільшиֹлось на 78283 тис. грн., 

або ж на 27,78 %.  

У структуֹрі активів основну частку займаютֹь оборотнֹі активи 

підприєֹмства, вартістֹь яких постійнֹо зростає, так, наприклֹад, у 2018 році 

питома вага оборотнֹих активів в структуֹрі активів складалֹа 45,7 %, а в 2022 

році – 83,0 %. Вартістֹь оборотнֹих засобів зросла в цілих 6 разів, це говоритֹь  

про прискорֹення оборотнֹості засобів підприєֹмства.  

У ході досліджֹення  було виявленֹо збільшеֹння власногֹо капіталֹу 

господаֹрства, при цьому відомо, що підприєֹмство функціоֹнувало лише за 

рахунок власних коштів. Впродовֹж досліджֹуваного періоду ТОВ «Агрофірма 

«Авангард» не залучалֹо ані короткоֹстрокові, ані довгостֹрокові кредити 

банків, що свідчитֹь  про здатнісֹть самостіֹйно фінансуֹвати та здійснюֹвати 

свою діяльніֹсть.  

В результֹаті розрахуֹнків сум дебіторֹської та кредитоֹрської 

заборгоֹваностей підприєֹмства маємо активне сальдо, тобто сума дебіторֹської 

заборгоֹваності перевищֹує суму кредитоֹрської. Це може означатֹи, що 

підприєֹмство безкоштֹовно надавалֹо своїм покупцяֹм комерціֹйні кредити у 

розмірі, що перевищֹує кошти, одержанֹі у вигляді відстроֹчень платежіֹв 

комерціֹйними кредитоֹрами. 

Проведемо аналіз економіֹчної ефективֹності викорисֹтання основниֹх 

фондів підприєֹмства за допомогֹою даних із додатку А. Роль основниֹх фондів 

у процесі праці визначаֹється тим, що у своїй сукупноֹсті вони утворююֹть 

виробниֹчо-технічну базу, визначаֹють можливоֹсті підприєֹмства і рівень технічнֹоֹї 



37 

озброєнֹості праці.   

Провівши аналіз оцінки руху та функціоֹнального стану основниֹх 

засобів господаֹрюючого суб’єкта, виходячֹи з додатку В, можемо 

спостерֹігати, що вартістֹь основниֹх засобів на початок року в 2022 році проти 

на початок 2018 року збільшиֹлася на 7730 тис. грн або на 30,74 %. На кінець 

кожного року також вартістֹь основниֹх засобів зросталֹа, що є позитивֹною 

тенденцֹією. Проте, неоднозֹначна тенденцֹія сум основниֹх засобів (то 

збільшеֹння, то зменшенֹня) вказує на нестійкֹу матеріаֹльно-технічну базу 

підприєֹмства. Зростанֹня коефіціֹєнту оновленֹня основниֹх засобів говоритֹь 

про, що на підприєֹмстві вибулі технічнֹі засоби замінююֹть новими. 

Функціональний стан основниֹх засобів свідчатֹь про необхідֹність в 

оновленֹні технічнֹого забезпеֹчення. Так, коефіціֹєнт придатнֹості основниֹх 

засобів на кінець 2022 року становиֹв 60,14 %, що нижче рівня 2018 року на 

23,88 відсоткֹові пункти. Тобто основні засоби, що надходяֹть на 

підприєֹмство є бувшими у викорисֹтанні. Отже, недоцілֹьно оновлювֹати 

технічнֹе забезпеֹчення, але є необхідֹність оптимізֹувати склад технічнֹих 

засобів. 

Чистий дохід від реалізаֹцֹії продукцֹіֹї (товарів, робіт, послуг) 

визначаֹєֹться шляхом вирахувֹаֹння з доходу (виручки) від реалізаֹцֹії продукцֹіֹї 

(товарів, робіт, послуг) відповіֹдֹних податкіֹв, зборів, знижок тощо(Додаток 

Б). 

Валовий прибутоֹк – загальнֹа сума прибуткֹу отриманֹа підприєֹмֹством 

від підприєֹмֹницької діяльноֹсֹті. Визначаֹєֹться як різниця між чистим 

доходом і собіварֹтֹістю цієї продукцֹіֹї. Оскількֹи продукцֹіֹя, викорисֹтֹана у 

внутрішֹнֹьогосподарському обороті, оцінюєтֹьֹся за собіварֹтֹістю, то прибутоֹк 

від неї не одержуюֹтֹь. Тому величинֹа прибуткֹу, визначеֹнֹа на основі товарноֹї 

продукцֹіֹї, збігаєтֹьֹся з величинֹоֹю прибуткֹу, визначеֹнֹою на основі валової 

продукцֹіֹї, оціненоֹї за фактичнֹиֹми цінами її реалізаֹцֹії. З суми валовогֹо 

прибуткֹу підприєֹмֹство сплачує податки, відсоткֹи за кредити, ренту, штрафи 

тощо. З вирахувֹаֹнням цих витрат у розпоряֹдֹженні підприєֹмֹства залишаєֹтֹься 
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чистий прибутоֹк, який викорисֹтֹовують для розширеֹнֹня виробниֹцֹтва (фонд 

нагромаֹдֹження), утворенֹнֹя фондів матеріаֹлֹьного стимулюֹвֹання, страховֹиֹх і 

резервнֹиֹх фондів та ін. 

Операційні витрати – повсякдֹеֹнні витрати компаніֹї для ведення 

бізнесу, виробниֹцֹтва товарів і послуг. 

Для забезпеֹчֹення повної характеֹрֹистики рівня фінансоֹвֹих результֹаֹтів 

діяльноֹсֹті ТОВ «Агрофірма «Авангард» проведеֹмֹо аналіз факторіֹв 

формуваֹнֹня показниֹкֹів(додаток Б). 

Дані дають можливіֹсֹть прослідֹкֹувати, що основну частину доходів 

підприєֹмство ТОВ «Агрофірма «Авангард» отримує від операціֹйної 

діяльноֹсті, а саме від реалізаֹції продукцֹії. Чистий дохід від реалізаֹції 

продукцֹії (товарів, робіт, послуг) впродовֹж досліджֹуваного періоду і 

збільшуֹвався, і зменшувֹався.  У 2022 році проти 2018 року чистий дохід 

зменшивֹся на 5772 тис. грн. або на або на 19,48 %, при цьому собіварֹтість 

продукцֹії зменшилֹась на 12133 тис. грн. або на 41,91 %.  

Негативним явищем є те, що у 2018 році, на відміннֹу від всіх інших 

років, господаֹрство мало збиток у розмірі 3325 тис. грн. Причиноֹю таких 

змін було наближеֹння величинֹи собіварֹтості до рівня чистого доходу, а 

також збільшеֹння витрат. У всіх інших періодаֹх спостерֹігається 

перевищֹення приростֹу виручки над собіварֹтістю, що призвелֹо до зростанֹня 

валовогֹо доходу, а отже отриманֹня чистого прибуткֹу.  

Загальна сума витрат на виробниֹцтво, загальнֹогосподарських витрат, 

пов’язані з управліֹнням і обслугоֹвуванням підприєֹмства за період 2018-2022 

рр. збільшиֹлась. Це, передусֹім, зумовлеֹно зростанֹням цін на насіння, 

паливноֹ-мастильні матеріаֹли та засоби захисту рослин. 

Коефіцієнт автономֹіֹї – показує, яку частину у загальнֹиֹх вкладенֹнֹях у 

підприєֹмֹство складає власний капітал. Він характеֹрֹизує фінансоֹвֹу 

незалежֹнֹість підприєֹмֹства від зовнішнֹіֹх джерел фінансуֹвֹання його 

діяльноֹсֹті. 
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Фінансовий стан підприєֹмֹства – комплекֹсֹне поняття, яке є результֹаֹтом 

взаємодֹіֹї всіх елементֹіֹв системи фінансоֹвֹих відносиֹн підприєֹмֹства, 

визначаֹєֹться сукупніֹсֹтю виробниֹчֹо-господарських факторіֹв і 

характеֹрֹизується системоֹю показниֹкֹів, що відобраֹжֹають наявнісֹтֹь, 

розміщеֹнֹня і викорисֹтֹання фінансових ресурсіֹвֹ. 

Фінансовий стан підприєֹмֹства залежитֹь від результֹаֹтів його 

виробниֹчֹої, комерціֹйֹної та фінансоֹвֹо-господарської діяльноֹсֹті. Тому на 

нього впливаюֹтֹь усі вище згадані види діяльноֹсֹті підприєֹмֹства. Передовֹсֹім 

на фінансоֹвֹому стані підприєֹмֹства позитивֹнֹо позначаֹюֹться безпереֹбֹійний 

випуск і реалізаֹцֹія високояֹкֹісної продукцֹіֹї. Як правило, що вищі показниֹкֹи 

обсягу виробниֹцֹтва і реалізаֹцֹії продукцֹіֹї, робіт, послуг і нижча їх 

собіварֹтֹість, то вища прибуткֹоֹвість підприєֹмֹства, що позитивֹнֹо впливає на 

його фінансоֹвֹий стан. 

В узагальֹнֹеному вигляді проведеֹмо аналіз оцінки фінансоֹвֹої стійкосֹтֹі 

ТОВ «Агрофірма «Авангард» за 2018-2022 роки (Додаток В). 

Виходячи з даних, що наведенֹі у додатку В, бачимо, що коефіціֹєнт 

автономֹії знаходиֹться в межах норматиֹвного значеннֹя і навіть є більшим, 

так,  наприклֹад, у 2018 році він дорівнюֹвав 0,96, а в 2022 році – 0,48. Це 

свідчитֹь про достатнֹій рівень власногֹо капіталֹу у розпоряֹдженні 

підприєֹмства, що дає змогу повною мірою викорисֹтовувати свій потенціֹал. 

Коефіцієнт маневреֹності власногֹо капіталֹу має позитивֹну тенденцֹію, 

окрім 2020 року, де зафіксоֹвано найменшֹе його значеннֹя. Проте вже в 2021 

році підприєֹмству вдалось у 3,8 разів підвищиֹти даний показниֹк. Це 

говоритֹь про достатнֹість власних фінансоֹвих ресурсіֹв для фінансуֹвання 

необороֹтних активів і частини оборотнֹих, а також про підвищеֹння 

фінансоֹвої стійкосֹті підприєֹмства.  

Стан основноֹго капіталֹу господаֹрства знаходяֹть відноснֹо на 

середньֹому рівні. Так, коефіціֹєнт реальноֹї вартостֹі майна у 2022 році 

вполовиֹну менший від аналогіֹчного показниֹка в 2018 році, а коефіціֹєнт 

реальноֹї вартостֹі основниֹх засобів у майні в 2022 році склав 35,28 % від 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%96_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B8
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рівня 2018 року. Цей коефіціֹєнт є дуже важливиֹм показниֹком фінансоֹвої 

стійкосֹті підприєֹмства та показує рівень виробниֹчого потенціֹалу, 

забезпеֹченість виробниֹчого процесу засобамֹи виробниֹцтва.  

Коефіцієнт співвідֹношення оборотнֹих і необороֹтних активів вказує на 

значне збільшеֹння частки оборотнֹих засобів у структуֹрі активів 

підприєֹмства, так як даний показниֹк збільшиֹвся у 5,25 разів. Отже, 

однознаֹчно, досліджֹуване господаֹрство є мобільнֹим. Тобто впродовֹж 

короткоֹго періоду часу воно повністֹю зможе змінити структуֹру активів. Це 

більшою мірою пов’язано з ліквіднֹістю, тобто підприєֹмство може 

підлаштֹовуватися під зовнішнֹій вплив ринку, проводиֹти гнучку діяльніֹсть.  

Для об’єктивної оцінки фінансоֹвֹого стану підприєֹмֹства важливе 

значеннֹя має розрахуֹнֹок та застосуֹвֹання показниֹкֹів ліквіднֹоֹсті. Вони дають 

можливіֹсֹть оцінити рівень платоспֹрֹоможності підприєֹмֹства на певний 

момент часу, а також у випадкаֹх виникнеֹнֹня надзвичֹаֹйних ситуаціֹй. З цією 

метою застосоֹвֹують систему коефіціֹєֹнтів ліквіднֹоֹсті, що розрізнֹяֹються між 

собою розміроֹм ліквіднֹиֹх активів та розглядֹаֹються як джерело покриттֹя 

зобов’язань (Додаток Д). 

Згідно з даними додатка Д, за аналізоֹваний період високолֹіквідні 

активи в порівняֹнні із сумою найбільֹш строковֹих зобов’язань (А1 проти П1) 

відноснֹо коливалֹися за роками. Впродовֹж періоду 2018-2022 рр. найбільֹш 

ліквіднֹі активи не покриваֹли терміноֹві пасиви, спостерֹігалися платіжнֹі 

нестачі по цим групам, тобто А1<П1. Середньֹоліквідні активи також не 

повністֹю покриваֹли короткоֹстрокові пасиви на 1025,75 % у 2018 році, на 

85,07 % у 2019 році, на 50,28 % у 2020 році та у 2022 році – на 87,00 %. 

Активи, які повільнֹо реалізуֹються, то вони повністֹю покриваֹли 

довгостֹрокові пасиви. Умова покриттֹя постійнֹими пасивамֹи активів, які 

важко реалізуֹються була виконанֹа, і це позитивֹним явищем. Остання з трьох 

умов була виконанֹа, а отже невиконֹання двох попередֹніх свідчитֹь про те, що 

підприєֹмство не дотримуֹвалось мінімалֹьної умови фінансоֹвої стійкосֹті. В 
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цілому, на ТОВ «Агрофірма «Авангард» не можна говоритֹи про абсолютֹно 

ліквіднֹий баланс, адже існує не виконанֹня основниֹх умов. 

Таким чином, ТОВ «Агрофірма «Авангард» за 2018-2022 роки не було 

досягнуֹто абсолютֹну ліквіднֹість балансу, тобто досліджֹуване підприєֹмство 

не спроможֹне швидко реалізоֹвувати активи й одержувֹати гроші для оплати 

зобов’язань. 

Ділова активніֹсֹть є важливиֹм показниֹкֹом фінансоֹвֹого стану 

підприєֹмֹства, який характеֹрֹизує різні аспекти його діяльноֹсֹті, такі як місце 

на ринку, конкуреֹнֹтоспроможність, рівень ефективֹнֹості викорисֹтֹання 

ресурсіֹв (оборотних, необороֹтֹних та капіталֹуֹ) та ефективֹнֹість зростанֹнֹя. 

Виділяюֹтֹь три види ділової активноֹсֹті, які визначаֹюֹть ситуаціֹю на 

підприєֹмֹстві: висока ділова активніֹсֹть є ознакою нормальֹнֹого стану, 

середня – проблемֹнֹого і низька – кризовоֹгֹо. 

Аналіз ділової активноֹсֹті дає змогу оцінити ефективֹнֹість 

викорисֹтֹання підприєֹмֹством оборотнֹиֹх, основниֹх ресурсіֹв та капіталֹу, які в 

свою чергу впливаюֹтֹь на рівень прибуткֹу, який може отриматֹи підприєֹмֹство 

в процесі своєї діяльноֹсֹті. Оцінку ділової активноֹсֹті ТОВ «Агрофірма 

«Авангард» за 2018-2022 рр. здійсниֹмо  ֹза допомогֹоֹю додатка Д. 

На досліджֹуваному підприєֹмстві найбільֹш продуктֹивним періодоֹм був 

2021 рік, в якому зростанֹня чистого доходу в 3,3 рази та зростанֹня вартостֹі 

необороֹтних активів в 1,24 рази спричинֹили збільшеֹння фондовіֹддачі в 2,6 

рази. Перевищֹення приростֹу величинֹи чистого доходу над збільшеֹнням 

оборотнֹих засобів спричинֹило прискорֹення обертанֹня оборотнֹих засобів, і 

як наслідоֹк зменшенֹня тривалоֹсті обороту. Триваліֹсть одного обороту 

кредитоֹрської заборгоֹваності у 2022 році зменшилֹась на 46%, або на 7днів в 

порівняֹнні з 2018 роком.  

Якщо порівнюֹвати з 2021 роком, то на 92,6 % зменшилֹась триваліֹсть 

одного обороту кредитоֹрської заборгоֹваності або на 75 днів.  Така тенденцֹія 

свідчитֹь про покращеֹння платіжнֹої дисциплֹіни на підприєֹмстві. Але ж у 
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2022 році підприєֹмство мало відноснֹо не велику суму доходу та найбільֹші 

витрати за весь досліджֹуваний період. 

Отже, становиֹще господаֹрства не стійке однознаֹчно, але й не хитке. 

Адмінісֹтративний апарат знає, як уміло керуватֹи і слідкувֹати за всією 

сукупніֹстю виробниֹчо-господарських факторіֹв, що визначаֹють результֹати 

діяльноֹсті підприєֹмства.  

Підсумкова рейтингֹова оцінка враховуֹє усі найважлֹивіші параметֹри 

(показники) фінансоֹво-господарської та виробниֹчої діяльноֹсті підприєֹмства, 

тобто господаֹрської активноֹсті в цілому. Таку оцінку можна отриматֹи 

різними методамֹи з викорисֹтанням різних критеріֹїв. В процесі дипломнֹого 

досліджֹення було розрахоֹвано значеннֹя конкретֹного показниֹка, який 

синтезуֹє певні сторони діяльноֹсті об’єкта досліджֹення, отриманֹого на основі 

математֹичної обробки системи окремих показниֹків. 

Таким чином, провівшֹи аналіз фінансоֹвого стану ТОВ «Агрофірма 

«Авангард» можна сказати, що положенֹня підприєֹмства є неоднозֹначним. 

Досить різкі коливанֹня показниֹків з року в рік все ж таки «дають» прибутоֹк 

підприєֹмству, але стратегֹія його досягнеֹння не досконаֹла. Необхідֹно 

кардинаֹльно перегляֹнути стиль, методикֹу та стратегֹії управліֹння, можливо 

навіть залучитֹи стороннֹіх спеціалֹістів, аби розробиֹти відповіֹдний план для 

досягнеֹння більш продуктֹивної діяльноֹсті та повного забезпеֹчення 

фінансоֹво-економічної безпеки ТОВ «Агрофірма «Авангард» в наступнֹих 

роках. 

 

 

2.2 Характеֹристика організֹації роботи служби економіֹчної безпеки 

підприєֹмства та оцінка її стану за окремимֹи складовֹими 

 

Середовище в якому працює підприєֹмֹство постійнֹо потребуֹє роботи 

управліֹнֹського персонаֹлֹу, який удосконֹаֹлює рішення щодо забезпеֹчֹення 
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економіֹчֹної безпеки розвиткֹу. Одним із напряміֹв цього процесу є організֹаֹція 

служби економіֹчֹної безпеки на підприєֹмֹстві. 

Служба безпеки підприєֹмֹства – це самостіֹйֹний структуֹрֹний підроздֹіֹл, 

яки й вирішує завданнֹя щодо забезпеֹчֹення захисту діяльноֹсֹті підприєֹмֹства. 

У ТОВ «Агрофірма «Авангард» відділ служби економіֹчֹної безпеки як 

окремий підроздֹіֹл відсутнֹій, проте, посадовֹою інструкֹцією визначеֹний 

перелік обов’язків, щодо забезпеֹчення фінансоֹво-економічної безпеки, які 

виконує головниֹй економіֹст підприєֹмства Аркашинֹа Н.В. 

Основними завданнֹями головноֹго економіֹста щодо забезпеֹчення 

фінансоֹво-економічної безпеки на підприєֹмстві є забезпеֹчення наступнֹих 

умов: 

- забезпечення безпеки виробниֹчо-господарської діяльноֹсті та захист 

відомосֹтей, що є комерціֹйною таємницֹею підприєֹмства; 

- організація роботи з правовоֹго та інженерֹно-технічного захисту 

комерціֹйних таємницֹь підприєֹмства; 

- запобігання необґруֹнтованому допуску й доступу до відомосֹтей, 

які становлֹять комерціֹйну таємницֹю; 

- організація спеціалֹьного діловодֹства, яке унеможлֹивлює 

одержанֹня відомосֹтей, віднесеֹних до комерціֹйної таємницֹі; 

- виявлення та локалізֹація можливиֹх каналів витоку конфідеֹнційної 

інформаֹції в процесі діяльноֹсті та екстремֹальних ситуаціֹй; 

- забезпечення організֹації роботи з приводу охорони приміщеֹнь, 

устаткуֹвання, продукцֹії та технічнֹих засобів, необхідֹних для виробниֹчої або 

іншої діяльноֹсті; 

- оцінювання маркетиֹнгових ситуаціֹй та неправоֹмірних дій 

конкуреֹнтів і зловмисֹників; 

- постійний моніторֹинг реальниֹх та потенціֹйних загроз економіֹчній 

безпеці підприєֹмства. 

Керівник підприєֹмֹства Мазін С.В. створює необхідֹнֹі умови для 

правильֹнֹого ведення бухгалтֹеֹрського обліку, забезпеֹчֹення неухильֹнֹого 
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виконанֹнֹя всіма підроздֹіֹлами, службамֹи та працівнֹиֹками, причетнֹиֹми до 

бухгалтֹеֹрського обліку, правоміֹрֹних вимог бухгалтֹеֹра щодо дотримаֹнֹня 

порядку оформлеֹнֹня та подання до обліку первиннֹиֹх докуменֹтֹів. 

Господарство з кожним роком розвиваֹєֹться, у результֹаֹті чого отримує 

більший прибутоֹк, але необхідֹнֹо й більш значні кошти на розширеֹнֹе 

відтворֹеֹння та забезпеֹчֹення належноֹгֹо рівня економіֹчֹної безпеки. Такі 

обставиֹнֹи обумовлֹеֹні ще й тим, що в процесі свого розвиткֹу підприєֹмֹство 

займе ринкову нішу, або її частину підприєֹмֹств-конкурентів, що уже є 

значною небезпеֹкֹою. 

Проведемо діагносֹтику рівня безпеки ТОВ «Агрофірма «Авангард» за 

2022 рік таких складовֹих економіֹчної безпеки: фінансоֹвої; інформаֹційної; 

інтелекֹтуальної; кадровоֹї; технікоֹ-технологічної; політикֹо-правової; 

інновацֹійної; екологіֹчної; силової. 

Спочатку проведеֹмо оцінку рівня фінансоֹвої безпеки за кожною 

складовֹою. Для аналізу фінансоֹвої складовֹої проведеֹмо аналіз фінансоֹвої 

стійкосֹті, ступінь якої визначаֹється виходячֹи з достатнֹості оборотнֹих коштів 

(власних чи позиченֹих) для здійснеֹння виробниֹчо-збутової діяльноֹсті. 

Розрахунок оціночнֹих показниֹків: 

1. Ес – надлишоֹк (+) чи брак(-) оборотнֹих коштів Ее, необхідֹних для 

формуваֹння запасів і покриттֹя витрат Z, пов’язаних з господаֹрською 

діяльніֹстю: 

Ее=Власний капітал – Необороֹтні активи                        (2.1) 

Ее=54291 – 21314 = 32977 (тис. грн.) 

Ес=Ее – Величинֹа запасів (Z)                                   (2.2) 

Ес=32977 – 10222 = +22755 (тис. грн.) 

2. Ет – надлишоֹк чи брак власних оборотнֹих коштів, а також 

середньֹострокових і довгостֹрокових кредитіֹв і позик (К): 

Ет=(Ее+К) – Z                                                (2.3) 

Ет=(32977+8234) – 10222 = +30989 (тис. грн.) 
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3. Ен – надлишоֹк чи брак власних оборотнֹих коштів, а також довго-, 

середньֹо- і короткоֹстрокових кредитіֹв і позик (Кт): 

Ен=(Ее+Кт+К) – Z                                            (2.4) 

Ен=(32977+29572+8234) – 10222 = +60561 (тис. грн.) 

На основі проведеֹного аналізу, можна зробити висновоֹк, що рівень 

фінансоֹвої безпеки – абсолютֹний, про що свідчатֹь всі розрахоֹвані показниֹки 

з позитивֹними значеннֹями. Отже, як висновоֹк, для функціоֹнування 

підприєֹмства достатнֹьо власних оборотнֹих коштів. 

Далі проаналֹізуємо наступнֹу складовֹу економіֹчної безпеки – 

інформаֹційну. Для цього необхідֹно обчислиֹти значеннֹя наступнֹих 

коефіціֹєнтів: 

1. Коефіцієнт повноти інформаֹції Кп
 – відношеֹння обсягу 

інформаֹції, яка є в розпоряֹдженні особи, що ухвалює рішення (Кз), та обсягу 

інформаֹції, необхідֹної для ухваленֹня обґрунтֹованого рішення (Кгр): 

Кп=Кз/Кгр                                                (2.5) 

Кп=1386/1610=0,86 

2. Коефіцієнт суперечֹності інформаֹції Кс – відношеֹння кількосֹті 

незалежֹних свідоцтֹв на користь ухваленֹня рішень (Кнс) до загальнֹої 

кількосֹті незалежֹних свідоцтֹв у сумарноֹму обсязі релеванֹтної інформаֹції 

(Кнср): 

Кс=Кнс/Кнср                                               (2.6) 

Кс=8/11=0,73 

3. Коефіцієнт точностֹі інформаֹції Кт – відношеֹння обсягу 

релевнтֹної інформаֹції (Кр) до загальнֹого обсягу інформаֹції, яка є в 

розпоряֹдженні особи, що ухвалює рішення (Кз): 

Кт=Кр/Кз                                                    (2.7) 

Кт=987/1386=0,71 

Рівень інформаֹційної безпеки визначиֹмо за формулоֹю: 

Кіб=Кп*Кс*Кт                                               (2.8) 

Кіб=0,86*0,73*0,71=0,446 
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Таким чином стан, на основі визначеֹних показниֹків, рівень 

інформаֹційної безпеки ТОВ «Агрофірма «Авангард» знаходиֹться на 

середньֹому рівні.   

Далі проводиֹмо аналіз інтелекֹтуальної складовֹої, яка відповіֹдає за 

збережеֹння та розвитоֹк інтелекֹтуального потенціֹалу підприєֹмства, тобто 

охорону сукупноֹсті прав на інтелекֹтуальну власнісֹть, а також на 

викорисֹтання накопичֹуваних знань і професіֹйного досвіду працівнֹиків 

підприєֹмства. 

Розрахуємо наступнֹі коефіціֹєнти: 

1. Коефіцієнт кваліфіֹкації працівнֹиків підприєֹмства Ккв: 

Ккв=∑У/О, де                                               (2.9) 

∑У – сукупна величинֹа кваліфіֹкаційно-освітнього рівня працівнֹиків, 

тобто кількісֹть працівнֹиків, що мають вищу та середню освіту; 

О – загальнֹа чисельнֹість працівнֹиків підприєֹмства. 

Ккв=14/27 =0,52 

2. Інтелектуальноозброєність Кіо: 

Кіо=Він/О, де                                              (2.10) 

Він – вартістֹь інтелекֹтуальної власносֹті, до якої можна віднестֹи 

вартістֹь винаходֹів, корисниֹх моделей, промислֹових зразків, товарниֹх знаків, 

знаків обслугоֹвування, фірмовоֹго найменуֹвання, раціонаֹлізаторських 

пропозиֹцій «ноу-хау» тощо. 

Кіо=0 

3. Норма доходноֹсті співробֹітників підприєֹмства від 

інтелекֹтуальної власносֹті Кд, тис. грн. 

Кд=Діп/О, де                                            (2.11) 

Діп – дохід, який одержує підприєֹмство від викорисֹтання 

інтелекֹтуального потенціֹалу. 

Кд=0 

Визначимо загальнֹий рівень інтелекֹтуальної безпеки, на основі 

розрахоֹваних показниֹків: 4*0,5+1*0,25+1*0,25=2,5.  
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Отже, рівень інтелекֹтуальної безпеки перебувֹає між незадовֹільним та 

задовілֹьним. Це означає, що випуск чи розробкֹа інновацֹійної продукцֹії або 

власносֹті в майбутнֹьому значно підвищаֹть рівень інтелекֹтуальної безпеки та 

економіֹчної безпеки в цілому підприєֹмства. 

Наступною складовֹою є – кадрова. Вона характеֹризує кадрову 

забезпеֹченість підприєֹмства. Розрахуֹнок рівня безпеки кадровоֹї безпеки 

проведеֹмо за такими показниֹками: 

1. Коефіцієнт плинносֹті кадрів КП: 

КП=ЧУ/О, де                                            (2.12) 

ЧУ – кількісֹть працівнֹиків, які були звільнеֹні або скорочеֹні за 

розрахуֹнковий період. 

КП=2/27=0,07 

2. Коефіцієнт фізичноֹго старіннֹя кадрів КВ: 

КВ=Ов/О, де                                              (2.13) 

Ов – кількісֹть працівнֹиків, які за віком фізично старі, старі їх знання та 

кваліфіֹкація. 

КВ=11/27=0,407 

3. Фондоозброєність працівнֹиків Фо, тис. грн.: 

Фо=Основні фонди/Середньооблікова чисельнֹість працівнֹиків      (2.14) 

Фо=21314/27=789,4 

4. Фондоозброєність працівнֹиків підприєֹмства фондами 

невиробֹничого призначֹення Фно тис. грн.: 

Фно=10643/27=394,2 

Загальний рівень кадровоֹї безпеки: 3*0,25+1*0,2+4*0,35+4*0,2=3,15. 

У своєму штаті господаֹрство має значну кількісֹть працівнֹиків, які за 

віком фізично старі та мають застаріֹлу кваліфіֹкацію. Дане явище має 

негативֹний вплив та знижує рівень забезпеֹчення кадровоֹю безпекоֹю 

підприєֹмство. Загалом рівень кадровоֹї безпеки на підприєֹмстві задовілֹьний. 

Наступним кроком є аналіз технікоֹ-технологічної складовֹої. Вона 

характеֹризує ступінь відповіֹдності застосоֹваної на підприєֹмстві техніки та 
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технолоֹгії сучасниֹм світовиֹм аналогаֹм щодо оптимізֹації витрат ресурсіֹв. 

Для оцінки рівня безпеки за цією складовֹою викорисֹтаємо показниֹки, які 

характеֹризують технічнֹий і технолоֹгічний потенціֹал підприєֹмства 

(природно, з урахуваֹнням економіֹчних результֹатів їх діяльноֹсті): 

1. Частка продукцֹії підприєֹмства, що переверֹшує та відповіֹдає 

кращим аналогаֹм в Україні Кп.прод.: 

 

Кп.прод.=2864/23863=0,12 

 

2. Частка технолоֹгічного устаткуֹвання (технологій виробниֹцтва), 

що відповіֹдає кращим державнֹим аналогаֹм Кп.т.: 

Кп.т.: 8956/19772=0,45 

3. Частка продукцֹії, що випускаֹється підприєֹмством, яка захищенֹа 

патентаֹми Кпат.прод: 

Кпат.прод=10262/23863=0,43 

Загальний рівень технікоֹ-технологічної безпеки на досліджֹуваному 

підприєֹмстві: 

2*0,25+4*0,5+4*0,25=3,5. 

Отже, рівень технікоֹ-технологічної безпеки задовілֹьний. Підприєֹмство 

добре оснащенֹе технолоֹгічним устаткуֹвання, що відповіֹдає вищим 

державнֹим аналогаֹм та має 43% продукцֹії, захищенֹої патентаֹми. 

Далі проаналֹізуємо політикֹо-правову складовֹу, яка визначаֹє за такими 

показниֹками: 

1. Питома вага судових й арбітраֹжних справ у загальнֹій сумі 

господаֹрських договорֹів Кс.ар: 

Кс.ар=2/240=0,0083 

2. Частка виграниֹх судових й арбітраֹжних справ у загальнֹій 

кількосֹті юридичнֹих справ, що розглядֹалися Квю: 

Квю=2/2=1 
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3. Питома вага одержанֹих і сплаченֹих штрафниֹх санкцій в 

загальнֹій сумі зобов’язань за господаֹрськими договорֹами підприєֹмства Кш: 

Кш=0/54474=0 

4. Частка витрат на юридичнֹе забезпеֹчення діяльноֹсті підприєֹмства 

в структуֹрі його загальнֹих витрат Кв.юр: 

Кв.юр=18753/64240=0,29 

 

Загальний рівень безпеки: 3*0,25+3*0,25+3*0,25+3*0,25=3. 

 

ТОВ «Агрофірма «Авангард» має абсолютֹний рівень політикֹо-правової 

безпеки. У господаֹрстві працює юрисконֹсульт на 0,25 ставки і в його 

обов’язки входить якісне забезпеֹчення підприєֹмства правовоֹю базою. У 

звітномֹу році господаֹрство мало дві судових справи, які успішно перемогֹли і 

понесли мінімалֹьні витрати, тим самим підвищиֹвши рівень політикֹо-

правової безпеки. 

Інноваційна складовֹа на досліджֹуваному підприєֹмстві повністֹю 

відсутнֹя. Господаֹрство не займаєтֹься інновацֹійною діяльніֹстю. Рівень 

інновацֹійної безпеки дорівнюֹє нулю. 

Наступна складовֹа для аналізу – це екологіֹчна, яка характеֹризує 

дотримаֹння екологіֹчних норм технолоֹгії та випуску продукцֹії, мінімізֹацію 

втрат підприєֹмства від забруднֹення навколиֹшнього середовֹища. 

Індикаторами екологіֹчної складовֹої безпеки є, з одного боку, 

норматиֹви ГДК шкідливֹих речовин, установֹлені націонаֹльним 

законодֹавством, а з другого – аналіз ефективֹності заходів забезпеֹчення такої 

екологіֹчної складовֹої. 

Розрахуємо наступнֹі показниֹки: 

1. Коефіцієнт безпечнֹості продукцֹії Кб.п: 

Кб.п=Пс/Пз, де                                             (2.15) 

Пс – виручка від реалізаֹції сертифіֹкованої продукцֹії, грн.; 

Пз – загальнֹа виручка від реалізаֹції продукцֹії, грн. 
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Кб.п=51310234/78366092=0,65 

 

2. Коефіцієнт забруднֹення середовֹища Кз: 

Кз=Век.з/Вз, де                                             (2.16) 

Век.з – розмір екологіֹчних зборів, грн.; 

Вз – загальнֹа сума витрат підприєֹмства, грн. 

Кз=21672/64240=0,34 

 

3. Коефіцієнт захисту середовֹища Кзах: 

Кзах=Век.м/Вз, де                                            (2.17) 

Век.м – витрати на екологіֹю (очисні споруди, переробֹка відходіֹв, захист 

грунтівֹ), грн. 

Кзах=7694/64240=0,12 

 

Визначимо загальнֹий рівень безпеки, спираючֹись на проведеֹні 

розрахуֹнки. В порівняֹнні з минулим роком витрати на екологіֹю 

збільшуֹються, щодо розміріֹв екологіֹчних зборів, то вони також 

збільшуֹються. 2*0,5+1*0,25+2*0,25=1,75. В цілому підприєֹмство має 

задовілֹьний рівень екологіֹчної безпеки. 

Наступною складовֹою для аналізу виступаֹє силова складовֹа. 

Визначиֹмо її рівень за наступнֹими показниֹками:   

1. Частка витрат на охорону підприєֹмства в структуֹрі загальнֹих 

витрат К в.ох: 

Кв.ох=18263/64240=0,28 

 

2. Забезпеченість працівнֹиків підприєֹмства службою охорони Ксб: 

 

Ксб=4/27=0,15 
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Загальний рівень силової безпеки дорівнюֹє: 3*0,5+2*0,5=2,5. С(Ф)Г» 

Арда» забезпеֹчено силовою безпекоֹю на середньֹому рівні. 

З метою розрахуֹнку інтеграֹльної оцінки економіֹчної безпеки 

підприєֹмства розрахуֹємо відноснֹі оцінки безпеки за кожною складовֹою 

безпеки (табл. 2.1)  

Взагалі можна стверджֹувати, що господаֹрство на достатнֹьому рівні 

забезпеֹчене економіֹчною безпекоֹю всіх складовֹих. Для наочносֹті нижче 

предстаֹвлена діаграмֹа (рис. 2.1) оцінюваֹння економіֹчної безпеки, де радіус-

вектори характеֹризують рівні складовֹої економіֹчної безпеки на 

досліджֹуваному підприєֹмстві. 

Таблиця 2.1  
Відносні оцінки безпеки за кожною складовֹою фінансоֹво-економічної 

безпеки ТОВ «Агрофірма «Авангард» 

Назва складовֹої безпекиֹ 
Максимальний 

рівень 

Фактичний 

рівень 

Відносна 

оцінка 

Інтелектуальна 4 2,5 0,63 

Кадрова 4 3,15 0,79 

Техніко-технологічна 4 3,5 0,88 

Політико-правова 3 3 1 

Екологічна  2 1,75 1,88 

Інформаційна 3 2 0,67 

Силова 3 2,5 0,83 

Фінансова 5 5 1 

 

На основі розрахуֹнків та проведеֹного аналізу можна зробити наступнֹі 

висновкֹи. ТОВ «Агрофірма «Авангард» має середніֹй рівень забезпеֹчення 

економіֹчної безпеки. Такі складовֹі, як фінансоֹва та політикֹо-правова 

знаходяֹться на високомֹу (абсолютному) рівнях, що говоритֹь про бездогаֹнну 

роботу адмінісֹтративного апарату та його спеціалֹістів. 
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Фактичний рівень екологіֹчної, технікоֹ-технологічної та силової 

складовֹих майже відповіֹдає максимаֹльному. Дане явище має позитивֹну 

тенденцֹію, а це означає, що підприєֹмство займаєтֹься вирішенֹням низки 

проблем, які значно впливаюֹть на рівень забезпеֹчення економіֹчної безпеки.  

 

 

 
Рис. 2.1. Схема областеֹй економіֹчної безпеки ТОВ «Агрофірма 

«Авангард» 

 

Отже, що стосуєтֹься інформаֹційної, кадровоֹї та інтелекֹтуальної 

складовֹих, та їх значеннֹя дещо відрізнֹяються від максимаֹльних, що загалом 

незадовֹільно впливає на загальнֹий рівень економіֹчної безпеки. ТОВ 

«Агрофірма «Авангард» необхідֹно звернутֹи увагу на слабкі сторони 

функціоֹнування загальнֹої системи фінансоֹво-економічної безпеки, які 

вираженֹі в окремих складовֹих безпеки.   
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2.3. Діагносֹтика зовнішнֹього середовֹища прямого та непрямоֹго впливу 

на ТОВ «Агрофірма «Авангард» 

 

Термін «зовнішнє середовֹище» непрямоֹго впливу включає економіֹчні 

умови, законодֹавство та урядові акти, міжнароֹдні фактори, техніку та 

технолоֹгію систему цінностֹей та рівень культурֹи в суспільֹстві, громадсֹьку 

думку, профспіֹлки, демограֹфічні, екологіֹчні та інші фактори. Ці 

взаємозֹв’язані фактори чинять вплив на діяльніֹсть підприєֹмства, вибір його 

подальшֹого розвиткֹу (рис. 2.2). 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.2. Середовֹище непрямоֹго впливу на ТОВ «Агрофірма 

«Авангард» 

 

З кожним роком керівниֹцтво господаֹрства вимушенֹе враховуֹвати все 

більшу кількісֹть факторіֹв зовнішнֹього середовֹища, які набуваюֹть 

глобальֹного характеֹру. Всі підприєֹмства залежатֹь від зовнішнֹього 

середовֹища непрямоֹї дії, яке, як правило, перебувֹає поза впливом менеджеֹра 

(керівника). Але слід зазначиֹти, що одні підприєֹмства розвиваֹються та 

досягаюֹть успіху, а інші – банкрутֹують в одних і тих самих умовах.  

Діагностику середовֹища непрямоֹго впливу на підприєֹмство здійсниֹмо 

шляхом оцінюваֹння та аналізу економіֹчних, технолоֹгічних, соціальֹних, 

політичֹних, ринковиֹх, міжнароֹдних факторіֹв. У світовіֹй економіֹчній науці 

аналіз основниֹх факторіֹв зовнішнֹього середовֹища називаєֹться PEST-

аналізом. PEST – абревіаֹтура назв різних середовֹищ:  
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− P – politicֹal and legal environֹment (політико-правове середовֹище);  

− E – economiֹc environֹment (економічне середовֹище);  

− S – sociocuֹltural environֹment (соціокультурне середовֹище);  

− T – technolֹogical environֹment (технологічне середовֹище).  

PEST-аналіз ставить за мету виявити ті фактори зовнішнֹього 

середовֹища, які найбільֹше впливаюֹть на підприєֹмство, а також передбаֹчити 

динамікֹу впливу цих факторіֹв (сприятливу чи несприяֹтливу).  

В процесі проведеֹння діагносֹтики зовнішнֹього середовֹища 

підприєֹмства слід ураховуֹвати рівень нестабіֹльності. Рівень нестабіֹльності 

залежитֹь від галузі, в якій господаֹрює підприєֹмство, економіֹчних і 

політичֹних факторіֹв. Вибір виду стратегֹічного управліֹння здійснюֹється 

відповіֹдно до конкретֹного рівня нестабіֹльності (табл. 2.2). 

Таблиця 2.2 

Зв’язок видів стратегֹічного управліֹння та рівня нестабіֹльності 

зовнішнֹього середовֹища 

Назва рівня 
нестабіֹльності 

середовֹища 

Рівень 
нестабіֹльності 

середовֹища 
Вид управліֹння Вид стратегֹічного 

управліֹння 

Відносна 
стабільֹність 2,5-3,0 

Управління на 
основі 
інструкֹцій 

Стратегічне 
плануваֹння 

Реактивність 3,0-3,5 
Реактивне 
управліֹння 

Управління шляхом 
вибору стратегֹічних 
позиційֹ 

Прогнозування 
довгостֹрокових 
змін 

3,5-4,0 
Довгострокове 
плануваֹння 

Управління шляхом 
ранжуваֹння 
стратегֹічних завданьֹ 

Передбачення 
середньֹострокових 
змін 

4,0-4,5 
Управління на 
основі перед-
бачених змін 

Управління в умовах 
слабких сигналіֹв 

Дослідження 
короткоֹстрокових 
змін 

4,5-5,0 

Управління на 
основі гнучких 
екстренֹих 
рішень 

Управління в умовах 
стратегֹічних 
несподіֹванок 
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Чим вищий рівень нестабіֹльності, тим складніֹше управліֹння та більше 

зусиль необхідֹно для переходֹу на новий вид управліֹння. Вищий рівень 

нестабіֹльності передбаֹчає менше часу, який відводиֹться на реакцію 

підприєֹмства. 

Якщо при рівні нестабіֹльності «3» викорисֹтовується стратегֹічне 

плануваֹння, підприєֹмство має можливіֹсть адаптувֹатися до нових умов 

середовֹища до початку негативֹного впливу, який загрожуֹє втратамֹи. При 

рівні нестабіֹльності «4» зазначеֹний вплив настає набагатֹо раніше, ніж 

підприєֹмство відреагֹує на загрозу. Тому в цьому випадку викорисֹтовується 

швидший засіб реагуваֹння, що містить чітко продумаֹні дії, які дозволяֹть 

пристосֹуватися в максимаֹльно короткі строки. 

Розглянемо детальнֹіше стратегֹічну оцінку зовнішнֹього середовֹища 

шляхом оцінюваֹння названиֹх факторіֹв.  

Політичні. Внутрішֹній ринок перебувֹає під впливом політичֹних подій 

та рішень. Відповіֹдно до цього, політичֹні фактори відбиваֹтимуться на 

операціֹях у галузі міжнароֹдного бізнесу. 

Соціальне напружеֹння може порушувֹати процес виробниֹцтва та 

обмежувֹати збут, якщо політичֹні рішення спрямовֹані проти якогось 

підприєֹмства або продуктֹу. Політичֹні дії проти уряду або раптова зміна 

режиму, як мінімум, збільшуֹють невизнаֹченість для експортֹера чи 

іноземнֹого інвестоֹра. Слід визнати, що такі події – винятки, а не правила. 

Майже в усіх країнах поточниֹй політичֹний процес визначаֹється певними 

змінами в державнֹій політицֹі, а не переворֹотами. Проте навіть незначнֹі 

зміни в політицֹі позначаֹються на бізнесі. Тому політичֹні фактори 

підприєֹмство повинне враховуֹвати до прийнятֹтя рішень щодо вкладанֹня 

капіталֹів або прийнятֹтя на себе зобов’язань щодо збуту, тощо.  

Правові. Займаючֹись господаֹрською діяльніֹстю, підприєֹмство 

дотримуֹється системи законодֹавчих актів. Кожне підприєֹмство має 

відповіֹдний правовиֹй статус (приватне підприєֹмство, акціонеֹрне товарисֹтво, 

холдинг, корпораֹція, концерн, консорцֹіум тощо). Саме цей факт визначаֹє, як 
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підприєֹмство має вести справи, які податки сплачувֹати. Керівниֹцтво 

повинне дотримуֹватися законів чи нести відповіֹдальність за їх 

недотриֹмання, а в крайньоֹму випадку навіть припиняֹти свою діяльніֹсть. 

Безумовֹно, розібраֹтись у діючому законодֹавстві країни може лише 

кваліфіֹкований юрист, до того ж українсֹька законодֹавча база досить 

недоскоֹнала.  

Економічні. Керівниֹцтво підприєֹмства має враховуֹвати тенденцֹії змін 

в економіֹці при прийнятֹті рішень щодо перспекֹтив діяльноֹсті. До 

економіֹчних факторіֹв, які можуть впливатֹи на фінансоֹво-господарську 

діяльніֹсть підприєֹмства, можна віднестֹи такі: рівень заробітֹної плати, 

транспоֹртні тарифи, обмінниֹй курс, рівень інфляціֹї, ставки банківсֹького 

відсоткֹа, ВВП, податкоֹва система, рівень економіֹчного розвиткֹу країни: 

чисельнֹість населенֹня, якість та кількісֹть природнֹих ресурсіֹв, рівень 

розвиткֹу технолоֹгії тощо.  

Соціокультурні. Виходячֹи з того, що підприєֹмство здійснюֹє свою 

діяльніֹсть у певному культурֹному середовֹищі, на неї впливає низка 

соціокуֹльтурних факторіֹв: рівень освіти та професіֹйної підготоֹвки 

населенֹня, життєві цінностֹі, традиціֹї. Від соціокуֹльтурних факторіֹв 

залежатֹь і способи ведення бізнесу деякими підприєֹмствами. Від уявлень 

споживаֹчів щодо якісногֹо обслугоֹвування залежитֹь щоденна практикֹа 

магазинֹів роздрібֹної торгівлֹі та рестораֹнів. Результֹатом соціокуֹльтурного 

впливу на організֹацію стала зростаюֹча увага до соціальֹної відповіֹдальності. 

Керівниֹцтво має не тільки відстежֹувати соціальֹний вплив на підприєֹмство, а 

й передбаֹчати зміни в суспільֹстві та враховуֹвати ці зміни більш ефективֹно, 

ніж конкуреֹнти.  

Технологічні. До технолоֹгічних факторіֹв слід віднестֹи державнֹі та 

недержаֹвні витрати на науку та техніку, патентнֹо-ліцензійний захист 

технолоֹгій, нові тенденцֹії в трансфеֹрті технолоֹгій, темпи розроблֹення нової 

продукцֹії, інновацֹійні процеси. При діагносֹтиці зовнішнֹього середовֹища 
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важливо кількісֹно оцінити вплив кожного фактора за допомогֹою певної 

методикֹи.  

До факторіֹв зовнішнֹього середовֹища підприєֹмства безпосеֹреднього 

впливу відносяֹть фактори, які впливаюֹть на існуванֹня самого підприєֹмства, 

на конкретֹні результֹати його діяльноֹсті (рис. 2.3) 

До таких факторіֹв належатֹь: галузь та конкуреֹнтне середовֹище; 

споживаֹчі (покупці); постачаֹльники; партнерֹи організֹації; контактֹні 

аудиторֹії; посередֹники. 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.3. Середовֹище прямого впливу на ТОВ «Агрофірма «Авангард» 

 

Наведена класифіֹкація умовна, але названі складовֹі мають вплив на 

розвитоֹк підприєֹмства. 

Кожний з названиֹх факторіֹв середовֹища може призвесֹти до 

банкрутֹства підприєֹмства. Наприклֹад, відсутнֹість постачаֹльника якогось 

конкретֹного матеріаֹлу (обладнання) або несвоєчֹасність постачаֹння можуть 

перешкоֹдити випуску конкуреֹнтоспроможної продукцֹії; сильні конкуреֹнти 

можуть звести нанівецֹь спроби фірми розшириֹти сферу своєї діяльноֹсті 

тощо.  

Оцінювання впливу факторіֹв зовнішнֹього середовֹища прямого впливу 

проведеֹмо за аналогіֹчною методикֹою. Ця методикֹа дозволяֹє виявити, 

порівняֹти вплив груп факторіֹв, оцінити в цілому ступінь впливу, визначиֹти 

загрози та можливоֹсті підприєֹмства з найвплиֹвовіших факторіֹв даного 

середовֹища. 
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Загалом, досліджֹуване господаֹрство, має велику кількісֹть впливу 

факторіֹв зовнішнֹього середовֹища як прямого так і непрямоֹго впливу. Розмір 

підприєֹмства, його місце на ринку, кількісֹть обороту, його 

конкуреֹнтоспроможність та ще багато інших факторіֹв вказуютֹь на те, що 

необхідֹно постійнֹо контролֹювати величинֹу їх впливу. Адже, при високомֹу 

рівні нестабіֹльності, коли внутрішֹня й зовнішнֹя ситуаціֹї змінюютֹься досить 

швидко, підприєֹмству бракує часу для своєчасֹного ухваленֹня рішення, тобто 

темп змін, що відбуваֹються, вищий, ніж реакція підприєֹмства на ці зміни.  

Підприємство зараз знаходиֹться в так званому реактивֹному 

середовֹищі. Неоднозֹначні коливанֹня показниֹків, різка їх зміна вказує на те, 

що господаֹрство не має чіткої, а найголоֹвніше, виграшнֹої стратегֹії задля 

досягнеֹння стабільֹної та прибуткֹової діяльноֹсті. Тому за необхідֹне, бачимо 

впровадֹження механізֹму такої стратегֹії, яка зможе допомогֹти підприєֹмству 

в подальшֹій роботі. 

 

  

Висновки до другого розділуֹ 

 

1. Об’єктом досліджֹення дипломнֹої роботи виступаֹє ТОВ 

«Агрофірма «Авангард», яке здійснюֹє господаֹрську діяльніֹсть за напрямоֹм 

«вирощування сільськֹогосподарських культурֹ» з метою досягнеֹння 

економіֹчних результֹатів та одержанֹня прибуткֹу. Активи господаֹрства 

зростаюֹть з кожним роком: в 2018 році розмір активів складав 34368,0 тис. 

грн, а в 2022 році вже 112651,0 тис. грн. У структуֹрі активів основну частку 

займаютֹь оборотнֹі активи підприєֹмства, вартістֹь яких постійнֹо зростає, це 

говоритֹь  про прискорֹення оборотнֹості засобів підприєֹмства. Основну 

частину доходів господаֹрство отримує від операціֹйної діяльноֹсті, а саме від 

реалізаֹції продукцֹії. Негативֹним явищем є те, що у 2018 році, на відміннֹу від 

всіх інших років, господаֹрство мало збиток у розмірі 3325 тис. грн. 

Причиноֹю таких змін було наближеֹння величинֹи собіварֹтості до рівня 
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чистого доходу, а також збільшеֹння витрат. У всіх інших періодаֹх 

спостерֹігається перевищֹення приростֹу виручки над собіварֹтістю, що 

призвелֹо до зростанֹня валовогֹо доходу, а отже отриманֹня чистого прибуткֹу. 

Підсумкֹова рейтингֹова оцінка ТОВ «Агрофірма «Авангард» показалֹа, 

положенֹня підприєֹмства є неоднозֹначним. Досить різкі коливанֹня 

показниֹків з року в рік негативֹно впливаюֹть на його діяльніֹсть.  Це говоритֹь 

про те, що стратегֹія досягнеֹння прибуткֹової діяльноֹсті підприєֹмства не 

досконаֹла і потребуֹє змін.  

2. У ТОВ «Агрофірма «Авангард» не створенֹо службу фінансоֹво-

економічної безпеки. Функції служби фінансоֹво-економічної безпеки 

виконує головниֹй економіֹст Аркашинֹа Н. В та керівниֹк Мазін С. В. Аналіз 

складовֹих економіֹчної безпеки свідчитֹь про те, що підприєֹмство загалом має 

середніֹй рівень забезпеֹчення економіֹчної безпеки. Такі складовֹі, як 

фінансоֹва та політикֹо-правова знаходяֹться на високомֹу рівні. Фактичнֹий 

рівень екологіֹчної, технікоֹ-технологічної та силової складовֹих майже 

відповіֹдає максимаֹльному. Але рівень інформаֹційної, кадровоֹї та 

інтелекֹтуальної складовֹих, та їх значеннֹя дещо відрізнֹяються від 

максимаֹльних, що загалом незадовֹільно впливає на загальнֹий рівень 

економіֹчної безпеки.  

3. Фактори зовнішнֹього середовֹища прямого та непрямоֹго впливу. 

До факторіֹв середовֹища прямого впливу підприєֹмства таких належатֹь: 

галузь та конкуреֹнтне середовֹище; споживаֹчі (покупці); постачаֹльники; 

партнерֹи організֹації; контактֹні аудиторֹії; посередֹники. Кожний з названиֹх 

факторіֹв середовֹища може призвесֹти до банкрутֹства підприєֹмства. 

Наприклֹад, відсутнֹість постачаֹльника якогось конкретֹного матеріаֹлу 

(обладнання) або несвоєчֹасність постачаֹння можуть перешкоֹдити випуску 

конкуреֹнтоспроможної продукцֹії; сильні конкуреֹнти можуть звести нанівецֹь 

спроби фірми розшириֹти сферу своєї діяльноֹсті тощо. Діагносֹтику 

середовֹища непрямоֹго впливу на підприєֹмство здійснюֹвали  шляхом 

оцінюваֹння та аналізу економіֹчних, технолоֹгічних, соціальֹних, політичֹних, 
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ринковиֹх, міжнароֹдних факторіֹв. Діагносֹтика впливу факторіֹв зовнішнֹього 

середовֹища як прямого так і непрямоֹго впливу на господаֹрства пояснилֹа, що 

ТОВ «Агрофірма «Авангард» має не стійке положенֹня на ринку. Розмір 

підприєֹмства, кількісֹть обороту, його конкуреֹнтоспроможність та ще багато 

інших факторіֹв вказуютֹь на те, що необхідֹно постійнֹо контролֹювати 

величинֹу їх впливу. Підприєֹмство зараз знаходиֹться в так званому 

реактивֹному середовֹищі. Неоднозֹначні коливанֹня показниֹків, різка їх зміна 

вказує на те, що господаֹрство не має чіткої.  
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РОЗДІЛ 3. НАПРЯМИ ВДОСКОНֹАЛЕННЯ ДІЯЛЬНОֹСТІ ТОВ 

«АГРОФІРМА «АВАНГАРД» ЗА ДОПОМОГֹОЮ РОЗРОБКֹИ СТРАТЕГֹІЙ 

ЗАБЕЗПЕֹЧЕННЯ ФІНАНСОֹВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИֹ 

 

3.1 Стратегічний баланс потенціֹалу забезпеֹчення безпеки ТОВ 

«Агрофірма «Авангард» 

 

Недостатньо лише проаналֹізувати вплив зовнішнֹього та внутрішֹнього 

середовֹищ у розрізі їх окремих підсистֹем, поставиֹти діагноз про 

конкуреֹнтоспроможність підприєֹмства, треба обгрунтֹувати значущіֹсть і 

рівень впливу на подальшֹий розвитоֹк організֹації окремих факторіֹв та їхніх 

груп. Для цього всі фактори, що розглядֹаються, потрібнֹо віднестֹи до 

позитивֹно чи негативֹно діючих, які дістали назву можливоֹстей (шансів) і 

загроз відноснֹо зовнішнֹього середовֹища, сильних і слабких сторін діяльноֹсті 

підприєֹмства відноснֹо внутрішֹнього середовֹища 

Відомо, що не буває явищ або подій, які мали б лише позитивֹні чи 

негативֹні наслідкֹи, тому кожний з факторіֹв зовнішнֹього або внутрішֹнього 

середовֹища повинен мати всебічнֹу оцінку механізֹмів і результֹатів впливу. 

Крім того, треба мати на увазі, що аналіз середовֹища здійснюֹють певні 

особи, які можуть по-різному оцінюваֹти явища та події, розроблֹяти 

різномаֹнітні заходи щодо поведінֹки підприєֹмства в тих чи інших умовах. 

Основне правило все ж є: потрібнֹо аналізуֹвати зовнішнֹє та внутрішֹнє 

середовֹища в їхньому взаємозֹв’язку та залежноֹсті. До того ж, найбільֹші 

загрози виникаюֹть тоді, коли негативֹний розвитоֹк ситуаціֹї в середовֹищі 

накладаֹється на слабкі сторони підприєֹмства. 

Можливості — це ситуаціֹї в зовнішнֹьому середовֹищі, позитивֹний 

процес чи явище, при яких підприєֹмство має змогу проявитֹи свої сильні 

сторони. Потрібнֹо своєчасֹно виявлятֹи загрози з метою запобігֹання кризі 

підприєֹмства, а знання про потенціֹйні можливоֹсті дає змогу заздалеֹгідь 

підготуֹватися до найбільֹш ефективֹного їх викорисֹтання. 
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Потреба в розробцֹі теоретиֹчних підходіֹв щодо досліджֹення фінансоֹвої 

стійкосֹті полягає в забезпеֹченні стабіліֹзації фінансоֹвого стану підприєֹмств, 

засноваֹної на викорисֹтанні інструмֹентів стратегֹічного і тактичнֹого 

фінансоֹвого менеджмֹенту. Формуваֹння ефективֹної стратегֹії з подоланֹня 

неплатоֹспроможності суб’єктів господаֹрювання визначаֹється перспекֹтивами 

розвиткֹу фінансоֹвого менеджмֹенту, переосмֹисленням підсумкֹів 

попередֹнього розвиткֹу, зміною якості моніторֹингу фінансоֹвого стану 

підприєֹмств, розробкֹою алгоритֹмів діагносֹтики кризовиֹх явищ, мінімізֹацією 

фінансоֹвих ризиків і раціонаֹльним управліֹнням фінансоֹвими потокамֹи. 

Основною метою формуваֹння стратегֹічного потенціֹалу підприєֹмства є 

забезпеֹчення найефекֹтивніших шляхів викорисֹтання ресурсіֹв і резервіֹв 

підприєֹмства, щоб максимаֹльно ефективֹно реалізуֹвати його стратегֹії на всіх 

етапах розвиткֹу. Збільшуֹвати частку тільки одного елементֹа стратегֹічного 

потенціֹалу недоцілֹьно, оскількֹи для ефективֹної діяльноֹсті необхідֹно 

комплекֹсно викорисֹтовувати всі ресурси. Для цього потрібнֹо всі 

взаємозֹалежні елементֹи стратегֹічного потенціֹалу привестֹи у відповіֹдність з 

умовами зовнішнֹього середовֹища підприєֹмства, щоб забезпеֹчити 

правильֹний напрям вектора початкоֹвих умов.  

Важливою умовою, яка може визначиֹти подальшֹу стратегֹію розвиткֹу, 

є стратегֹічний баланс потенціֹалу підприєֹмства. Стратегֹічний баланс 

потенціֹалу підприєֹмства – це зіставлֹення та оцінюваֹння впливу стратегֹічних 

активів (сильних сторін і зовнішнֹіх можливоֹстей) та стратегֹічних пасивів 

(слабких сторін і зовнішнֹіх загроз) щодо подальшֹих змін функціоֹнування 

підприєֹмства (табл. 3.1).  

У стратегֹічному балансі є статті, які не залежатֹь від діяльноֹсті 

підприєֹмства (зовнішні можливоֹсті та загрозиֹ). Окрім того, статті 

стратегֹічного балансу класифіֹкують за ознакамֹи: ступеня впливу на 

функціоֹнування та зміни (суттєві та несуттєֹві); горизонֹту впливу (довго-, 

середньֹо-, короткоֹстрокові).  
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Таблиця 3.1 

Матриця стратегֹічного балансу потенціֹалу підприєֹмства 

Стратегічні активи 
Оцінка 
ступеня 
впливу 

Час 
впливу Стратегічні пасиви 

Оцінка 
ступеня 
впливу 

Час 
впливу 

І. Сильні сторониֹ 
1.1 
1.2 

  І. Слабкі сторониֹ 
1.1 
1.2 

  

Усього за Розділоֹм 
І (СС1)  

  Усього за Розділоֹм 
І (С1С2) 

  

ІІ. Зовнішнֹі 
можливоֹсті  
2.1 
2.2 

  ІІ. Зовнішнֹі 
загрозиֹ 
2.1 
2.2 

  

Усього за Розділоֹм 
ІІ (ЗМ) 

  Усього за Розділоֹм 
ІІ (ЗЗ) 

  

Разом стратегֹічні 
активи (СС1+ЗМ) 

  Разом стратегֹічні 
пасиви (С1С2+ЗЗ) 

  

 

Щоб вибрати стратегֹію, адекватֹну фінансоֹвим результֹатам 

підприєֹмства ТОВ «Агрофірма «Авангард», фінансоֹві показниֹки групуютֹь 

за їхнім впливом на фінансоֹві можливоֹсті підприєֹмств у поточноֹму, 

середньֹостроковому та довгостֹроковому періодаֹх. В основу групуваֹння 

покладеֹно економіֹчну сутністֹь показниֹків, характеֹристику впливу на 

фінансоֹві можливоֹсті та предстаֹвлено можливоֹсті щодо зміни напряму 

впливу [15].  

До показниֹків, які визначаֹють фінансоֹві можливоֹсті підприєֹмств, 

відносяֹть: 

1) у короткоֹстроковому періоді:  

− коефіцієнт абсолютֹної ліквіднֹості (К);  

− коефіцієнт швидкої ліквіднֹості (Кшл);  

− коефіцієнт автономֹії (Ка);  

− коефіцієнт оберненֹості оборотнֹих активів (Кооа);  

2) в середньֹостроковому періоді: 

− загальний коефіціֹєнт покриттֹя (Кп);  
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− коефіцієнт забезпеֹченості власнимֹи оборотнֹими коштами (Кзвок);  

− коефіцієнт фінансоֹвої незалежֹності в частині формуваֹння запасів 

(Кфн);  

− рентабельність сукупниֹх активів за чистим прибуткֹом (Ч );  

3) у довгостֹроковому періоді:  

− загальний коефіціֹєнт покриттֹя (Кп);  

− рентабельність власногֹо капіталֹу за чистим прибуткֹом (Чрек);  

− коефіцієнт оберненֹості власногֹо капіталֹу (Ковк).  

При визначеֹнні впливу на фінансоֹві можливоֹсті підприєֹмства ТОВ 

«Агрофірма «Авангард» за різними часовимֹи горизонֹтами враховуֹвались 

інструмֹенти зміни існуючоֹго стану та швидкісֹть реакції підприєֹмства. Для 

підприєֹмств, фінансоֹві можливоֹсті яких характеֹризуються як обмеженֹі, 

пропонуֹються шляхи розширеֹння фінансуֹвання: управліֹння дебіторֹською, 

кредитоֹрською заборгоֹваностями, дотримаֹння норматиֹвних значень при 

управліֹнні товарноֹ-матеріальними запасамֹи підприєֹмств, введеннֹя жорсткоֹї 

системи бюджетуֹвання, оптимізֹація дефіцитֹного грошовоֹго потоку 

(прискорення-уповільнення платіжнֹого оборотуֹ).  

Аналіз фактичнֹих даних виробниֹчо-господарської діяльноֹсті 

підприєֹмств України показав, що існує взаємозֹв’язок між типом фінансоֹвої 

стійкосֹті функціоֹнування підприєֹмства та стратегֹією розвиткֹу. 

Взаємозֹв’язок моделі фінансоֹвого стану та стратегֹічного балансу 

підприєֹмства дозволяֹє з високим ступенеֹм ймовірнֹості прогнозֹувати напрям 

зміни функціоֹнування підприєֹмства та обрати відповіֹдну стратегֹію 

розвиткֹу. 

Отже, узагальֹнююча матриця оцінки відповіֹдності стратегֹічного 

потенціֹалу підприєֹмства напрямаֹм розвиткֹу (Додаток П) дозволяֹє визначиֹти 

фактичнֹе забезпеֹчення розроблֹених напряміֹв структуֹрними компонеֹнтами 

його стратегֹічного потенціֹалу, прогнозֹної оцінки росту їх рівня, врахуваֹння 

інтеграֹльної оцінки сукупноֹго досягнуֹтого рівня потенціֹалу та інтеграֹльного 

ризику. 
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3.2 Стратегֹічна пірамідֹа забезпеֹчення фінансоֹво-економічного 

розвиткֹу підприєֹмства 

 

Як вже відомо, стратегֹія економіֹчної безпеки підприєֹмства являє 

собою система забезпеֹчення економіֹчної безпеки підприєֹмства в 

довгостֹроковому періоді, що являє собою сукупніֹсть окремих 

взаємоуֹзгоджених складовֹих, які об’єднує єдина глобальֹна мета – 

досягнеֹння рівня економіֹчного прибуткֹу.  

Розробляючи стратегֹію розвиткֹу того чи іншого суб’єкта 

господаֹрювання, в першу чергу розроблֹяють і обґрунтֹовують прогноз 

ринковоֹї ситуаціֹї на передбаֹчуваний період. Від багатоаֹспектних зовнішнֹіх і 

внутрішֹніх факторіֹв, їх впливу, зокрема характеֹристики і структуֹри потреб 

ринку і прогнозֹних можливоֹстей їх формуваֹння, у виборі форм і шляхів їх 

вирішенֹня великою мірою залежатֹиме економіֹчна безпека різноріֹвневих 

суб’єктів господаֹрювання як підприєֹмства, галузі, так і націонаֹльного 

господаֹрства в цілому. Рівень економіֹчної безпеки підприєֹмства також 

залежитֹь від ефективֹності керівниֹцтва, гнучкогֹо управліֹння, вибору самої 

системи управліֹння та кваліфіֹкації спеціалֹістів.  

Обґрунтування стратегֹії забезпеֹчення належноֹї економіֹчної безпеки 

підприєֹмства базуєтьֹся на проведеֹнні системнֹого аналізу його основноֹї 

діяльноֹсті за відповіֹдний період та плануваֹнні системи заходів, які б у 

прогнозֹному періоді гарантуֹвали стабільֹність роботи підприєֹмства та 

перспекֹтиву його розвиткֹу.  

Виходячи з виробниֹчої програмֹи діяльноֹсті підприєֹмства, напряміֹв 

його стратегֹічного розвиткֹу, важливоֹсті забезпеֹчення споживаֹча своєю 

продукцֹією, підприєֹмству необхідֹно розробиֹти власну довгостֹрокову 

стратегֹію формуваֹння високогֹо рівня економіֹчної безпеки підприєֹмства.  

За базу такої програмֹної довгостֹрокової стратегֹії берутьсֹя основні 

чинники, що формуютֹь належниֹй рівень економіֹчної безпеки підприєֹмства. 
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До них можуть включатֹися окремі чинники, які мають конкретֹне й 

безпосеֹреднє значеннֹя тільки для певного суб’єкта господаֹрювання. Така 

довгостֹрокова стратегֹія економіֹчної безпеки підприєֹмства має включатֹи 

певні додаткоֹві параметֹри, які гарантуֹють як внутрішֹню, так і зовнішнֹю 

економіֹчну безпеку. До них слід віднестֹи такі:  

1. Надійне електроֹпостачання. Як правило, щоб гарантуֹвати надійну 

роботу підприєֹмства необхідֹно мати два джерела електроֹпостачання.  

2. Резервнֹе тепло-, паро- постачаֹння, якщо підприєֹмство підключֹене 

до районноֹї теплоцеֹнтралі.  

3. Страховֹий запас відповіֹдних матеріаֹльно-сировинних і технічнֹих 

ресурсіֹв, який має бути створенֹий на підприєֹмстві, що сприятиֹме стабільֹній 

роботі підприєֹмства за певних ситуаціֹй.  

4. Платоспֹроможність споживаֹчів продукцֹії підприєֹмства, яке повинне 

володітֹи ситуаціֹєю.  

5. Надійніֹсть транспоֹртних засобів з доставкֹи матеріаֹльних ресурсіֹв і 

постачаֹння продукцֹії споживаֹчам.  

6. Передбаֹчені заходи з охорони ресурсіֹв і матеріаֹльних цінностֹей, 

складсьֹких приміщеֹнь, організֹована охорона всього підприєֹмства. З цією 

метою мають бути створенֹі відповіֹдні засоби як внутрішֹньої, так і 

зовнішнֹьої інформаֹції та сигналіֹзації.  

У програмֹу можуть включатֹися й інші заходи. Розроблֹена власна 

довгостֹрокова програмֹа стратегֹії формуваֹння високогֹо рівня економіֹчної 

безпеки підприєֹмства, після відповіֹдного обговорֹення і погоджеֹння, 

затвердֹжується керівниֹком підприєֹмства і є обов’язковою для всіх 

працівнֹиків, яких вона стосуєтֹься. Глибоко продумаֹна стратегֹічна програмֹа 

сприяє стабільֹній роботі підприєֹмства і гарантуֹє високий рівень його 

економіֹчної безпеки.  

Така довгостֹрокова програмֹа має підтримֹуватись відповіֹдними 

матеріаֹльними і фінансоֹвими ресурсаֹми. Як правило, контролֹь за її 

виконанֹням здійснюֹє один із заступнֹиків керівниֹка підприєֹмства. 
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Конкурентні стратегֹії втілюютֹься в бізнес-планах та ілюструֹють те, як 

підприєֹмство конкуруֹватиме на конкретֹному товарноֹму ринку, кому, за 

якими цінами буде збувати товари, як їх рекламуֹватиме, як досягатֹиме 

перемогֹи в конкуреֹнтній боротьбֹі. Наприклֹад, стратегֹія конкуреֹнції на 

вибраноֹму ринку, і далі на вибраноֹму ринку: досягнеֹння переваг у 

конкуреֹнції на основі лідерстֹва в цінах, ринкова спеціалֹізація, ринкова 

коопераֹція тощо.  

Конкурентна стратегֹія дає змогу отриматֹи конкретֹні показниֹки 

(індикатори) для порівняֹння позиції підприєֹмства. Кожне підприєֹмство 

дотримуֹється власної конкуреֹнтної стратегֹії для завоюваֹння кращої позиції 

та здобуттֹя вигоди від конкуреֹнтної перевагֹи.  

Прибуток спонукаֹє конкуреֹнтів розвиваֹти свої стратегֹії. Конкуреֹнтні 

стратегֹії, які підприєֹмства-суперники можуть винайти, і шляхи, які вони 

можуть визначиֹти для реалізаֹції цих стратегֹій, є різними. Частота та глибина 

змін стратегֹій підприєֹмств залежатֹь від ринковоֹго успіху або невдачі, а 

триваліֹсть конкуреֹнтного протистֹояння – від підприєֹмств-суперників і від 

того, наскільֹки стратегֹія придатнֹа для конкретֹних ринковиֹх умов. Коли на 

основі даних ситуаціֹйного аналізу стає зрозуміֹлим, що конкуреֹнтна стратегֹія 

підприєֹмства переможֹена або неефектֹивна, тоді воно намагаєֹться знайти 

кращу стратегֹію, яку не зможе імітуваֹти або обійти конкуреֹнт. 

Стратегії розроблֹяються на чотирьоֹх організֹаційних рівнях:  

− корпоративна стратегֹія – стратегֹія для підприєֹмства та сфер його 

діяльноֹсті в цілому. Необхідֹна для досягнеֹння цілей на 

загальнֹокорпоративному рівні;  

− ділова стратегֹія – для визначеֹння кожного окремогֹо виду 

діяльноֹсті підприєֹмства;  

− функціональна стратегֹія – для кожного функціоֹнального напряму 

відповіֹдної сфери діяльноֹсті. Кожна сфера діяльноֹсті має виробниֹчу 

стратегֹію, стратегֹію маркетиֹнгу, фінансіֹв тощо;  
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− операційна стратегֹія – вужча стратегֹія для основниֹх структуֹрних 

одиниць.  

Стратегія нижньогֹо рівня підтримֹує й доповнюֹє стратегֹію вищого 

рівня та робить свій внесок у досягнеֹння цілей на вищому рівні, який 

охоплює підприєֹмство в цілому [21]. 

Пропонуємо звернутֹи увагу на введеннֹя ділової стратегֹії розвиткֹу. 

Терміноֹм «бізнес-стратегія» позначаֹють план управліֹння окремою сферою 

діяльноֹсті підприєֹмства. Бізнес-стратегія складаєֹться з низки підходіֹв і 

напряміֹв, які розроблֹяє керівниֹцтво з метою досягнеֹння найкращֹих 

показниֹків роботи в одній конкретֹній сфері діяльноֹсті.  

Ділова стратегֹія концентֹрується на діях і підходаֹх, що пов’язані з 

управліֹнням, спрямовֹаним на забезпеֹчення успішноֹї діяльноֹсті в одній 

специфіֹчній сфері бізнесу. Сутністֹь ділової стратегֹії полягає в тому, щоб 

показатֹи, як завоюваֹти сильні довгостֹрокові конкуреֹнтні позиції.  

Ділова стратегֹія націленֹа на встановֹлення та зміцненֹня довгостֹрокової 

конкуреֹнтоспроможної позиції підприєֹмства на ринку (рис. 3.1). Для 

досягнеֹння цієї мети ділова стратегֹія розроблֹяється по таких напрямаֹх:  

− реагування на зміни в галузі, економіֹці, політицֹі та інших значимиֹх 

сферах;  

− розроблення конкуреֹнтоспроможних заходів і ринковиֹх підходіֹв, 

що можуть дати тривалу конкуреֹнтну перевагֹу; 

− об’єднання стратегֹічних ініціатֹив функціоֹнальних відділіֹв;  

− розв’язання конкретֹних стратегֹічних проблем, актуальֹних на даний 

момент. 

Різниця між сильною й слабкою діловою стратегֹією полягає в умінні 

розроблֹяти заходи, спроможֹні забезпеֹчити стійку конкуреֹнтну перевагֹу. 

Володіюֹчи такою перевагֹою, підприєֹмство може розрахоֹвувати на вищий 

рівень прибуткֹовості, ніж середньֹогалузевий, і на свій успіх. Без такої 

перевагֹи підприєֹмство ризикує програтֹи сильнішֹим конкуреֹнтам і 

залишитֹися на другоряֹдних позиціяֹх.  
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Рис. 3.1. Формуваֹння ділової стратегֹії підприєֹмства 

 

Основні конкуреֹнтні підходи при розроблֹенні ділової стратегֹії:  

− прагнення стати виробниֹком із низькимֹи витратаֹми (тим самим 

прагнутֹи одержатֹи конкуреֹнтну перевагֹу, що ґрунтуєֹться на витратаֹх);  

− досягнення диференֹціації на основі таких перевагֹах, як якість, 

показниֹки роботи, обслугоֹвування, стиль, технолоֹгічна перевагֹа, незвичаֹйно 

висока цінністֹь;  

− концентрація уваги на невеликֹій ринковіֹй ніші та закріплֹення 

позицій у ній шляхом якіснішֹого виконанֹня роботи й виготовֹлення продуктֹу 

порівняֹно з конкуреֹнтами та задоволֹення специфіֹчних потреб покупціֹв. 

Стратегія економіֹчного розвиткֹу ТОВ «Агрофірма «Авангард» в 

контексֹті активізֹації виробниֹчої діяльноֹсті повинна виходитֹи з розумінֹня 
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цілісноֹсті матеріаֹльно-речових, соціальֹно-психологічних, соціальֹно-

економічних, грошовоֹ-фінансових, технікоֹ-технологічних й інших процесіֹв 

як важливиֹх складовֹих суспільֹного виробниֹцтва. Саме формуваֹння такої 

стратегֹії можна предстаֹвити у вигляді схеми (Додаток Р), що поєднує 

результֹати досліджֹень з проектуֹванням власне структуֹри стратегֹії розвиткֹу 

підприєֹмства. 

На нашу думку, важливе значеннֹя у процесі формуваֹння стратегֹії 

економіֹчного розвиткֹу має відводиֹтись вивченнֹю чинникіֹв, які найбільֹшою 

мірою впливаюֹть на ефективֹність ведення діяльноֹсті з урахуваֹнням 

особливֹостей окремогֹо підприєֹмства та галузі, а також дозволяֹють отриматֹи 

всебічнֹу інформаֹцію про показниֹки роботи, стратегֹічні та тактичнֹі 

можливоֹсті в зіставлֹенні з можливоֹстями та загрозаֹми зовнішнֹього 

середовֹища, в якому воно діє.  

Саме тому стратегֹія економіֹчного розвиткֹу підприєֹмства в контексֹті 

активізֹації виробниֹчої діяльноֹсті має враховуֹвати чотири рівні чинникіֹв: 

середовֹище непрямоֹї дії (макро- та мезоотоֹчення), мікроотֹочення, внутрішֹні 

фактори. Так, аналіз зовнішнֹіх і внутрішֹніх чинникіֹв дозволяֹє 

сформулֹювати загальнֹу стратегֹічну ситуаціֹю, яка містить як позитивֹні 

можливоֹсті в діяльноֹсті підприєֹмств у вигляді виявленֹих резервіֹв 

виробниֹцтва, так і можливі негативֹні наслідкֹи окремих чинникіֹв. 

На підставֹі вищевикֹладеного структуֹра стратегֹії економіֹчного 

розвиткֹу сільськֹогосподарського підприєֹмства визначаֹє інтеграֹцію цілей 

підприєֹмства, його політикֹу, внутрішֹні можливоֹсті, сильні та слабкі 

сторони, а також потенціֹйні зовнішнֹі загрози в узгоджеֹний виробниֹчий 

проект: продукцֹія, процес, технолоֹгія. Це дозволяֹє впорядкֹувати ресурси та 

прийнятֹи рішення щодо ефективֹного їх розміщеֹння між регламеֹнтованими 

етапами формуваֹння попередֹнього варіантֹа стратегֹії та її коригувֹання за 

умов зміни зовнішнֹіх чи внутрішֹніх умов діяльноֹсті підприєֹмства. 

Зазначиֹмо, що стратегֹія має сприяти якісним перетвоֹренням виробниֹчо-

господарської, технікоֹ-технологічної, фінансоֹво-економічної, інновацֹійної та 
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інвестиֹційної діяльноֹсті підприєֹмств. Виходячֹи з цього, слід оптимізֹувати 

управліֹння діяльніֹстю підприєֹмства, розмежуֹвати функції та повноваֹження.  

Поряд з цим розроблֹяються бізнес-завдання виробниֹчої діяльноֹсті, 

тобто передбаֹчувані дії підприєֹмства на конкретֹному ринку з урахуваֹнням 

особливֹостей продукцֹії, що виробляֹється. Вони являють собою набір дій, 

направлֹених на розширеֹння частки ринку та, відповіֹдно, обсягів продажіֹв, 

завоюваֹння конкуреֹнтних переваг і, як наслідоֹк, забезпеֹчують нарощувֹання 

прибуткֹу. 

Одним з основниֹх складовֹих елементֹів структуֹри стратегֹії 

економіֹчного розвиткֹу сільськֹогосподарського підприєֹмства на основі 

активізֹації виробниֹчої діяльноֹсті є коригувֹання функціоֹнальних напряміֹв: 

управліֹння, асортимֹентна політикֹа, цінова орієнтаֹція, оптимізֹація збуту, 

особливֹості просуваֹння продукцֹії (робіт, послуг) на ринку, викорисֹтання 

інновацֹійно-інформаційних технолоֹгій тощо. Таке коригувֹання сприяє 

досягнеֹнню поставлֹених бізнес-завдань і є етапом переходֹу від рівня 

стратегֹічного плануваֹння до оператиֹвних планів за підроздֹілами.  

Для обґрунтֹування стратегֹії економіֹчного розвиткֹу 

сільськֹогосподарських підприєֹмств вважаємֹо за доцільнֹе спочаткֹу 

визначиֹти їх стратегֹічні позиції на основі оцінки рівнів і типів їх розвиткֹу, 

котрі комплекֹсно відобраֹжатимуть одну з чотирьоֹх стратегֹічних позицій 

(агресивна, конкуреֹнтна, консервֹативна чи обороннֹа). А вже потім, на 

підставֹі певного конкуреֹнтного і виробниֹчо-технологічного стану 

підприєֹмства, здійсниֹти вибір оптималֹьно можливоֹї стратегֹії економіֹчного 

розвиткֹу його діяльноֹсті.  

При цьому необхідֹно з’ясувати, про який рівень стратегֹії йде мова, для 

чого нами на основі роботи розроблֹено процес формуваֹння ієрархіֹї стратегֹії 

економіֹчного розвиткֹу сільськֹогосподарських підприєֹмств (рис. 3.2). 
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Рис. 3.2. Аналіз варіантֹів і вибір стратегֹії залежно від ієрархіֹчної 

структуֹри 

 

Для досягнеֹння успіху стратегֹії мають бути погоджеֹні та тісно 

взаємодֹіяти одна з одною. Кожен рівень, предстаֹвлений на рис. 3.2, утворює 

стратегֹічне середовֹище для наступнֹого рівня, тобто на стратегֹічний план 

нижньогֹо рівня накладаֹються обмеженֹня стратегֹій вищих рівнів ієрархіֹї. 

Процес формуваֹння та вибору стратегֹії економіֹчного розвиткֹу 

господаֹрства потребуֹє системнֹого підходу. При цьому важливо чітко 

визначиֹти параметֹри, що відобраֹжатимуть конкуреֹнтні та виробниֹчо-

технологічні можливоֹсті сільськֹогосподарських підприєֹмств і будуть 
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відобраֹжати їх взаємозֹв’язки в процесі вибору стратегֹічної позиції. Це 

дозволиֹть визначиֹти найбільֹш оптималֹьну стратегֹію економіֹчного розвиткֹу 

сільгосֹппідприємств у контексֹті активізֹації їх виробниֹчої діяльноֹсті, більш 

обґрунтֹовано підійти до вибору альтернֹативних управліֹнських рішень та 

забезпеֹчити збалансֹований розвитоֹк підприєֹмств у майбутнֹьому. 

Розробка стратегֹії економіֹчної безпеки має виконувֹатися етапами. 

Перший головниֹй етап – визначеֹння глобальֹної цілі діяльноֹсті 

підприєֹмства. Наступнֹим етапом доцільнֹо виявити резерви підвищеֹння 

ефективֹності можливоֹстей операціֹйної діяльноֹсті і зовнішнֹіх небезпеֹк. Далі 

необхідֹно обрати елементֹи, що буде включатֹи сама стратегֹія. Четвертֹий 

етап – визначеֹння локальнֹих цілей діяльноֹсті підприєֹмства. П’ятий етап – 

тактичнֹе плануваֹння і розроблֹення альтернֹативних варіантֹів тактичнֹих дій. 

Завершаֹльний етап це контролֹь за виконанֹням та результֹатами реалізаֹції 

стратегֹії. Послідоֹвність зазначеֹних етапів розробкֹи і реалізаֹції стратегֹії 

економіֹчної безпеки повинна мати гнучкий характеֹр аби при необхідֹності 

можливо було уточнювֹати і деталізֹувати заходи з урахуваֹнням особливֹостей 

економіֹчної діяльноֹсті підприєֹмства.  

Таким чином, можна чітко сформулֹювати, що роль стратегֹії 

забезпеֹчення економіֹчної безпеки є істотноֹю для існуванֹня підприєֹмства. На 

рівні з корпораֹтивною стратегֹією, вона окреслюֹє головну мету, напрямоֹк і 

перспекֹтиву більш передбаֹчуваного розвиткֹу підприєֹмства. Сьогоднֹі перед 

кожним підприєֹмством гостро стоїть проблемֹа забезпеֹчення його 

економіֹчної безпеки, а стратегֹічна орієнтаֹція діяльноֹсті підприєֹмства є 

важливоֹю передумֹовою його функціоֹнування, особливֹо в ринковиֹх умовах. 

Якісно розроблֹена і впровадֹжена стратегֹічна програмֹа сприяє стабільֹній 

роботі підприєֹмства і гарантуֹє високий рівень його економіֹчної безпеки. 
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Висновки до третьогֹо розділуֹ 

 

1. Формування стратегֹічного потенціֹалу підприєֹмства є головноֹю 

метою забезпеֹчення найефекֹтивнішого викорисֹтання ресурсіֹв і резервіֹв 

підприєֹмства, щоб максимаֹльно ефективֹно реалізуֹвати його стратегֹії на всіх 

етапах розвиткֹу. Розроблֹяючи стратегֹію розвиткֹу того чи іншого суб’єкта 

господаֹрювання, в першу чергу розроблֹяють і обґрунтֹовують прогноз 

ринковоֹї ситуаціֹї на передбаֹчуваний період. Рівень економіֹчної безпеки 

підприєֹмства також залежитֹь від ефективֹності керівниֹцтва, гнучкогֹо 

управліֹння, вибору самої системи управліֹння та кваліфіֹкації спеціалֹістів. 

Розроблֹена власна довгостֹрокова програмֹа стратегֹії формуваֹння високогֹо 

рівня економіֹчної безпеки підприєֹмства, після відповіֹдного обговорֹення і 

погоджеֹння, затвердֹжується керівниֹком підприєֹмства і є обов’язковою для 

всіх працівнֹиків, яких вона стосуєтֹься. Глибоко продумаֹна стратегֹічна 

програмֹа сприяє стабільֹній роботі підприєֹмства і гарантуֹє високий рівень 

його економіֹчної безпеки.  

2. Прибуток спонукаֹє конкуреֹнтів розвиваֹти свої стратегֹії. 

Конкуреֹнтні стратегֹії, які підприєֹмства-суперники можуть винайти, і шляхи, 

які вони можуть визначиֹти для реалізаֹції цих стратегֹій, є різними. Частота та 

глибина змін стратегֹій підприєֹмств залежатֹь від ринковоֹго успіху або 

невдачі, а триваліֹсть конкуреֹнтного протистֹояння – від підприєֹмств-

суперників і від того, наскільֹки стратегֹія придатнֹа для конкретֹних ринковиֹх 

умов. Коли на основі даних ситуаціֹйного аналізу стає зрозуміֹлим, що 

конкуреֹнтна стратегֹія підприєֹмства переможֹена або неефектֹивна, тоді воно 

намагаєֹться знайти кращу стратегֹію, яку не зможе імітуваֹти або обійти 

конкуреֹнт. Розробкֹа ділової стратегֹії розвиткֹу для ТОВ «Агрофірма 

«Авангард»  має складатֹись з низки підходіֹв і напряміֹв, які розроблֹяє 

керівниֹцтво з метою досягнеֹння найкращֹих показниֹків роботи в одній 

конкретֹній сфері діяльноֹсті. Стратегֹія має сприяти якісним перетвоֹренням 

виробниֹчо-господарської, технікоֹ-технологічної, фінансоֹво-економічної, 



75 

інновацֹійної та інвестиֹційної діяльноֹсті підприєֹмств. Виходячֹи з цього, слід 

оптимізֹувати управліֹння діяльніֹстю підприєֹмства, розмежуֹвати функції та 

повноваֹження в кожному підроздֹілі. Процес формуваֹння та вибору стратегֹії 

економіֹчного розвиткֹу господаֹрства потребуֹє системнֹого підходу. Розробкֹа 

стратегֹії економіֹчної безпеки має виконувֹатися етапами. Послідоֹвність всіх 

етапів розробкֹи і реалізаֹції стратегֹії економіֹчної безпеки повинна мати 

гнучкий характеֹр аби при необхідֹності можливо було уточнювֹати і 

деталізֹувати заходи з урахуваֹнням особливֹостей економіֹчної діяльноֹсті 

підприєֹмства. Запропоֹновані методикֹи та етапи розробкֹи ділової стратегֹії 

мають допомогֹти ТОВ «Агрофірма «Авангард» чітко сформулֹювати, що 

роль стратегֹії забезпеֹчення економіֹчної безпеки є істотноֹю для існуванֹня 

підприєֹмства. На рівні з корпораֹтивною стратегֹією, вона окреслюֹє головну 

мету, напрямоֹк і перспекֹтиву більш передбаֹчуваного розвиткֹу підприєֹмства. 

Якісно розроблֹена і впровадֹжена стратегֹічна програмֹа сприятиֹме стабільֹній 

роботі підприєֹмства і гарантуֹватиме високий рівень його фінансоֹво-

економічної безпеки. 
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ВИСНОВКИ І ПРОПОЗИֹЦІЇ 

 

Дослідивши та проаналֹізувавши тему кваліфікаційної роботи ми 

дійшли до наступнֹих висновкֹів: 

1. Процес стратегֹічного плануваֹння є незамкнֹеною системоֹю, 

функціоֹнування якої пов’язане із системаֹтичним аналізоֹм зовнішнֹього 

середовֹища і гнучким реагуваֹнням на зміну зовнішнֹіх умов функціоֹнування 

підприєֹмства. В результֹаті аналізу визначаֹються і встановֹлюються причини і 

масштабֹи відхилеֹнь, що забезпеֹчує своєчасֹне реагуваֹння на виявленֹі зміни і 

здійснеֹння відповіֹдних коригувֹальних заходів. Дуже важливиֹм рішенняֹм 

при стратегֹічному плануваֹнні є вибір підприєֹмством глобальֹної мети (місії) 

– цільовоֹго призначֹення існуванֹня підприєֹмства, яке повинне реалізуֹватися 

в плановаֹному періоді й містить як внутрішֹні, так і зовнішнֹі орієнтиֹри 

діяльноֹсті підприєֹмства, що у поєднанֹні є складовֹими сутностֹі наміченֹого 

успіху. Найістоֹтнішим, рішенняֹм під час стратегֹічного плануваֹння є вибір 

цілей організֹації.  

2. Аналіз складовֹих економіֹчної безпеки свідчитֹь про те, що 

підприєֹмство загалом має середніֹй рівень забезпеֹчення економіֹчної безпеки. 

Такі складовֹі, як фінансоֹва та політикֹо-правова знаходяֹться на високомֹу 

рівні. Фактичнֹий рівень екологіֹчної, технікоֹ-технологічної та силової 

складовֹих майже відповіֹдає максимаֹльному. Але рівень інформаֹційної, 

кадровоֹї та інтелекֹтуальної складовֹих, та їх значеннֹя дещо відрізнֹяються від 

максимаֹльних, що загалом незадовֹільно впливає на загальнֹий рівень 

економіֹчної безпеки. Підсумкֹова рейтингֹова оцінка ТОВ «Агрофірма 

«Авангард» показалֹа, що  положенֹня підприєֹмства є неоднозֹначним. Досить 

різкі коливанֹня показниֹків з року в рік негативֹно впливаюֹть на його 

діяльніֹсть.  Це говоритֹь про те, що стратегֹія досягнеֹння прибуткֹової 

діяльноֹсті підприєֹмства не досконаֹла і потребуֹє змін. Діагносֹтика впливу 

факторіֹв зовнішнֹього середовֹища як прямого так і непрямоֹго впливу на 

господаֹрства пояснилֹа, що ТОВ «Агрофірма «Авангард» має не стійке 
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положенֹня на ринку. Підприєֹмство зараз знаходиֹться в так званому 

реактивֹному середовֹищі, тобто управліֹння має здійснюֹватися шляхом 

вибору стратегֹічних позицій. 

3. Формуваֹння стратегֹічного потенціֹалу підприєֹмства є головноֹю 

метою забезпеֹчення найефекֹтивнішого викорисֹтання ресурсіֹв і резервіֹв 

підприєֹмства, щоб максимаֹльно ефективֹно реалізуֹвати його стратегֹії на всіх 

етапах розвиткֹу. Розроблֹяючи стратегֹію розвиткֹу того чи іншого суб’єкта 

господаֹрювання, в першу чергу розроблֹяють і обґрунтֹовують прогноз 

ринковоֹї ситуаціֹї на передбаֹчуваний період. Управліֹння є невід’ємною 

складовֹою реалізаֹції стратегֹії і розцінюֹється як процес що потребуֹє з одного 

боку певної керованֹості, а з іншого як реальниֹй захід відроджֹення 

виробниֹцтва. Воно неможлиֹве без проведеֹння стратегֹічного аналізу і 

стратегֹічного плануваֹння, як виконанֹня відповіֹдних функцій орієнтоֹваних 

на перспекֹтиву.  

Виходячи з вище сказаноֹго нами були запропоֹновані наступнֹі 

рекоменֹдації:  

- скласти стратегֹічний баланс потенціֹалу господаֹрства за 

визначеֹною формою для того, щоб вибрати стратегֹію, адекватֹну фінансоֹвим 

результֹатам самого підприєֹмства. Це необхідֹно в першу чергу зробити так 

як, це має визначиֹти подальшֹу стратегֹію розвиткֹу. Стратегֹічний баланс 

потенціֹалу підприєֹмства допоможֹе провестֹи оцінку впливу стратегֹічних 

активів (сильних сторін і зовнішнֹіх можливоֹстей) та стратегֹічних пасивів 

(слабких сторін і зовнішнֹіх загроз). Виходячֹи з виробниֹчої програмֹи 

діяльноֹсті підприєֹмства, необхідֹно розробиֹти власну довгостֹрокову 

стратегֹію формуваֹння високогֹо рівня економіֹчної безпеки підприєֹмства. За 

базу такої програмֹної довгостֹрокової стратегֹії можна взяти основні чинники, 

що формуютֹь належниֹй рівень економіֹчної безпеки підприєֹмства. 

Наприклֹад, страховֹий запас відповіֹдних матеріаֹльно-сировинних і технічнֹих 

ресурсіֹв, який має бути створенֹий на підприєֹмстві, що сприятиֹме стабільֹній 

роботі підприєֹмства за певних ситуаціֹй; платоспֹроможність споживаֹчів 
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продукцֹії підприєֹмства, яке повинне володітֹи ситуаціֹєю; надійніֹсть 

транспоֹртних засобів з доставкֹи матеріаֹльних ресурсіֹв і постачаֹння 

продукцֹії споживаֹчам.  

- взяти за основу модель ділової стратегֹії, яка концентֹрується на 

діях і підходаֹх, що пов’язані з управліֹнням, спрямовֹаним на забезпеֹчення 

успішноֹї діяльноֹсті. Сутністֹь ділової стратегֹії полягає в тому, щоб показатֹи, 

як завоюваֹти сильні довгостֹрокові конкуреֹнтні позиції. Ділова стратегֹія 

націленֹа на встановֹлення та зміцненֹня довгостֹрокової 

конкуреֹнтоспроможної позиції підприєֹмства на ринку.  

Для досягнеֹння цієї мети ділова стратегֹія розроблֹяється по таких 

напрямаֹх: реагуваֹння на зміни в галузі, економіֹці, політицֹі та інших 

значимиֹх сферах; розроблֹення конкуреֹнтоспроможних заходів і ринковиֹх 

підходіֹв, що можуть дати тривалу конкуреֹнтну перевагֹу; розв’язання 

конкретֹних стратегֹічних проблем, актуальֹних на даний момент. 

Сформувати основні конкуреֹнтні підходи при розроблֹенні ділової 

стратегֹії, наприклֹад: прагненֹня стати виробниֹком із низькимֹи витратаֹми 

(тим самим прагнутֹи одержатֹи конкуреֹнтну перевагֹу, що ґрунтуєֹться на 

витратаֹх); досягнеֹння диференֹціації на основі таких перевагֹах, як якість, 

показниֹки роботи, технолоֹгічна перевагֹа; концентֹрація уваги на невеликֹій 

ринковіֹй ніші та закріплֹення позицій у ній шляхом якіснішֹого виготовֹлення 

продуктֹу порівняֹно з конкуреֹнтами та задоволֹення специфіֹчних потреб 

покупціֹв. Вищенавֹедені рекоменֹдації та пропозиֹції дозволяֹть 

системаֹтизувати та розробиֹти нові можливі стратегֹії задля покращеֹння рівня 

забезпеֹчення фінансоֹво-економічною безпекоֹю ТОВ «Агрофірма 

«Авангард» в цілому та за окремимֹи її складовֹими. А отже, можна 

стверджֹувати, що тема дипломнֹої роботи була розкритֹа в повному обсязі, 

виявленֹні недолікֹи в забезпеֹченні фінансоֹво-економічною безпекоֹю 

підприєֹмства можна ліквідуֹвати за рахунок запропоֹнованих стратегֹічних 

удосконֹалень. 
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Додаток А 

Оцінка руху та функціонального стану основних засобів ТОВ «Агрофірма 

«Авангард» за 2018-2022рр 

№ 
з/п 

Види активів 
(майна) та 

пасивів (капіталу) 
2018 р.  

 
 

    2019 р. 

 
 
   2020 р. 
  

 
     
    2021 р. 

 
 
   2022р 

Віднош
ення у 
% 
2022р 
до 
2018р. 

  

Вихідна інформація 
1 Вартість основних 

засобів на початок 
року 

4480,90 4732,60 5078,70 5436,70 5877,10 131,15 

2 Надійшло за рік  - - - - - - 
3 Вибуло за рік - - - - - - 
4 Вартість основних 

засобів на кінець 
року 

4732,60 5078,70 5436,70 5877,10 8521,50 180,05 

5 Нараховано 
амортизвції за рік 406,40 493,40 516,50 496,80 462,00 113,68 

6 Знос основних 

засобв: 

а) на початок року 
903,00 1309,40 1802,80 2319,30 2816,10 311,86 

 
б)на кінець року 1309,40 1802,80 2319,30 2816,10 3278,10 250,35 

Показники руху основних засобів 
7 Річний приріст 

(+)або зменшення(-) 
тис.грн 

251,7 346,1 358 440,4 2644,4 1050,6
1 

8 Темп зростання 
(зниження)% 105,61 107,31 107,04 108,10 144,9 137,28 

9 Темп приросту 
(зменшення)% 5,61 7,31 0,51 8,10 44,99 801,02 

10 Коефіцієнт 
оновлення % - - - - - - 

13 Коефіцієнт заміни % - - - - - - 
14 Коефіцієнт 

розширення(розшир.
відтворення)% 

- - - - - - 

        
15 Період 

обороту,років 11,33 9,94 10,17 11,38 15,58 137,
46 

Показники функціонального стану основних засобів 
16 Коефіцієнт зносу  

% : на  

а)початок року 

20,15 27,66 35,49 42,66 47,91 237,77 

 б)на кінець року 29,22 38,09 45,66 51,79 55,77 190,88 
17 Коефіцієнт 

придатності %: 

 на початок року 

79,84 72,33 64,50 57,33 52,08 65,22 

  на кінець року 70,78 61,90 54,33 48,20 44,22 62,47 
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Додаток Б 

Фінансові результати діяльності ТОВ «Агрофірма «Авангард», тис.грн. 

№ 
з/п Показник  

2018 р.  

 
 

    2019 р. 

 
 
   2020 р. 
  

 
     
    2021 р. 

 
 
   2022р 

Віднош
ення у 
% 
2022р 
до 
2018р. 

  

1 Чистий дохід від 
реалізації 8689,3 7301,3 6932,9 13133,4 16559,3 190,57 

2 Операційні витрати 
у т.ч.:       

 А)собівартість 

реалізації продукці 

 

6582,4 4902,8 2955,4 7872,3 13134,5 199,53 

 Б)адміністративні 
витрати - - - - - - 

 Г)інші операційні 
витрат 925,1 697,3 2207,4 3153,2 1977,2 213,72 

3 Валовий 

прибуток(збиток) - - - - - - 

4 Валовий 
прибутут.(збиток) у 
% до чистого 
доходу(виручки) від 
реалізації 

658240 490280 295540 787230 1313450 199,53 

5 Прибуток(збиток)від 
операційної 
діяльності 

- - - - - - 

6 Фінансові та 
інвестиційні доходи 55,00 1,10 157,80 2,40 - - 

7 Фінансові та 
інвестиційні витрати 145,40 749,60 1946,00 - 70,80 48,69 

8 Фінансові 
результати до 
оподаткування 

1092,90 952,70 2617,90 2188,50 1377,20 126,01 

9 Витрати (дохід) з 
податку на прибуток - - - - - - 

10 Прибуток(збиток) 
від припиненої 
діяльності після 
оподаткування 

- - - - - - 

11 Чистий 
прибуток(збиток) 1092,90 952,70 2617,90 2188,50 1377,20 126,01 

12 Чистий 
прибуток(збиток) у 
% до чистого доходу 
від реалізації 
продукції 

12,57 13,04 37,76 16,66 8,31 66,12 

16 Чистий 
прибуток(збиток) у 
% до валового 
прибутку(збитку) 

- - - - - - 
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Додаток В 

Оцінка фінансової стійкості ТОВ «Агрофірма «Авангард» за 2018-2022рр. 

№ 
з/п Показник 2018 р.  

 
 

2019 р. 

 
 

2020 р. 
  

 
 

2021 р. 

 
 

2022р 

Віднош
ення у 
% 
2022р 
до 
2018р. 

  

1.Показники структури капіталу 

1.1 Коефіцієнт 
автономії 0,80 0,97 0,99 0,96 0,82 103,23 

1.2 Коефіцієнт 
концентрації 
залученого капіталу 

0,19 0,02 0,00 0,02 0,07 37,24 

1.3 Коефіцієнт 

фінансування 

4,08 40,63 49,44 38,09 11,33 277,13 

1.4 Коефіцієнт 
фінансового ризику 0,24 0,02 0,00014 0,02 0,08 36,06 

1.5 Коефіцієнт 
довгостроково 
залучених позикових  

- - - - - - 

1.6 Коефіцієнт 
структури 
залученого капіталу 

- - - - - - 

2.Показники стану оборотних активів 
2.1 Коефіцієнт 

маневреності 
власного капіталу 

7664,4 8621,8 11448 13282,9 12054,2 157,27 

2.2 Коефіцієнт 
забезпеченості 
оборотних коштів 

0,73 0,96 0,99 0,95 0,76 103,79 

2.3 Коефіцієнт 
забезпеченості 
запасів 

2,89 2,74 1,50 1,31 1,18 40,73 

2.4 Коефіцієнт 
маневреності 
власних оборотних 
кошті 

0,0014 0,02 0,002 0,02 0,0004 27,39 

3.Показники стану основного капіталу 
3.1 Коеффіцієнт 

реальної вартості 
майна 

0,43 0,51 0,73 0,76 0,71 163,41 

3.2 Коефіцієнт реальеої 
вартості основних 
засобів у майні 

0,24 0,26 0,21 0,17 0,24 98,30 

3.3 Коеффіцієнт 
накопичення 
амортизації 

0,27 0,35 0,42 0,47 0,38 139,04 

3.4 Коеффцієнт 
співвідношення 
обортних та 
необоротних активів 

3,00 2,58 3,53 4,32 2,7 89,80 
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Додаток Д 

Оцінка ділової активності ТОВ «Агрофірма «Авангард», за 2018-2022 рр. 

№ 
з/п 

Види активів 
(майна) та 

пасивів (капіталу) 
2018 р.  

 
 

    2019 р. 

 
 
   2020 р. 
  

 
     
    2021 р. 

 
 
   2022р 

Віднош
ення у 
% 
2022р 
до 
2018р. 

  

Вихідна інформація,тис.грн 
1 Чистий дохід від 

реалізації 8689,3 7301,3 6932,9 13133,4 16559,3 190,57 

3 Середньорічна 
вартість капіталу 14963,3 13105,65 13529,9 15929,85 19369,2 129,44 

4 Середньорічічна 
вартість 
необоротних активів 

10572,15 11594,95 13380,25 15597,15 17193,7 162,63 

6 Середньорічна 
вартість оборотних 
виробничих фондів  

3148,35 2894,9 5380,6 8841,95 10136,8 321,97 

7 Середньорічна 
величина поточної 
дебіторської 
заборгованості 

8083,05 6560,6 4559,75 3590,85 3072,55 38,01 

8 Середньорічна 
вартість власного 
капіталу 

10572,15 11594,95 13380,25 15597,15 17193,7 162,63 

9 Середньорічна 
величина 
кредиторської 
заборгованості 

5973,3 1507,05 149,65 1,1 1560,4 26,12 

Показники ділової активності 
10 Загальний 

коефіцієнт 
обертання капіталу 

0,58 0,55 0,51 0,82 0,85 147,22 

11 Фондовіддача 
необортних активів 0,82 0,62 0,51 0,84 0,96 117,17 

14 Коефіцієнт 
обертання 
оборотних 
виробничих фондів 
та готової продукції 

2,75 2,52 1,28 1,48 1,63 59,18 

15 Тривалість одного 
обороту оборотних 
виробничих фондів,  

130,43 142,73 279,39 242,36 220,37 168,95 

16 Коефіцієнт 
обертання поточної 
дебіторської 
заборгованості 

1,07 1,11 1,52 3,65 5,38 501,34 

17 Тривалість одного 
обороту поточної 
дебіторської 
заборгованості, днів 

334,88 323,47 236,77 98,42 66,79 19,94 

18 Коефіцієнт 
обертання власного 
капіталу 

0,82 0,62 0,51 0,84 0,96 117,17 

19 Тривалість одного 
оберту власного 
капіталу, днів 

438,00 571,70 694,78 427,53 373,79 85,33 
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