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MANAGEMENT OF INNOVATIVE AND INVESTMENT ACTIVITIES OF ENTERPRISES
FOR INCREASE THEIR COMPETITIVENESS

Для інноваційного-інвестиційного оновлення економіки необхідно здійснити комплекс системні інноваційні пе-
ретворення на підприємствах на різних етапах життя певного циклу, який заснований на розробці та реалізації стра-
тегії управління його інноваційно-інвестиційної діяльності. Слід зазначити, що інноваційно-інвестиційні процеси на
підприємстві повинні бути розглянуті комплексно на основі логічно підібраних та економічно обгрунтованих показ-
ників суб'єкта господарювання з врахуванням синергетичного ефекту.

Виходячи з цього, з метою активізації інноваційної діяльності підприємств та підвищення їх конкурентоспро-
можності, визначено кроки які повинні бути зроблені в розвитку фінансування, зокрема у залученні інвестицій, у
тому числі і міжнародних, для забезпечення їх розвитку, а саме технічного потенціалу швидкої та ефективної реалі-
зації інновацій.

The modern innovation and investment activity of enterprises is reduced to the adaptation of the modern situation
on the market through the introduction of inefficient point innovations and is characterized by the absence of an innovation
and investment strategy of the enterprise, which would allow the creation and implementation of large-scale innovations,
different in type and form, capable of creating high added value.

Both foreign and domestic scientists pay great attention to the problems of innovation and investment activity. To
date, there is a significant number of works devoted to various aspects of innovation and investment activity.

Business modeling is important for the organization of investment and innovation activities. Various models of
management of innovation and investment resources are developed based on the type of activity of the enterprise. In the
conditions of digitization of the economy, proper information support allows to form an effective "business model" of
development, the source of which is labor resources — innovative development and financial resources — a source of
technical and technological support.
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The practical application of the proposed value will allow to conduct a comparative assessment of various business
entities according to their possibility (probability) and potential for transition to an innovative type of activity. This
opportunity will allow investors to reduce investment risks and make more informed decisions when choosing an
investment object in conditions of increased demand by business entities for the attraction of external financial
resources.

The study identified and characterized the main types of strategies of business entities from the point of view of
their innovation and investment development. This made it possible to consider the process of choosing an enterprise
development strategy in the form of functions of parameters of its predicted stability and the cumulative relative
amount of risks of its activity in the context of the need to introduce product, technological and management
innovations by attracting external investments, taking into account exogenous factors of the external innovation
market.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасна інноваційна-інвестиційна  діяль-

ність підприємств зводиться до адаптації су-
часної ситуації на ринку через впроваджен-
ня малоефективних точкових інновацій і є ха-
рактерною відсутністю інноваційно-інвести-
ційної стратегії підприємства, яка б дозволи-
ла створення та впровадження масштабних
інновацій, різних за типом і формою, здатних
створення високої доданої вартості.

Для інноваційного-інвестиційного онов-
лення економіки необхідно здійснити комп-
лекс системні інноваційні перетворення на
промислових підприємствах на різних етапах
життя певного циклу, який заснований на
розробці та реалізації стратегії управління
його інноваційно-інвестиційної діяльності.
Більше того, ці перетворення слід розгляда-
ти на основі комплексного аналізу як  взає-
мопов'язана сукупність відтворювальних
процесів, що мають певну циклічність. Потре-
ба для всебічного дослідження викликана
впливом інноваційної інфраструктури та
інвестиційного потенціалу зовнішнього сере-
довища (галузей, регіонів, країн) на можли-
востей інноваційного розвитку суб'єкта гос-
подарювання.

Переорієнтація економічної системи на
інноваційну діяльність потребує залучення як
зовнішніх, так і внутрішніх інвестицій різних
видів і форм у необхідних обсягах.

Ключові слова: управління,  інноваційна та інвестиційна діяльність, підприємство,  кон-
курентоспроможність.

Key words: management, innovation and investment activity, enterprise, competitiveness.

Слід зазначити, що інноваційно-інвести-
ційні процеси на підприємстві повинні бути роз-
глянуті комплексно на основі логічно підібра-
них та економічно обгрунтованих показників
суб'єкта господарювання з врахуванням синер-
гетичного ефекту.

Загалом налагодження інноваційно-інвес-
тиційної діяльності діяльність підприємств до-
поможе зміцнити стратегічно важливих галу-
зей економіки загалом і збільшення конкурен-
тоспроможності суб'єктів господарювання,
зокрема, обох на внутрішньому та міжнарод-
ному ринках.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематиці інноваційно-інвестиційної
діяльності приділяють велику увагу і зарубіж-
ними, і вітчизняними вченими. На сьогоднішній
день існує значна кількість робіт, присвячених
різним аспектам інноваційно-інвестиційної
діяльності. У їхньому числі роботи таких вче-
них і фахівців, як О. Амоша, І. Ансофф, С. Ап-
текар, Ю. Бажал, І. Бланк, С. Брудник, А. Галь-
чинський, А. Голубенко, В. Жуков, В. Коваль-
ов, Б. Койлі, Л. Кузьмінок, Д. Норкотт, Т. Ов-
чаренко, А. Пригожин, Т. Райс, П. Рогожин,
З. Румянцева, О. Савчук, Б. Санто, Н. Солома-
тін, А. Сухоруков, П. Харів, В. Хобта, Й. Шум-
петерта інших, у яких досліджуються види інве-
стицій і інновацій, фінансові інструменти,
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діяльності підприємства: зовнішній актив (AX),
зовнішній пасив (AY), внутрішній активний
(BX), внутрішній пасивний (BY). Відповідно до
автора запропонована класифікація охоплює
всю сукупність існуючих інноваційних сти-
мулів, і водночас дозволяє врахувати різний
характер джерел формування чинників іннова-
ційного розвитку.

Керуючись розробленою класифікацією, на
наступному етапі дослідження пропонується
розглянути показник імовірності реалізації
інноваційних перетворень підприємства еконо-
мічного суб'єкта у вигляді матриці факторів,
різних за типом класифікації.

(1),

де WINV — відносна ймовірність реалізації
інноваційних перетворень суб'єкта господарю-
вання.

Практичне застосування запропонованого
значення дозволить провести порівняльну оці-
нку різні суб'єкти господарювання за їхньою
можливістю (ймовірністю) і потенціалом для
перехід до інноваційного виду діяльності. Ця
можливість дозволить інвесторам знизити інве-
стиційні ризики та приймати більш обгрунто-
вані рішення при виборі об'єкта інвестування в
умовах підвищеного попиту суб'єктів господа-
рювання на залучення зовнішніх фінансових
ресурсів ресурси.

Для зручності практичного застосування
сформованого підходу ймовірність здійснення
інноваційних перетворень суб'єкта господарю-
вання представлено у вигляді наступну суму:

     (2),

де  — загальна

кількісна оцінка зовнішні активні, зовнішні па-
сивні, внутрішні активні, внутрішні пасивні чин-
ники відповідно, що формують умови перехо-
ду до інноваційного типу діяльності підприєм-
ства;

 — макси-

мальна кількісна оцінка вищезазначених фак-
торів.

З метою забезпечення універсальності зап-
ропонованого підходу, зберігаючи його комп-

лексність, що полягає в комплексній оцінці
джерел формування інноваційної діяльності
суб'єкта господарювання, для чисельної оцін-
ки факторів, що мають різні форми відобра-
ження (як якісні, так і кількісні), запропонова-
но використовувати методологію SWOT-ана-
лізу із застосуванням бальної системи методу
експертних оцінок.

Слід зазначити, що ринок інновацій, у ме-
жах якого знаходиться підприємство, може
мати як позитивний, так і негативний вплив на
інноваційну діяльність підприємства.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ ДЛЯ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Інноваційно-інвестиційна діяльність під-
приємств є одним із найперспективніших на-
прямків розвитку підприємств, спрямованих на
підвищення їх конкурентоспроможність як на
внутрішньому, так і на міжнародному ринку.
Менеджмент інновацій та інвестицій діяльності
підприємств слід надавати в контексті синергії
основних функцій менеджменту. Важливе за-
безпечення інноваційної та інвестиційної діяль-
ності підприємств є формування стратегії інве-
стування привабливість, яка допоможе відно-
вити та розвинути економічну діяльність і
підтримувати конкурентоспроможність в мін-
ливе середовище. Запропонована модель мето-
дології дозволяє врахувати відмінності спо-
собів інвестиційне забезпечення інноваційних
перетворень залежно від поточного етапу роз-
витку підприємства.

У дослідженні визначено та охарактеризо-
вано основні типи стратегій суб'єктів господа-
рювання з точки зору їх інноваційно-інвести-
ційного розвитку. Це дозволило розглянути
процес вибору стратегії розвитку підприємства
у вигляді функцій параметрів його прогнозо-
ваної стійкості та кумулятивну відносну суму
ризиків своєї діяльності в контексті необхід-
ності впровадження продуктових, технологіч-
них та управлінських інновацій шляхом залу-
чення зовнішніх інвестицій з урахуванням ек-
зогенних факторів зовнішнього ринку інно-
вацій.
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