MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKHU YKPAIHU
JTHIITPOBCHKHUH JEP)KABHUN ATPAPHO-EKOHOMIYHUN
YHIBEPCUTET
DOAKYJIBTET OBJIIKY I ®IHAHCIB
Kadeapa 00i1iKky, onogaTkyBaHHs Ta ynpaBJdiHHA (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI0 0e31eK0I0

MATEPIAJIHA

IX BceykpaiHCbKOI HAYKOBO-IIPAKTHYHOI
iHTepHeT-KOHQepeHuil
«OBJIIK, AYIUT, OITOJATKYBAHHS TA 3BITHICTD
Y CUCTEMI 3ABE3NIEYEHHSI EKOHOMIYHO1
CTIMKOCTI NI JIPUEMCTB»

8-9 TpaBHs 2025 poky

M. [Ininpo
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YK 657.6.221

O0sik, ayauT, OMOJATKYBAHHSI Ta 3BIiTHICTH Yy cHCTeMi 3a0e3leyeHHs
eKOHOMIYHOI cTilikocTi mignmpuemcTB: Te3u ponosizer [X BceeykpaiHcbkoi
HayKOBO-TIpakTHuHOi [HTepHeT-KoH(pepen i 8-9 Tpasus 2025 p. — JHINpoBCHKUI
JepKaBHUM arpapHO-eKOHOMIYHMI yHiBepcuteT, Juinpo, 2025. — 213 c.

30ipHUK MICTHTHL MaTepiaJd 32 TAKMMH TEMATHYHMMH HANPAMAMM:
«byxranrepcbkuit 001K K IHCTPYMEHT 1H()OpMAIIHHOTO 3a0€3MeUeHHsI KOHTPOJIIO,
aHaii3y Ta ynpaiiHHs». « Tpanchopmallisi CuCTeMU OMOATKYBAHHS MIANPUEMCTB B
yMOBaX BOEHHHMX BHUKJIMKIB: Cy4aCHHM CTaH Ta MOXJIMBOCTI PO3BUTKY». «|HCTUTYT
aynuty B YKpaiHi B YMOBaX BOEHHOTO Yacy: Cy4aCHUW CTaH Ta MEPCHEKTHUBU
aganTamii». «YnupaBiaiHHSI (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOO O€3IEeKOI0 IiIIPHUEMCTBY.
«®dinaHcoBi cTpaterii 3a0e3MeueHHs CTIHKOCTI MIANPUEMCTB B YMOBaX BOEHHOI
HeCcTaOIbHOCTDY. «BIMB nudpoBUX TEXHOJOTA HA aBTOMATU3AIII0 OOJIKY, ayAUT
Ta €JIEKTPOHHE MOJJaHHS 3BITHOCTI».

Marepianu nmoaaHO B aBTOPCHKIM pepakiiii. BilmoBigaJbHICTh 3a 3MICT Ta
opdorpadiro marepianaiB HecyTh aBTOpU. Pemakiiisi He 3aBXIU MOALISIE TYMKY Ta
norisiau aBropa. Bianmosigno no 3akony Ykpainu «[Ipo aBTopchke mpaBo 1 CyMiXKHI
mpaBay, TPU BHUKOPHCTaHHI HAYKOBHX 17ell Ta MarepiajiB I1bOro 30i1pHHUKA,
MIOCHJIAaHHS Ha aBTOPIB 1 BUJIaHHA € 000B‘I3KOBUM.

OpuriHai-MakeT MAroTOBICHUNH Kadeaporo 00Ky, OMoJAaTKyBaHHS Ta
(G1HaHCOBO-€KOHOMIUHOIO  Oe3nekoro Ha  (dakynpreTi o00JiKy 1  (iHaHCIB
JIHITPOBCHKOTO JEP>KaBHOTO arpapHO-€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY.

Komm’rorepue Bepcranns: OnnomesHa O.0.

3apeectpoBano B YKpIHTEI. ITocBiguenns Ne 610 Big 6 mucronana 2024 poky.

© Asmopu, 2025

© Kageopa obnixy, onooamkyeanus ma

YNpasninHs QIHAHCO80-eKOHOMIUHOIO be3nekoro, 2025
© JIninposcokuii OepiicasHull azpapho-

eKoHoMIuHuU yHigepcumem, 2025
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IIporpamuuii KoMiTeT KOH(pEpPEHIIii:

I'osi0Ba oprxkomirery
I'VBAPUK O.M. — xaHIuaaT eKOHOMIYHUX HayK, JIOIEHT, B.O. 3aBigyBada
kadeapu OONiIKy, OMOJATKYBaHHS Ta YOpPaBIHHSI (PiHAHCOBO-EKOHOMIUYHOIO

0€E3IEKOIO.

YsieHu oprkomirery:

IF'AJIMHA TTABJIOBA — nekan ¢akynpTeTy 000Ky 1 (DIHAHCIB, AOKTOP
€KOHOMIYHHMX HayK, Ipodecop;

HATAJIISAA BACUJIBEBA — 3actynHuk jAekaHa (GakyiabTeTy OOJIKY 1
¢d1HAHCIB 13 HAYKOBOI pOOOTH, TOKTOP EKOHOMIUYHMX HayK, nmpodecop;

JIECSA BACIJIIBEBA — npodecop kadenpu o00IIKYy, ONOJATKyBaHHS Ta
ynpaBiiHHS ()1HAHCOBO-EKOHOMIYHOIO O€3IEeKO10, JOKTOP 3 IEPKABHOTO YIIPABIIHHS,

podecop.

Koopaunartop 3axonay:

OJIbI'A OJHOIIEBHA — noueHt kadeapu 00JIKYy, OMOJATKyBaHHS Ta
yrpaBiiiHHS (IHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO O€3MEeKOI KaHJIUJAT EKOHOMIYHHUX
HayK, JTOICHT.
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BHYTPIIIHIN MOJATKOBHUHN KOHTPOJIb SIK 3ACIB
YIPABJITHHSI HIIITPUEMCTBOM

Onekcanodp Trauenko, K.e.H., O0yeHm
Jninposcokutl depacasHull acpapHo-eKOHOMIYHUL YHIBepcumem

Yci ekoHOMIYHI CyO'€KTH TOBHHHI 31MCHIOBATH BHYTPILIHIN MOJATKOBHIA
KOHTPOJIb B OpraHizalisx 4epe3 ICHyBaHHs OaraTbOX pPi3HOMAHITHHX IMOJATKOBUX
PHU3UKIB, AKI MOXYTh BUHHUKATH B MPOIIECI TOCIOAAPCHKOT AisIbHOCTI. BHYTpimHIi
MOJIATKOBUN KOHTPOJIb € CYKYIHICTIO MpOLEAYp, CHPSIMOBAaHUX HA BUSIBJICHHS
MOMMJIOK Y TMOAATKOBHUX PO3paxyHKax Ta iX BUIIPaBICHHA. TaKoX OJHHUM 13 HAMPSMIB
BHYTPIIIHBOTO TOAATKOBOTO KOHTPOJIO € IUIAaHYBaHHS TOJATKOBOTO OIOKETY,
30KpeMa IUTAaHYBAaHHS y YaCTHUHI KOHTPOJIIO HAaJl BUTpAaTaMU, 110 BUHHUKAIOTH Yy
IPOIIEC] CIJIATH MOAATKIB 1 300PiB 10 OFOKETY.

BHyTpimHiil MOJAaTKOBHI KOHTPOJIb HA MIANPUEMCTBAX  31HCHIOIOTH
aaMiHICcTparllisi, OyxranTepis Ta BiAJAUI BHYTPIIIHBOTO ayAUTY.

BianosizaneHICTh 3a OpraHizaililf0o BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO JISAra€ Ha
KEpIBHHMKA, OCKUIBKM KEPIBHUK BU3HAYA€ MOPSAOK Ta €(heKTUBHICTH pOOOTH BCHOTO
IiIPUEMCTBA B IIJIOMY. BUX015141 3 11bOT0 MOKHA JIATH HEBTIIIHOTO BUCHOBKY, 110
BHYTPIIIHII MOJAaTKOBUI KOHTPOJIb OJHA 13 3aC001B YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM.

3aranpH1 3acagy 311MCHEHHS (DYHKIIIM BHYTPIIIHHOI'O MOJATKOBOI'O KOHTPOJIIO:

- TOTPUMAaHHS 1HTEPECIB AEPKABU Ta EKOHOMIYHUX KOHTPAreHTIB;

- JIOCTOBIPHICTH pPE3yJbTaTy IOAATKOBOTO KOHTPOJIO I aHaji3y CBOE]
TISITLHOCTI;

- IOTpUMaHHS JIOT1YHOCTI Ta 3MICTOBHOCTI 3BITY.

[cHYIOTH KOHTPOJIBbHI TIpOTIeypH (Tadu. 1), 32 pe3yapTaTaMu MPOBEICHHS SIKUX
MOXHa HajlaroAuTH (QYHKIIOHYBAaHHA TOJATKOBOrO KOHTpodto. Ilig Takumwu
poreaypaMu PO3YMIEThCS CKIIQJaHHS IIJIaHy pealti3allii KOHTPOJBHUX 3aXOJiB i3
MOCTABJICHUMHU IUISIMHU Ta TEPMIHAMHU.

Ta0mums 1
KoHTposbHi nporienypu st 3/11IHCHEHHSI TOJJATKOBOTO KOHTPOJTIO
I'pyna | HalimenyBanHs XapakTepucTuka
1 Apudmernuni | [ToBTOpHa nepeBipka po3paxyHKiB;

IlepeBipka po3paxyHKiB iHIIMMHU CIIOCOOAMU;

3icTaBJIeHHsI OTPUMAHUX PE3yJIbTaTiB.

2 Amnanituuni | 3icTaBieHHS JaHUX 31 3BITY 3 JaHUMHU PETICTPIB OyXrajaTepchbKOro
001Ky Ta 3BITHOCTI;

3BipsHHS TONEpEIHIX 3BITHUX MEpioAiB (HAPOCTAIOTh MiJACYMKH,
BIJIXWJICHHS, YCYHEHHS MPOTHPIY YU IOMUJIOK Yy TOTOYHOMY MEpioj);
IlepeBipka BiJNOBIHOCTI 3aKOHOJABYMM HOpPMaM Ta BHYTPILIHIM
JOKYMEHTaM;

KoHTpoJ1b 32 BUKOPHCTAHHSIM MBI Ta MOJJATKOBUX CTABOK.

3 [Hm1 JloTprMaHHSI 3alIOBHEHHSI IANMMCAHTAMU CBOIX PAJKIB y 3BITHOCTSIX
(aBTOpM3allis, BI3yBaHHS, 3aTBEPIXKEHHS);

OtpumMaHHS pO3'ICHEHb WIOJO IOJATKOBUX pEricTpiB Ta Qopm
IMOJJATKOBOI 3BITHOCTI;

KonTtposb 3a mporpamMHnM 3a0€3MeUEHHSM.

OCHOBHI 3aB/IaHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO MOJISITAI0Th:
107
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- Y IpaBWJILHOMY BeJIeHH1 (DIHAHCOBUX JOKYMEHTIB,;

- HaJIe)KHE 3allOBHEHHSI PEriCTPiB MOJATKOBOI 3BITHOCTI, JeKiaparliii Ta
PO3paxyHKiB, a TAKOK CBO€YACHE MOJJaHHS iX 10 OJIATKOBOTO OPTaHy;

- 3a0€3MEeYCeHHS JIOCTOBIPHOCTI OyXraaTepchKoi Ta MOAaTKOBOI 3BITHOCTI (aKTH
3BIPKH).

BinblricTe MOMMIIOK, II0O BUHHMKAIOTh MPU 3allOBHEHHI 3BITHOCTI, BEACHHI
JOKYMEHTAIlll Ta 1HIIOI TOCTIOAAPCHKOI Ta YHPAaBIIHCHKOI JISUIBHOCTI, TMOB'A3aHl 3
JIOACHKUM (PakTOpOM, a caMe 3 HEeJOCTaTHIM piBHEM KBamidikailii, IpUIymeHHIM
MMOMUJIOK IIIOZI0 HEYBaKHOCTI, HETOOPOCOBICHUM CTABJICHHSIM J0 BUKOHAHHS CBOIX
000B'sSI3KiB.

[IpaBUABLHO TIOCTABJICHW KOHTPOJb JIO3BOJISIE OpPTraHi3yBaTH CTaOULTbHY
po0OTy, 3MEHIIUTH KIJbKICTh MOJATKOBUX IOMIJIOK, 1 THUM CaMHM 3MCHIIUTH
KUIBKICTh INTpadHUX CaHKIN 3a pe3yjabTaTaMH IIPOBEJCHHS IIEPEBIPOK Yy
10JIaTKOBOMY OpTaHi.

Jlnst  BuUpimieHHST  BUSIBIEHOT  MpOOJEMHU  MOXHA  BHUKOPHUCTOBYBATH
OpraHi3allifHUi MEeTO | YIpaBIiHHSA Ha IMANMPUEMCTBAX, SKUH MOMUISIETHCS Ha JBi
rpymnu:

1. PernmameHTtyioui — 1€ HOPMATHBHI METOAM, HANpHKIad, PO3CTaHOBKA Ta
mia01p KaapiB BIAMOBIIHOT KBasi(iKalrii.

2. Po3noainbHl — 1€ OiArOTOBKA Ta MPUUHATTA PIIIEHb Y BUIJISII BHJIAHHA
HaKas31B, PO3NOPAIKEHb, @ TAKOXK BEJCHHS MOHITOPUHTY IPUUHATUX PILIEHb.

[Ipu 3a1HiCHEHH] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BUKOPHUCTOBYIOTHCSI PI3HOMAHITHI
METO/IH, SIK1 BKJIFOYAIOTh TaKl €JIEMEHTH:

1) dbinancoBHit 00MIK;

2) ynpaBiIiHCHKHIA OOJIIK;

3) aynut, KOHTPOJIb, PEBI3is;

4) Teopis yrpaBIiHHS.

BHyTpimHiil MogaTKOBUNA KOHTPOJb SIK 3aCi0 YIpaBIiHHA MIANPUEMCTBOM €
OpraHi30BaHUM EKOHOMIYHHM CYyO'€éKTOM, IO /i€ Yy CBOiX BJACHUX I1HTEpecax 1
PErJIaMEeHTYEThCS BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTAMH IIOAO JOTPUMAHHS TOPSIKY
pPO3paxyHKIB 3 OFO/PKETOM, IMOB'SI3aHUX 31 CIUIATOIO MOJATKIB Ta JOTPUMAHHSIM
3aXO0/1B MO0 MiHIMI3aIlil PU3UKIB.

Cucrema BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBAX MOIIMPIOETHCS TTOMIPH
BCl Oi3HEC-TIPOIIeCH, MOYMHAIOUM 3 CKJIaJlaHHs OI3HEeC-TJIaHIB 1 J0 CKJIaJaHHSIM
3BITHOCTEM, a BHYTPILIHIA MOJATKOBUIA KOHTPOJIb OPIEHTOBAHUN HA KOHTPOJIb HaJ
JOTPUMAHHSM TIOJIaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA. Y Mipy BIOCKOHAJICHHS TTOJTaTKOBOTO
aIMIHICTPYBaHHSI ~ BJOCKOHAJIOETHCS  CHUCTEMA  BHYTPIIIHBOTO  IOJATKOBOTO
KOHTPOJTIO.

TakuMm 4YWMHOM, BHYTPINIHIA TOJATKOBUN KOHTPOJH BKJIIOYAE OIIHKY
e(eKTUBHOCTI BEJCHHS TOJATKOBOTO OOMIKYy, YIpaBiiHHSA 1H(OpMaIli€o Mpo
OOYHCIIEHHSI Ta CIJIaTy MOJATKIB 10 OIOJKETYy, a TaKOX KOHTPOJb B3aeMOmii 3
MOIATKOBUMU OpraHaMu. BHYTpiIHI# mogaTKOBUI KOHTPOJL — HEB1JI'€MHA YaCTHHA
opranizaiii, fKa CHOpsiMOBaHa Ha TMOJINIICHHS €(QEeKTUBHOCTI ISUTBHOCTI 1 €
HaWBaXJIUBIIIMM KOHTPOJIEPOM BCiX O13HEC-TIPOIIECIB.
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